
2QXU�2]\XUW�����������������������������������RR]\XUW#VWUDWHML�FRP�WU����������������������������������������������������

9(67(/��9(67/�,6�� � � ����������������������������������������0DUW������

� �PLO\RQ�GRODU�� ����� �����
1HW�6DWLVODU� ���� ����
%UXW�.kU� ���� ����
(��)DDOL\HW�.kUL� ���� ����
)9$2.� ���� ����
1HW�.kU� ��� ���
� � �
1HW�%RUFOXOXN� ��� ����
3L\DVD�'H÷HUL�� ������ ����
)LUPD�'HJHUL�)'� ������ ����
� � �
)�.�$N�(QHUML� ����� ����
)�.�6HNW|U� ����� �����
)�6DWLV� ���� ����
)'�)9$2.� ���� ����
� � �
86��7/�RUW�� �������� ��������
86��7/�\ÕO�VRQX� �������� ��������

)L\DW��� ������7/� ,6(������� �������
3L\DVD�'H÷HUL��� �������PLO\RQ� 86��7/��� ��������
+LVVH�$GHGL��� ����������������ORW� *HWLUL
���,6(������� �����������
+HGHI�'H÷HU��� �����PLO\RQ� *HWLUL
���9(67(/��� ��������

�������������
<ÕOEDúÕQGDQ�EX�J�QH�NDGDU��

<XUWGÕúÕ� VDWÕúODUÕ� FLURVXQXQ� �����¶LQL� ROXúWXUDQ� 9HVWHO��
$%'��øQJLOWHUH�YH�0HNVLND¶GDNL�\DWÕUÕPODUÕ\OD�NDWPD�GH÷HUL�
\�NVHN�� LOHUL� WHNQRORML� � �U�QOHULQH�\|QHOPHNWHGLU��ùLUNHW�
EX� VWUDWHML� GR÷UXOWXVXQGD� VDWÕúODUÕQÕ� YH� NkUOÕOÕ÷ÕQÕ�
DUWWÕUDFDNWÕU�� ùXEDW� D\ÕQGD� \DúDQDQ� HNRQRPLN� NUL]�
VRQUDVÕQGD� 7/¶QLQ� ���� GH÷HU� ND\EÕQD� X÷UDPDVÕ� 9HVWHO¶H�
UHNDEHWLQ�JLGHUHN�DUWPDNWD�ROGX÷X�$YUXSD�SD]DUÕQGD�|QHPOL�
IL\DW�DYDQWDMÕ�VD÷OD\DFDNWÕU��9HVWHO�LoLQ�X]XQ�YDGHOL�\DWÕUÕP�
WDYVL\HPL]� $/� ROPDNOD� ELUOLNWH�� ùLUNHW¶LQ� NÕVD� YDGHOL�
ILQDQVDO�ERUoODUÕQÕQ� �����PQ��(852������PQ��\�NVHOHQ�
NXU�]L\DQÕ\OD� ILQDQVDO�JLGHU�\�N�Q��D÷ÕUODúWÕUDFD÷ÕQÕ�GD�
J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUPDNWD\Õ]���
�
9HVWHO¶LQ� ELULP� VDWÕúODUÕ� ����� \ÕOÕQGD� ���� DUWWÕ�� 'RODU�
ED]ÕQGD� QHW� VDWÕúODU� LVH� Lo� SD]DUGDNL� GDUDOPD\D� UD÷PHQ�
LKUDFDWWDNL� E�\�PH\H� SDUDOHO� RODUDN�� ��� \�NVHOHUHN� �����
PLO\RQ¶D� XODúWÕ�� $\QÕ� G|QHPGH� 6DWÕODQ� 0DOÕQ� 0DOL\HWL�
�DPRUWLVPDQ�KDULo����SXDQ�DUWDUDN�������RODUDN�JHUoHNOHúWL�
�
%U�W�NkU�PDUMÕQGDNL�JHULOHPH\H�ED÷OÕ�RODUDN�)DL]��9HUJL�YH�
$PRUWLVPDQ� gQFHVL� .DU� �)9$g.�� ���� GD� D]DODUDN�
������� PQ¶D� G�úW��� )9$g.� PDUMÕ� LVH� ���¶WHQ� ���¶\H�
JHULOHGL���
�
9HVWHO�0D\ÕV�����¶GH�JHUoHNOHúWLUGL÷L� LNLQFLO�KDOND�DU]Õ\OD
\DNODúÕN� RODUDN� ����� PLO\RQ¶OXN� ELU� IRQ� \DUDWDUDN�� QDNLW�
SR]LV\RQXQX�J�oOHQGLUGL��ùLUNHWLQ� ILQDQVDO�JHOLUOHUL�EX�QDNLW�
SR]LV\RQXQD� UD÷PHQ� Lo� SL\DVDGDNL� VDWÕúODUÕQ� YDGH� IDUNÕ�
X\JXODQPDGDQ� WDNVLWOL�VDWÕúODU�\ROX\OD�\DSÕOPDVÕQGDQ�|W�U��
����PLO\RQ�D]DODUDN�����PLO\RQ�RODUDN�JHUoHNOHúWL���
�
����� \ÕOÕQGD� 9HVWHO¶LQ� ILQDQVDO� JLGHUOHULQGH� ����¶� \H�
YDUDQ� ELU� JHULOHPH� ROGX�� YH� ���� PLO\RQ¶D� G�úW��� ùLUNHW¶LQ�
�����\ÕOÕ�QHW�NkUÕ�LVH���¶OLN�D]DOPD\OD�������PLO\RQ¶GD�NDOGÕ�
�
<XUWGÕúÕ� VDWÕúODUÕQÕQ� ���¶�Q�� $YUXSD¶\D� JHUoHNOHúWLUHQ�
9HVWHO��LKUDFDW�D÷ÕUOÕNOÕ�oDOÕúPDVÕQGDQ�|W�U�������\ÕOÕQGD�Lo�
SD]DUGD� \DúDQPDVÕ� EHNOHQHQ� GDUDOPDGDQ� GL÷HU� \HUOL�
�UHWLFLOHU NDGDU ROXPVX] HWNLOHQPH\HFHNWLU�
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9HVWHO�3L\DVD�'H÷HUL��0LO\RQ�86'�

%X�UDSRUGD�\HU�DODQ�WXP�ELOJL�YH�YHULOHU�JXYHQLOLU�ROGXJXQD�LQDQLODQ��KDOND�DFLN��ND\QDNODUGDQ�DOLQPLVWLU��5DSRUGD�\HU�DODQ�ELOJLOHULQ�GRJUX�YH�HNVLNVL]�ROPDVL�DPDFL\OD
JHUHNHQ� WXP�GLNNDW�YH�R]HQ�JRVWHULOPLVWLU��%X�ELOJLOHULQ�NXOODQLOPDVL�VRQXFX�GRJDELOHFHN�VRQXFODUGDQ��ELOJLOHUGHNL�HNVLNOLN�\D�GD�\DQOLVOLNWDQ�6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU
$�6��VRUXPOX� WXWXODPD]��%X�\D\LQGD�\HU�DODQ�JRUXV�YH�GXVXQFHOHULQ�6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$6��\RQHWLPL� LFLQ�KLFELU�EDJOD\LFLOLJL�\RNWXU��%X�ELOJL�YH�YHULOHULQ�DPDFL�
SURIHV\RQHO�\DWLULPFLODUD�HQIRUPDV\RQ�YHUPHN�ROXS��NLVLOHULQ�\DWLULP�NDUDUODULQL�VR]�NRQXVX�ELOJLOHUH�EDJOL�NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL�YDUVD\LOLU��%X�QHGHQOH��\D\LQODQDQ�KLFELU
JRUXV�\D�GD�GXVXQFH�ELU�\DWLULP�RQHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL��\D�GD�DGL�JHFHQ�KLVVHOHULQ�DOLQLS�VDWLOPDVL�WDYVL\HVL�QLWHOLJLQGH�GHJLOGLU��6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$�6�¶QLQ
EDJOL�NXUXOXVODUL��FDOLVDQODUL���\RQHWLFLOHUL��RUWDNODUL��KDNNLQGD�UDSRU�\D]LODQ�VLUNHW�LOH�GDQLVPDQOLN�QLWHOLJLQGH�]DPDQ�]DPDQ�GRJUXGDQ�\D�GD�GROD\OL�RODUDN�ELUHELU�LOLVNL\H
JLUPLV�RODELOLU�\D�GD��KHUKDQJL�ELU�KLVVH�VHQHGL�LVOHPL�JHUFHNOHVWLUPLV�RODELOLUOHU��
�

� � � � ����������6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$�6��
�

7XP�KDNODUL�VDNOLGLU��6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU¶LQ�L]QL�DOLQPDGDQ���HOHNWURQLN��PHNDQLN��IRWRNRSL��ND\LW�FLKD]L�YH\D�EDVND�ELU�\RQWHPOH��EX�\D\LQODULQ�ELU�NLVPL�\D�GD�
WDPDPLQLQ�NRS\DVL�FLNDULODPD]��ELOJLVD\DU�VLVWHPOHULQH�DNWDULODPD]���


