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�
,,�� '�Q\D�7XUL]PLQH�%DNÕú«««««««««««��««««««««««««��
�
,,,�� 7�UNL\H¶GH�7XUL]P«««««««««««««��««««««««««««����

�
,,,�$��7�UNL\H¶GH��7XUL]P�6HNW|U�Q�Q�*HOLúLPL«««««««««««««««�«���«���������
,,,�%��$UWDQ�.DSDVLWH�YH�.DSDVLWH�.XOODQÕP�2UDQÕ««««««««««««««««����
,,,�&��<DWÕUÕPODU�YH�6HNW|UH�9HULOHQ�7HúYLNOHU««««««««««««««««�«������
,,,�'�������\ÕOÕQGD�7XULVW�6D\ÕVÕ�YH�7XUL]P�*HOLUOHUL««««««««««««««��«���
�

,,,�'����7XUL]PGH�<ÕO�6RQX�+HGHIOHUH�8ODúÕOGÕ«««««««««�«««««����
� � ,,,�'����7XULVW�%DúÕQD�*HOLUGH�$UWÕú«««««««««««««««««««����

,,,�'����7DQÕWÕP�+DUFDPDODUÕ�$UWÕ\RU«««««««««««««««««««��
,,,�'����7XUL]PGH�7HUFLKOHU�'H÷LúL\RU««««««««««««««««««����
,,,�'����7XUL]PGH�<HQL�%LU�7UHQG««««««««««««««««««««����
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,��<DWÕUÕPFÕ�g]HWL��

q '�Q\D� 7XUL]PL� \ÕOGD� ���� PLO\RQ� WXULVWWHQ� ���� PLO\DU� GRODU� JHOLU� \DUDWÕ\RU� YH� $YUXSD��
G�Q\DQÕQ�HQ�oRN�WXULVW�oHNHQ�E|OJHVL�ROPD�|]HOOL÷LQL�NRUX\RU��

�

q 7XUL]P��7�UNL\H¶GH����\ÕOGD����NDW�E�\�\HUHN�JHoHQ����\ÕOÕQ�HQ�KÕ]OÕ�JHOLúHQ�VHNW|UOHULQGHQ�
ELUL�ROPXúWXU���

�
q 6RQ� LNL� \ÕOGD� WDQÕWÕP� E�WoHVLQGH� \DSÕODQ� V�UHNOL� DUWÕú� LOH� WXULVWLN� E|OJHOHUH� \|QHOLN� WHU|U�

WHKGLWOHULQLQ� YH� $YUXSD� �ONHOHULQGHNL� ROXPVX]� SURSDJDQGDQÕQ� ]DPDQOD� XQXWXOPD\D�
EDúODPDVÕ�VHNW|U�LoLQ�ROXPOX�J|U�QPHNWHGLU��

�

q 7XUL]P�JHOLUOHUL�VRQ�RQ�\ÕOGD�LKUDFDW�JHOLUOHULQLQ�RUWDODPD����¶LQL�ROXúWXUPXúWXU��*OREDO�NUL]��
WHU|U� YH� GHSUHP� GROD\ÕVÕ\OD� ����� \ÕOÕQGD� GDUDODQ� WXUL]P� VHNW|U�Q�Q� JHOHFHN� \ÕOODUGD�
E�\�PH�WUHQGLQL�GHYDP�HWWLUPHVL�EHNOHQPHNWHGLU���

�

q ����¶OL� \ÕOODUGD� EDúOD\DQ� \DWÕUÕPODU� YH� DUWDQ� WHúYLNOHU� VD\HVLQGH� 7�UNL\H¶QLQ� \DWDN�
NDSDVLWHVL�VRQ�RQ�\ÕOGD�����RUDQÕQGD�DUWPÕúWÕU��

�
q �����\ÕOÕQGD�\DNODúÕN�����PLO\DU��� WXUL]P�JHOLUL�EHNOHQL\RU��%X�JHOLU�|QFHNL�\ÕOD�J|UH�����

RUDQÕQGD� ELU� DUWÕú� DQODPÕQD� JHOPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ� JHOLU� WDKPLQL� LVH� ���� PLO\DU� GRODU�
FLYDUÕQGDGÕU�� 7XUL]PGH� \DúDQDQ� E�\�PH� WUHQGL�� JÕGD�� SHUDNHQGH�� VD÷OÕN�� KDEHUOHúPH��
XODúÕP�JLEL���¶D�\DNÕQ�VHNW|U��HWNLOHPHNWHGLU��

�

q �����\ÕOÕQGD������G�]H\LQGH�JHUoHNOHúHQ�WXULVW�EDúÕQD�WXUL]P�JHOLUL��LON�GRNX]�D\OÕN�YHULOHUH�
J|UH������\ÕOÕQGD�����¶D�oÕNPÕúWÕU��

�

q .DVÕP�VRQX� LWLEDUL\OH���PLO\RQ�����ELQH�XODúDQ�7XULVW�VD\ÕVÕQÕQ� WDULKWH� LON�NH]����PLO\RQ�
WXULVW�EDUDMÕQÕ�DúDFD÷Õ�NHVLQOHúPLúWLU��

�
�
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)UDQVD ���� ���� ���
øVSDQ\D ���� �� ���
$%' ���� �� ����
øWDO\D ���� �� ���
dLQ �� �� ���
øQJLOWHUH ���� ���� ���
0HNVLND ���� ��� ���
.DQDGD ���� ���� ���
$YXVWXU\D ���� ���� ���
$OPDQ\D �� ��� ���
5XV\D�)HG ���� ��� ���
dHN�&XP� �� ��� ���
3RUWHNL] ���� ��� ���
<XQDQLVWDQ ���� ��� ���
øVYLoUH ���� ��� ���
+RQJ�.RQJ ���� � ���
+ROODQGD ��� � ���
7D\ODQG ��� ��� ���
7�UNL\H ��� � ���

6LQJDSXU ��� ��� ���
2UWDODPD ���� ���� �����
.D\QDN��:72������

7XULVW�6D\ÕVÕ��
�PQ�NLúL�

7XUL]P�*HOLUOHU��
�PLO\DU���

*HOLUOHU�������
7XULVW�VD\ÕVÕ

7XULVW�6D\ÕVÕ�YH�7XUL]P�*HOLULQLQ�*HOLúLPL
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,,�� '�Q\D�7XUL]PLQH�%DNÕú��
��
'�Q\D�7XUL]P�7HúNLODWÕ¶QÕQ������\ÕOÕ� YHULOHULQH�J|UH� WXUL]P��G�Q\DGD�\DNODúÕN�����PLO\RQ�
WXULVWOLN�GRODúÕP�VD÷OÕ\RU�YH�����PLO\DU�GRODUD�\DNÕQ�JHOLU�\DUDWÕ\RU��%DúND��ONHOHUL�]L\DUHW�
HGHQ�WXULVW�VD\ÕVÕ������\ÕOÕQGD�����¶H�J|UH������DUWÕú�J|VWHUPLú���
�
*HOLúPLú� �ONHOHU� EX� SD]DUGD� WXULVW� DNÕPÕ�
YH� WXUL]P� JHOLUOHUL� ED]ÕQGD� HQ� \�NVHN�
SD\D� VDKLSOHU�� .RQXN� HGLOHQ� WXULVW� VD\ÕVÕ�
ED]ÕQGD� HQ� E�\�N� SD\Õ� DODQ� $YUXSD�
�ONHOHUL�� ����� \ÕOÕQGD� ���� PLO\RQ� WXULVW�
D÷ÕUODPÕúWÕU�� %X� VD\Õ� '�Q\D¶GDNL� WXULVW�
WDOHELQLQ� \DNODúÕN� ���¶ÕQÕ�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� 7XULVW� VD\ÕVÕ� ED]ÕQGD�
$YUXSD¶\Õ����PLO\RQ� WXULVW� YH�\�]GH���¶OLN�
SD\OD�$PHULND�NÕWDVÕ�� ����PLO\RQ� WXULVW�YH�
\�]GH� ��� SD\OD� 2UWD� $V\D� L]OHPHNWHGLU��
7XUL]P�*HOLUOHULQGH�GH�$YUXSD�����PLO\DU�
GRODU� YH� ���� SD]DU� SD\Õ\OD� OLGHUOL÷L�
NRUXPDNWD��$PHULND�NÕWDVÕ�����SD\�YH����
PLO\DU� GRODUOD� LNLQFL� YH� 2UWD� $V\D� ���
PLO\DU� GRODUOÕN� \�]GH� �� SD\OD� �o�QF�G�U��
hONHOHU�ED]ÕQGD�GD÷ÕOÕPD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�$%'�����PLO\DU�� WXWDUÕQGDNL� WXUL]P�JHOLUL\OH�G�Q\D�
SD]DUÕQGD� OLGHUOL÷LQL�NRUXUNHQ��SD]DU�SD\Õ�����RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��7XUL]PGHQ�HQ�ID]OD�
JHOLU�HOGH�HGHQ�LON�EHú��ONH�VÕUDVÕ\OD�$%'��øVSDQ\D��)UDQVD��øWDO\D�YH�øQJLOWHUH¶GLU���

�
,,,��7�UNL\H¶GH�7XUL]P��

�
,,,�$��7�UNL\H�7XUL]P�6HNW|U�Q�Q�*HOLúLPL��

�
7�UNL\H¶QLQ�WXUL]P�JHOLUOHUL������
\ÕOÕQGDNL� ���� PLO\RQ��
VHYL\HVLQGHQ� ����� \ÕOÕQGD� ����
PLO\DU��VHYL\HVLQH�����\ÕOGD����
NDW� DUWPÕúWÕU�� 7XULVW� VD\ÕVÕ� LVH�
D\QÕ� G|QHPGH� ���� PLO\RQGDQ�
����PLO\RQD�oÕNDUDN���NDW�DUWÕú�
J|VWHUPLúWLU�� ����� \ÕOÕQGD� PLOOL�
JHOLULQ� �����¶L� LKUDFDWÕQ� ���¶X�
YH� LVWLKGDPÕQ� ���¶�� 7XUL]P�
VHNW|U�QGHQ� VD÷ODQPÕúWÕU��
7�UNL\H� VHNW|UH� ��� \ÕO� |QFH�

JLUPLú� YH� NÕVD� ]DPDQGD� )UDQVD�� øVSDQ\D�� <XQDQLVWDQ� JLEL� \�NVHN� WXUL]P� JHOLULQH� VDKLS�
�ONHOHUGHQ�GDKD�KÕ]OÕ�ELU�JHOLúPH�\DNDODPÕúWÕU��6RQ����\ÕOOÕN�G|QHPGH�WXULVW�VD\ÕVÕQÕ�\�]GH�
���� DUWÕUDQ� 7�UNL\H¶\H� NDUúÕ� <XQDQLVWDQ¶GDNL� DUWÕú� ������ )UDQVD¶GD� ���� YH� øVSDQ\D¶GD�

'�Q\D�WXUL]PL�����
PLO\DU�GRODUD�\DNÕQ�
JHOLU�\DUDWÕ\RU«�

6RQ����\ÕOGD����NDW�
JHOLU�DUWÕúÕ«�

$YUXSD�WXULVW�
VD\ÕVÕQGD�|QGH�
JHOPHNWH«�
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WHVLV

\DWDN

86��

PQ�

6DELW�

6HUPD\H�

<DWÕUÕPODUÕ����

7HúYLNOL�

<DWÕUÕP�

7XWDUÕ

7XUL]P�

*HOLUL����
�������

���� ��� ��� ����� ���

���� ����� ��� ����� ���

���� ����� ��� ����� ���

���� ��� ��� ����� ���

���� ��� ��� ����� ���

���� ��� ��� ����� ���

���� ����� ����� ����� ���

���� ����� ��� ����� ���

���� ����� ��� ����� ���

���¶GLU��%X�KÕ]OÕ�E�\�PH\H� UD÷PHQ�7�UNL\H¶QLQ� WXUL]PGHQ�HOGH�HWWL÷L�JHOLU�YH� WXULVW�VD\ÕVÕ�
øVSDQ\D� YH� <XQDQLVWDQ¶D� J|UH� KDOD� oRN� JHULGHGLU�� )UDQVD� ��� \ÕOGD� JHOLULQL� \DOQÕ]� �� NDW�
DUWÕUDELOPHVLQH�UD÷PHQ������YHULOHULQH�J|UH������PLO\DU�GRODUOÕN�WXUL]P�JHOLUL�\DUDWPDNWDGÕU��
�
,,,�%��$UWDQ�.DSDVLWH�YH�.DSDVLWH�.XOODQÕP�2UDQÕ��
�
����¶OL� \ÕOODUGD� JHOLúWLULOPHVLQH�
NDUDU� YHULOHQ� 7�UNL\H� 7XUL]PL��
\DWÕUÕPODUÕQ� \HWHUVL]OL÷L�
GROD\ÕVÕ\OD� ����¶H� NDGDU� RODQ�
������ \ÕOOÕN� G|QHPGH�� \DWDN�
NDSDVLWHVL� RODUDN�ROGXNoD�G�ú�N�
VHYL\HOHUGH� NDOGÕ�� %X� GXUXPXQ�
J|VWHUJHVL�� ����¶WH� ��� ELQ��
����¶GH� ��� ELQ� YH� ����¶GH� ���
ELQ� G�]H\LQGH� RODQ� \DWDN�
NDSDVLWHVLGLU�� ����� VRQUDVÕQGD�
�ONHGH� WXUL]PLQ� JHOLúWLULOPHVLQH�
\|QHOLN� |QHPOL� DGÕPODU� DWÕOGÕ�� ����¶GH� 7XUL]P� 7HúYLN� .DQXQX¶QXQ� oÕNDUÕOPDVÕ\OD� WXULVWLN�
LúOHWPHOHULQ� SURMHOHULQLQ� � UHVPL� � PDNDPODUFD� � RQD\ODQPD� V�UHFL� KÕ]ODQGÕUÕOGÕ� YH� \DEDQFÕ�
VHUPD\H\L� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕQD� |]HQGLUHFHN� G�]HQOHPHOHU� \DSÕOGÕ�� <DWÕUÕPFÕODUD� YHULOHFHN�
WHúYLNOHUH�SDUDVDO�ND\QDN�VD÷ODPDN�LoLQ�GH�7XUL]PL�*HOLúWLUPH�)RQX�NXUXOGX��
�
%X�DGÕPODU�VRQXFX�DUWDQ�\DWÕUÕPODU������GDQ�LWLEDUHQ�WHVLV�VD\ÕVÕ�YH�\DWDN�VD\ÕVÕQGD�����
GROD\ÕQGD�DUWÕú�VD÷ODGÕ�������VRQX�YHULOHULQH�J|UH�7�UNL\H¶GH��WRSODP������DGHW�WHVLV������
DGHW� DFHQWD� IDDOL\HW� J|VWHUPHNWHGLU�� 7�UNL\H¶QLQ� \DWDN� NDSDVLWHVL� LVH� �������¶GXU��'�Q\D�
7XUL]P� 7HúNLODWÕ¶QÕQ� DUDúWÕUPDVÕQD� J|UH� ����� \ÕOÕQGD� 7�UNL\H�� \DWDN� NDSDVLWHVL� RODUDN�
G�Q\DGD����� VÕUDGD�EXOXQX\RU��/LVWHGH�ELULQFL�RODQ�$%'������PLO\RQ�� LNLQFL�RODQ� øWDO\D� LVH�
����PLO\RQ�\DWDN�NDSDVLWHVLQH�VDKLSWLU���
�
,,,�&��<DWÕUÕPODU�YH�6HNW|UH�9HULOHQ�7HúYLNOHU��
�
����¶OL� \ÕOODUÕQ� LNLQFL� \DUÕVÕ� YH� ����¶OÕ�
\ÕOODUÕQ� EDúODUÕQGD� \DWÕUÕP� WHúYLN�
EHOJHOHULQLQ� VD\ÕVÕQÕQ� DUWPDVÕ� EX�
\ÕOODUGD� WXUL]PL� \DWÕUÕPFÕODU� LoLQ� FD]LS�
ELU�KDOH�JHWLUGL������¶GH�WRSODP�\DWÕUÕP�
WHúYLNOHUL� DUDVÕQGD� WXUL]PLQ� SD\Õ�
�����¶H� \�NVHOPLúWLU�� ����������
\ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� WRSODPÕ� ��� PLO\DU��
RODQ� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� ���� PLO\DU�
GRODUÕ� |]HO� VHNW|U� WDUDIÕQGDQ�
\DSÕOPÕúWÕU��g]HO�VHNW|U�EX�\DWÕUÕPODUÕQ�
���¶�Q�� |]ND\QDNODUOD� NDUúÕODPÕúWÕU�� g]HO� VHNW|U� VDELW� VHUPD\H� \DWÕUÕPODUÕ� LoHULVLQGH�
WXUL]PLQ� SD\Õ� ����¶GH������� ����¶GH���� YH� ����¶GD������ RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU�� �����

2Q�\ÕOGD�����
NDSDVLWH�DUWÕúÕ«�

7HúYLNOHU�VHNW|U��
ROXPOX�HWNLOL\RU«�
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7XUL]P�*HOLUOHUL�YH�*60+�LoLQGHNL�SD\Õ����

7�UNL\H
\H�*HOHQ�7XULVW�6D\ÕVÕ
���� ���� 'H÷LúLP

2FDN� ������� ������� �����
ùXEDW ������� ������� �����
0DUW ������� ������� ����
1LVDQ� ������� ������� �����
0D\ÕV ������� ������� �����
+D]LUDQ� ������� ��������� �����
7HPPX] ������� ��������� �����
$÷XVWRV ��������� ��������� �����
(\O�O ������� ��������� �����
(NLP ������� ��������� �����
.DVÕP ������� ������� �����
$UDOÕN �������

\ÕOÕQGD�NDPX�\DWÕUÕP�SURJUDPÕ�GDKLOLQGH����� WULO\RQ�GH÷HULQGH����SURMH�JHUoHNOHúWLULOPHVL�
EHNOHQPHNWHGLU���
�

,,,�'�������\ÕOÕQGD�7XULVW�6D\ÕVÕ�YH�7XUL]P�*HOLUOHUL��
�
���������� \ÕOODUÕQÕ� NDSVD\DQ� G|QHPGH� WXULVW� VD\ÕVÕ� ����PLO\RQ� NLúLGHQ� ����PLO\RQ� NLúL\H�
\�NVHOPLúWLU�� $\QÕ� G|QHPGH� WXULVW� VD\ÕVÕQÕQ� ������� WXUL]P� JHOLUOHULQLQ� LVH� ���� DUWWÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ�V�UHVLQFH�7�UNL\H¶\H�JHOHQ�WXULVW�VD\ÕVÕ�����PLO\RQ�NLúL��WXUL]P�JHOLUL�
LVH� ����PLO\DU� GRODU� RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU�� 7XUL]P� JHOLUOHUL� ����� \ÕOÕQÕQ� LON� GRNX]� D\ÕQGD�
\�]GH� ��� RUDQÕQGD� DUWÕú� ND\GHGHUHN� ���� PLO\DU� GRODUD� \�NVHOPLúWLU�� ����� \ÕOÕQÕQ� D\QÕ�
G|QHPLQGH� WXUL]PGHQ� \DNODúÕN� �� PLO\DU� GRODU� JHOLU� HOGH� HGLOPLúWL�� ����� \ÕOÕQÕQ� LON� GRNX]�
D\ÕQGD� ���� PLO\DU�� RODQ� WXUL]P� JHOLUOHUL�� ����� \ÕOÕQÕQ� D\QÕ� G|QHPLQGH� ���� PLO\DU�� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWL�� %X� \ÕOÕQ� LON� �� D\ÕQGD� HOGH� HGLOHQ� WXUL]P� JHOLUL� ]L\DUHWoL� VD\ÕVÕ� YH� WXUL]P�
JHOLUOHULQLQ�HQ�oRN�\�NVHOLú�\DúDGÕ÷Õ�\ÕO�RODQ������\ÕOÕQÕ�JHULGH�EÕUDNPÕúWÕU�������\ÕOÕQGD�����
PLO\DU��RODQ�LON�GRNX]�D\OÕN�WXUL]P�JHOLUL�GH�EX�\ÕO�\�]GH�����GROD\ÕQGD�DUWPÕúWÕU���
�
6RQ�RQ�\ÕOGD�RUWDODPD�������E�\�PH�«�

�
7XUL]P�JHOLUOHUL�VRQ����\ÕOGD�
����� PLO\DU� GRODU¶GDQ� �����
PLO\DU� GRODUD� \�NVHOPLúWLU��
6HNW|U�Q� WRSODP�JHOLUOHULQLQ�
�������� DUDVÕ� JHOLúLPL�
RUWDODPD� ������ RODUDN�
JHUoHNOHúLUNHQ� EX�
G|QHPGHNL�*60+�RUWDODPD�
DUWÕúÕ� ��� G�]H\LQGH�
JHUoHNOHúPLúWLU�� 7XUL]P�
JHOLUOHUL� D\QÕ� G|QHPGH�
LKUDFDW�JHOLUOHULQLQ�GH�RUWDODPD����¶LQL�ROXúWXUPXúWXU���
�
�
,,,�'����7XUL]PGH�<ÕO�6RQX�+HGHIOHUH�8ODúÕOGÕ���
�
�����\ÕOÕQÕQ� LON����D\ÕQGD� WRSODP� WXULVW�VD\ÕVÕ�
������PLO\RQD�oÕNDUDN�JHoHQ�\ÕOD�J|UH�\�]GH�
����� DUWÕ÷Õ� J|U�O�\RU�� $\UÕFD� EX� \ÕOÕQ� LON� ���
D\ÕQGD�WXULVW�VD\ÕVÕ�������PLO\RQOD�\ÕOOÕN�ED]GD�
UHNRU� NÕUÕODQ� ����� \ÕOÕQD� J|UH������ DUWPÕúWÕU��
<ÕOODU� ER\X� WXUL]PLQ� U�\DVÕ� RODQ� ��� PLO\RQ�
WXULVWH�EX�\ÕO�NHVLQOLNOH�XODúÕODFDN��*HOHQ�WXULVW�
VD\ÕVÕ\OD�HOGH�HGLOHQ� WXUL]P�JHOLUL�DUDVÕQGD�ELU�
SDUDOOHOOLN� J|]OHQGL÷L� ú�SKHVL]�� %X� DQODPGD�
EX� \ÕOÕQ� LON� �� D\ÕQGD� WXULVW� VD\ÕVÕ� \�]GH� ���
\�NVHOLUNHQ� WXUL]P� JHOLUOHUL� GH� \ÕOOÕN� ED]GD�
JHoHQ�\ÕOD�J|UH�\�]GH����\�NVHOPLúWLU��

�����\ÕOÕ�
KHGHIOHULQH�
XODúÕOÕ\RU«�
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7XULVW�EDúÕQD�HOGH�HGLOHQ�JHOLU�VRQ����\ÕOGD��
H�NDWODQGÕ�

,,,�'����7XULVW�%DúÕQD�*HOLUGH�$UWÕú���
�
���������� G|QHPLQGH� WXULVW�
EDúÕQD� WXUL]P� JHOLULQLQ�
7�UNL\H¶GHNL� RUWDODPD� GH÷LúLPL��
����� RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU��
����� \ÕOÕQGD� ����� RODQ� WXULVW�
EDúÕQD� WXUL]P� JHOLUOHUL� �����
\ÕOÕQGD� ����� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU�� ����� \ÕOÕQGD�
\DSÕODQ� \R÷XQ� \DWÕUÕPODU� WXULVW�
EDúÕQD� WXUL]P� JHOLUOHULQL� �����
YH� ����� \ÕOODUÕQGD� VÕUDVÕ\OD�
���� YH����� DUWÕUPÕúWÕU�� 7�UNL\H¶GH� ���� GRODU� RODQ� WXULVW� EDúÕQD� WXUL]P� JHOLUOHUL� )UDQVD¶GD�
�����øVSDQ\D¶GD������øWDO\D¶GD�����GRODU�G�]H\LQGHGLU���
�
���������� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� øVUDLO� X\UXNOX� WXULVWOHULQ� VD\ÕVÕ� ����� DUWPÕúWÕU�� +DUFDPD�
G�]H\OHULQH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�LVH����D]DOPD�J|U�OPHNWHGLU��+DUFDPD�GH÷LúLPOHUL�VÕUDVÕ\OD������
YH������DUWDQ�øQJLOWHUH�YH�$PHULND�D\QÕ�]DPDQGD�����YH�����GDKD�ID]OD�KDUFDPÕúODUGÕU��
7�UNL\H¶\H� JHOHQ� WXULVOHULQ� ����� \ÕOÕQGD����¶XQX� J|QGHUHQ� $OPDQ\D¶QÕQ� LVH� ����� \ÕOÕQGDQ�
�����\ÕOÕQD�KDUFDPDODUÕ�����D]DOPÕúWÕU��
�
����� \ÕOÕQÕQ� LON� �� D\OÕN� WXULVW� VD\ÕVÕ� YH� WXUL]P� JHOLUOHULQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� NLúL� EDúÕQD� WXUL]P�
JHOLULQLQ� ����� YH� ����� \ÕOODUÕQÕQ� G�]H\LQH� HULúHPHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� � ����� \ÕOÕQÕQ� LON� ��
D\ÕQGD�JHOHQ�����PLO\RQ� WXULVW�JHOLU�RODUDN�����PLO\DU��EÕUDNPÕúWÕU��%X�GD�NLúL�EDúÕQD�JHOLULQ�
�����ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU�� 7XULVW� EDúÕQD� WXUL]P�JHOLUL� ����� \ÕOÕQGD������� ����� \ÕOÕQGD�
LVH� ����� G�]H\LQGH\GL�� ����� \ÕOÕQD� EDOÕNGÕ÷ÕQGD� LVH� NLúL� EDúÕQD� WXUL]P� JHOLUL� �����
G�]H\LQGHQ������\ÕOÕQGD������G�]H\LQH�oÕNPÕúWÕU��
�
(<0� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� 7�UNL\H¶\L�
]L\DUHW� HGHQ� WXULVWOHULQ� PLOOL\HW�
ED]ÕQGD� NLúL� EDúÕQD� KDUFDPD�
G�]H\OHULQH� LOLúNLQ� DUDúWÕUPD\D�
J|UH� ����� \ÕOÕQGD� %'7� YH�
5RPDQ\D¶QÕQ� NLúL� EDúÕQD� KDUFDPD�
G�]H\L� DUWPÕúWÕU�� %'7¶� GHQ� JHOHQ�
WXULVWOHULQ� NLúL� EDúÕQD� KDUFDPD�
G�]H\OHUL� ����¶GH� �����
VHYL\HVLQGHQ� � ����� \ÕOÕQGD� ����� VHYL\HVLQH�� 5RPDQ\D¶GDQ� JHOHQ� WXULVWOHULQ� NLúL� EDúÕQD�
KDUFDPD� G�]H\OHUL� LVH� ����� \ÕOÕQGD� ����� VHYL\HVLQGH� ����� \ÕOÕQGD� ����� VHYL\HVLQH�
\�NVHOPLúWLU�������\ÕOÕ�YHULOHULQH�J|UH�%'7¶GHQ�JHOHQ�WXULVWOHU�WRSODP�]L\DUHWoLOHULQ����¶�Q���
5RPDQ\D¶GDQ�JHOHQOHU�LVH�����¶VLQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��
�
%|OJHVHO�RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD� LVH�7�UNL\H¶\H�HQ�oRN� WXULVW�J|QGHUHQ�YH�HQ�oRN�JHOLU�\DUDWDQ�
$YUXSDOÕODUÕQ� NLúL� EDúÕQD� KDUFDPDODUÕ� ����¶GÕU�� %X� GH÷HU� %DWÕ� $YUXSD� LoLQ� ������ 'R÷X�
$YUXSD� LoLQ� ����¶GÕU�� %DWÕ� $YUXSDOÕ� WXULVWOHU� 7�UNL\H¶\H� JHOHQ� WXULVOHULQ� \DUÕVÕQGDQ� ID]ODVÕQÕ�

��������� =L\DUHWoL�'H÷LúLPL� +DUFDPD�'H÷LúLPL

%HOoLND ���� ����

$OPDQ\D �� ���

.DQDGD �� ���

øQJLOWHUH ��� ��

$%' ��� ��

-DSRQ\D �� ��

'DQLPDUND �� ��

1RUYHo �� �

øVUDLO ��� ��

7XULVW�EDúÕQD�JHOLU�
����¶D�XODúPÕúWÕU«�

$OPDQ�WXULVWOHU�
|QGH�JHOPH\H�
GHYDP�HGL\RU«�
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���� ���� ����� �����
���� ���� ����� �����
���� ���� ����� �����
���� �� ����� �����
���� ���� ����� �����
���� ���� ����� �����
���� ���� ����� �����
���� ���� ����� �����
���� �� ����� �����

7DQÕWÕP�.DPS��

+DUF���PLO\RQ���

7XULVW�VD\ÕVÕ�

�ELQ�NLúL�

7XUL]P�JHOLUOHUL����

�PLO\RQ��

�� �� � �� � �� �� ��

�� �� �� �� � � �� � � �

�� �� � � �� �� � � �

�� �� �� �� � � �� � � �

�� �� �� �� � � �� � � �

�� �� �� �� � � �� � � �

�� �� �� �� � � �� �

�� �� � � �� �� �

�� �� �� �� � � �� � � �

�� �� �� �� � � �� � � �

. D \ Q D N OD U � �' ,( ��7 X U L]P �% D ND Q OÕ÷ Õ

< ÕO OD U
3 DN H W �

7 X U

% LUH \ V H O�

7 X U

7 X U LV W �% D ú ÕQ D �

7 X U L]P �* H O LU L

ROXúWXUXU� YH� WXUL]P�JHOLULQLQ� \DUÕVÕ�%DWÕ�$YUXSDOÕ� WXULVWOHUGHQ�VD÷ODQPDNWDGÕU������\ÕOÕQÕQ� LON�
GRNX]� D\ÕQGD� $OPDQ\D�� 7�UNL\H¶\L� HQ� oRN� ]L\DUHW� HGHQ� �ONHOHU� VÕUDODPDVÕQGD� ELULQFLOL÷LQL�
NRUXPXúWXU�������\ÕOÕQÕQ� LON����D\ÕQGD�7�UNL\H
\L���PLO\RQ�����ELQ�����$OPDQ� WXULVW�]L\DUHW�
HGHUNHQ��EXQX���PLO\RQ�����ELQ�����NLúL� LOH�%'7��ONHOHUL� L]OHPLúWLU��%'7
\L� LVH�����ELQ�����
WXULVWOH�,QJLOL]OHU�WDNLS�HWPLúWLU��%X��ONHOHUL�$%'��)UDQVD��+ROODQGD�YH�,UDQ�L]OHPLúWLU��
�

,,,�'����7DQÕWÕP�+DUFDPDODUÕ�DUWÕ\RU��
�
7DQÕWÕP� KDUFDPDODUÕ� ����� \ÕOÕQGD�
�����DUWDUDN����PLO\RQ��¶D�oÕNPÕúWÕU��
����� \ÕOÕQÕQ� LON� �� D\ÕQGD� |QFHNL� \ÕOD�
J|UH� JHUoHNOHúHQ� WXUL]P� JHOLUL� DUWÕúÕ�
�����¶G�U��7DQÕWÕP�KDUFDPDODUÕ������
\ÕOÕQGD� D]DOWÕOPÕú� YH� ����� \ÕOÕQGD�
WXUL]P� JHOLUOHUL� \�]GH� ��� RUDQÕQGD�
JHULOHPLúWLU�� 'L÷HU� \ÕOODUGD� V�UHNOL�
DUWDQ� WDQÕWÕP�KDUFDPDODUÕ�JHOLUOHUGHNL�
V�UHNOL� DUWÕúOD� EHUDEHU� KDUHNHW�
HWPLúWLU�� � 7XUL]P� %DNDQOÕ÷Õ¶QÕQ� �����
\ÕOÕ� WDQÕWÕP� E�WoHVL� LVH� ��� PLO\RQ� GRODU� RODUDN� EHOLUOHQPLúWLU�� %X� WDQÕWÕP� E�WoHVLQLQ� �����
\ÕOÕQGD�������\ÕOÕQD�J|UH�������DUWÕúÕ�DQODPÕQD�JHOPHNWHGLU��
�

,,,�'����3DNHW�7XU�YH�%LUH\VHO�7XU�7HUFLKOHUL�GH÷LúL\RU��
�
<ÕOODU� LWLEDUÕ\OD� 7�UNL\H¶\H� JHOHQ�
]L\DUHWoLOHULQ� SDNHW� WXU� NXOODQÕP�
RUDQODUÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�JLGHUHN�DUWDQ�
ELU� VH\LU� L]OHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� �����
\ÕOÕQGDQ� EX� \DQD� SDNHW� WXU� NXOODQÕPÕ�
�� NDW� DUWDUDN� \�]GH� ��¶OHUGHQ� \�]GH�
��¶ODUD� JHOPLúWLU�� ����� \ÕOÕQGD� ',(�
WDUDIÕQGDQ� JHUoHNOHúWLULOHQ� <DEDQFÕ�
=L\DUHWoLOHU� $QNHWL� VRQXoODUÕQD� J|UH��
����� \ÕOÕQGD� JHOHQ� ]L\DUHWoLOHULQ�
\�]GH�����¶L� VH\DKDWOHULQL�SDNHW� WXUOD�
JHUoHNOHúWLUPLúWLU�� 'L÷HU� \DQGDQ� ����� \ÕOÕQGD� JHUoHNOHúWLULOHQ� D\QÕ� DQNHWWH� SDNHW� WXUODUOD�
JHOHQOHULQ� RUDQÕ� GD� \�]GH� ��� GROD\ÕQGD� EHOLUOHQPLúWLU�� 7�UNL\H¶\H� SDNHW� WXUODUOD� JHOHQOHULQ�
WRSODP�]L\DUHWoLOHU� LoLQGHNL�SD\Õ������\ÕOÕQGD�\�]GH����GROD\ÕQGD� LNHQ�EXJ�Q���NDW�DUWDUDN�
\�]GH� ��¶D� \�NVHOPLúWLU�� ����� \ÕOÕ\OD� ELUOLNWH� KÕ]ODQDQ� EX� WUHQGLQ� HQ� oRN� DUWÕú� ND\GHWWL÷L�
G|QHP� LVH� ���������� G|QHPLGLU�� ����� \ÕOÕQGD� \�]GH� ��� RODQ� SDNHW� WXU� NXOODQÕPÕ� EXJ�Q�
\�]GH� ��� GROD\ÕQGDGÕU�� ���������� G|QHPLQGH� SDNHW� WXUODUÕQ� DUWPDVÕQÕQ� WXUL]P� JHOLUOHUL�
�]HULQGH�ROXPOX�HWNLVL� ROPXúWXU��$\QÕ�G|QHPGH� WXUL]P�JHOLULQGHNL�RUWDODPD�DUWÕú� \�]GH�����
3DNHW�WXUODUGD�RUWDODPD�DUWÕú�\�]GH������YH�ELUH\VHO�]L\DUHWOHUGHNL�RUWDODPD�DUWÕú�\�]GH�����
G�]H\LQGH�JHUoHNOHúPLúWLU��3DNHW� WXUODUOD�7�UNL\H¶\H�JLULúOHUGHNL�KÕ]OÕ�DUWÕú�NHQGLVLQL�VH\DKDW�
LoLQ� ELOJL� HGLQPH� ND\QDNODUÕQGD� DFHQWDODUÕQ� DOGÕ÷Õ� SD\OD� GD� J|VWHUPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕQGD�
7�UNL\H¶\H�JHOHQ�KHU�����NLúLGHQ���¶L�DFHQWDODUGDQ�ELOJL�YH� WDYVL\H�DOÕUNHQ������\ÕOÕQGD�KHU�

�����\ÕOÕQGD�
WDQÕWÕPD����PLO\RQ�
GRODU«�

3DNHW�WXU�NXOODQÕPÕ�
DUWÕ\RU«�
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� �7 X ULVWOH ULQ �JH OLú �QHGHQ OHUL

7RS ODP �WX ULVW�
VD\ ÕVÕ � Lo LQGH�

���� ���� ���� ����

7DWLO �� ��� �� ��� �� ��
.�OW�UH O � ��� �� ��� �� �
7RS ODQ WÕ �.RQIH UDQV � ��� � ��� ��� �
øú�ø OLúN LOH UL � �� � ��� �� �
$ OÕúY H ULú � ��� � ��� ��� ��
6D÷ OÕN �NDSOÕFD ODU � ��� 
 
 

' LQ L � ��� 
 
 

6SRUWLI � LOLúN LOH U � ��� 
 
 

7 LFDUH W � �� ��� ��� ���
<DN ÕQ �= L\ D UH W � ��� � ��� ��� �
(÷LW LP �g ÷UHWLP � ��� 
 
 

.DP X�K L]P HWL � �� 
 
 

7 UDQVLW � ��� 
 
 

dDOÕúP D � ��� � ��� ��� �
' L÷HU ���� 
 
 


.D\QDN��' ,( �<DEDQFÕ�= L\D UHWo LOH U�$QNH WOH UL

Y H UL�\RN

���� NLúLGHQ� ��¶�� ELOJL� YH� WDYVL\H� ND\QD÷Õ� RODUDN� DFHQWHOHUL� VHoPHNWHGLU�� 3DNHW� WXUODUGDNL�
JHOLúPH\H� SDUDOHO� RODUDN� VH\DKDW� LoLQ� ELOJL� ND\QD÷ÕQÕQ� DFHQWDODU� YH� RSHUDW|UOHU� ROPDVÕ�
|]HOOLNOH������VRQUDVÕQGD�JHOLúLP�J|VWHUPLú�YH�����¶OÕ�\ÕOODUOD�ELUOLNWH�KÕ]ÕQÕ�DUWÕUPÕúWÕU��
�
,,,�'����7XUL]PGH�6RQ�7UHQG��øú�YH�.RQJUH�7XUL]PL��
�
'�Q\D� 6H\DKDW� YH� 7XUL]P� .RQVH\L¶� QLQ�
�:()$�� UDSRUXQD� J|UH� Lú� JH]LOHUL� YH�
NRQJUH� WXUL]PLQGHQ� JHOLUOHULQ� �����
\ÕOÕQGD� ���� PLO\DU� GRODUGDQ� ���� PLO\DU�
GRODUD� oÕNPDVÕ� EHNOHQPHNWHGLU�� �����
YHULOHULQH� J|UH� WRSODP� WXULVW� VD\ÕVÕ�
LoHULVLQGH� ������ SD\D� VDKLS� RODQ� Lú�
JH]LOHUL� YH� NRQJUH� WXUL]PLQLQ� �����
\ÕOÕQGD� WRSODP� WXUL]P� JHOLULQLQ� ���VLQL�
\DUDWPDVÕ� DODQÕQ� NDWPD� GH÷HULQLQ�
\�NVHNOL÷LQL� RUWD\D� NR\PDNWDGÕU�� ��
\ÕOGÕ]OÕ� RWHOOHULQ� ����� \ÕOÕQGD� ��� PLO\RQ�
GRODUOÕN� WHNQRORML� \DWÕUÕPÕ� \DSDFDNODUÕ�
J|]|Q�QH� DOÕQÕUVD� EX� DODQGDNL�
JHOLúPHOHULQ� VHNW|U��ROXPOX�HWNLOH\HFH÷L�
V|\OHQHELOLU�� (<0¶� QLQ� DUDúWÕUPDVÕQD�
J|UH� øVWDQEXO�� XOXVODUDUDVÕ� NRQJUH� WXUL]PL� SD]DUÕQGD� KÕ]OD� \�NVHOHQ� úHKLUOHU� DUDVÕQGD��
����¶GD� ���� VÕUDGD� EXOXQDQ� øVWDQEXO�� ����� \ÕOÕQGD� ���� VÕUD\D� G�úW�NWHQ� VRQUD� ����¶GH�
|QHPOL� ELU� \�NVHOLú� LOH� ��¶QF�� VÕUD\D� \�NVHOPHVL� EHNOHQPHNWHGLU�� øVWDQEXO¶XQ� KDOLKD]ÕUGD�
�������NROWXN�YH��������\DWDNOÕN�NRQJUH�NDSDVLWHVL�EXOXQPDNWDGÕU��
�

,9�� %HNOHQWLOHU��
�
'�Q\D� oDSÕQGD� ILQDQVDO� NUL]OHU�� WHU|U� YH� 0DUPDUD¶GD� \DúDQDQ� GHSUHP� IHODNHWL� GROD\ÕVÕ\OD�
����� \ÕOÕQGD� WXUL]P� JHOLUOHUL� \�]GH� ��� RUDQÕQGD� D]DODUDN� ���� PLO\DU� GRODU� G�]H\LQH�
JHULOHPLúWLU�� 7h56$%¶ÕQ� WDKPLQLQH� J|UH� ����� \ÕOÕQGD� \DNODúÕN� ���� PLO\DU�� WXUL]P� JHOLUL�
EHNOHQL\RU��%X��\�]GH����RUDQÕQGD�ELU�DUWÕú�DQODPÕQD�JHOL\RU�������\ÕOÕ�JHOLU� WDKPLQL� LVH�����
PLO\DU� GRODU�� 7XUL]PGH� \DúDQDQ� E�\�PH� WUHQGL�� JÕGD�� SHUDNHQGH�� VD÷OÕN�� KDEHUOHúPH��
XODúÕP�JLEL���¶D�\DNÕQ�VHNW|U��HWNLOHPHNWHGLU���
�
'R÷UXGDQ�YH�GROD\OÕ�RODUDN���PLO\RQXQ��]HULQGH�NLúLQLQ�LVWLKGDP�HWWL÷L�W�UN�WXUL]P�VHNW|U�Q�Q�
'�Q\D� 7XUL]P� gUJ�W�¶Q�Q� �:72�� \DSWÕ÷Õ� WDKPLQOHUH� J|UH� ���������� \ÕOODUÕ� DUDVÕ� JHOLúLPL�
RUWDODPD�\�]GH�����RUDQÕQGD�RODFDN��%X�E�\�PH�RUDQÕ�$YUXSD��ONHOHUL�DUDVÕQGD�HQ�\�NVHN�
��� E�\�PH�RUDQÕGÕU��'�Q\D�7XUL]P�gUJ�W�¶Q�Q�EX�DoÕNODPDVÕQD�J|UH�7�UNL\H������\ÕOÕQGD�
�����YH������\ÕOÕQGD�GD����PLO\RQ�WXULVW�oHNHFHN��%X�|QJ|U�OHUH�J|UH�WXUL]P�JHOLUL�YH�WXULVW�
VD\ÕVÕ� DUDVÕQGDNL� J�Q�P�]GHNL� RUDQ� D\QÕ� G�]H\LQL� NRUXUVD� 7�UNL\H� ����� \ÕOÕQGD� ����� YH�
����� \ÕOÕQGD� GD� ����� PLO\DU� GRODU� WXUL]P� JHOLUL� HOGH� HGHELOHFHN�� ����� \ÕOÕQD� NDGDU� \ÕOOÕN�
RUWDODPD�E�\�PH�RUDQÕ�GD�\�]GH�����RODUDN�WDKPLQ�HGLOPHNWHGLU��
�

øVWDQEXO��Lú�YH�
NRQJUH�JH]LOHULQGH�
|QH�oÕNÕ\RU«�

$YUXSD¶GD�HQ�KÕ]OÕ�
JHOLúLP�7�UNL\H¶GH�
EHNOHQL\RU«�
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7h56$%¶ÕQ� DUDúWÕPDVÕQD� J|UH� (XUR¶GDNL� GH÷HU� G�ú�ú�Q�Q� ����� \ÕOÕ� LoLQ� $YUXSD¶GDNL�
UDNLSOHU� NDUúÕVÕQGD� GH]DYDQWDM� \DUDWWÕ÷Õ� G�ú�Q�OVH� GH� $YUXSDOÕ� WXULVWOHULQ�� FR÷UDIL� \DNÕQOÕN���
SHWURO� IL\DWODUÕQÕQ� \�NVHOPHVL� GROD\ÕVÕ\OD� � QLVEHWHQ�XFX]�XODúÕP�YH�G�ú�N� IL\DWODU�QHGHQL\OH�
�����\ÕOÕQGD�7�UNL\H¶\H�RODQ�WDOHSOHULQL�DUWÕUPDVÕ�EHNOHQPHNWHGLU��7�UNL\H�������NÕúÕ�YH�\D]Õ�
LoLQ� $YUXSD¶QÕQ� HQ� E�\�N� WXUL]P� SD]DUODUÕ� $OPDQ\D� YH� øQJLOWHUH¶GH� L\L� SHUIRUPDQV�
J|VWHUPLúWLU�� ����¶H� \|QHOLN� WDOHSOHUGH� \�]GH� ��� oLYDUÕQGD� ELU� DUWÕú� YDU� YH� WDOHSOHU� D÷ÕUOÕNOÕ�
RODUDN�øQJLOWHUH��%HOoLND��$YXVWXU\D��$OPDQ\D��øVNDQGLQDY\D¶�GDQ�JHOPHNWHGLU��
�
����� \ÕOÕ� KHGHILQL� \DNDOD\DQ� 7XUL]P� EDNDQOÕ÷ÕQÕQ� ����� \ÕOÕ� KHGHIOHUL� YH� SODQODUÕ� KDNNÕQGD�
\DSWÕ÷Õ� DoÕNODPD\D� J|UH� ����� \ÕOÕQGD� WXUL]P� VHNW|U�Q�Q� GLUHQFLQL� DUWÕUDFDN� |QOHPOHU�
DOÕQPDVÕ�SODQODQPDNWDGÕU��7XUL]PLQ�NUL]�G|QHPOHULQGH�GH�D\DNWD�NDODELOHQ��NHQGL�ND\QDJLQL�
\DUDWDELOHQ� YH� |]� GHQHWLP� \DSDQ� ELU� \DSL\D� NDYXVPDVÕ� KHGHIOHQPHNWHGLU�� � %X� oHUoHYHGH�
EDNDQOÕN�� VHNW|U� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� GR÷DO�� WDULKVHO� YH� VRV\DO� oHYUH\L� NROOD\ÕFÕ�� NRUX\XFX� YH�
JHOLúWLULFL�ELU�\DNODúÕP� LoLQGH�ROPDVÕ� LoLQ�oDOÕúPD\Õ�SODQODPDNWDGÕU��%DNDQOÕN�� WXUL]P�WDOHELQL�
DUWÕUPDN� LoLQ�� WDQÕWPD� HWNLQOLNOHULQGH� GH÷LúHQ� NRúXOODUD� KÕ]OÕ� X\XP� VD÷ODQPDVÕ� DPDFÕ\OD�
oD÷GDú� LOHWLúLP� WHNQRORMLVLQGHQ� \DUDUODQÕOPDVÕQD� |]HQ� J|VWHUPH\L� YH� GLQDPLN� GÕú� WDQÕWÕP�
LONHVLQH� X\PD\Õ� KHGHIOHPHNWHGLU�� � 3D]DU� oHúLWOHQGLULOPHVL� YH� \ÕO� ER\X� WDOHS� \DUDWÕOPDVL� LoLQ�
GH÷LúHQ�W�NHWLFL�WHUFLKOHUL�J|]|Q�QH�DOÕQPDVÕ�G�ú�Q�OPHNWHGLU��
�
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7XUL]P�%DNDQOÕ÷Õ��
WXUL]PGH�\DSÕVDO�
GH÷LúLPOHU�
SODQOÕ\RU«�
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%X�UDSRUGD�\HU�DODQ�WXP�ELOJL�YH�YHULOHU�JXYHQLOLU�ROGXJXQD�LQDQLODQ��KDOND�DFLN��ND\QDNODUGDQ�DOLQPLVWLU��5DSRUGD�
\HU� DODQ� ELOJLOHULQ� GRJUX� YH� HNVLNVL]� ROPDVL� DPDFL\OD� JHUHNHQ� WXP� GLNNDW� YH� R]HQ� JRVWHULOPLVWLU�� %X� ELOJLOHULQ�
NXOODQLOPDVL�VRQXFX�GRJDELOHFHN�VRQXFODUGDQ��ELOJLOHUGHNL�HNVLNOLN�\D�GD�\DQOLVOLNWDQ�6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$�6��
VRUXPOX�WXWXODPD]��%X�\D\LQGD�\HU�DODQ�JRUXV�YH�GXVXQFHOHULQ�6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$6��\RQHWLPL�LFLQ�KLFELU�
EDJOD\LFLOLJL�\RNWXU��
�
%X� ELOJL� YH� YHULOHULQ� DPDFL�� SURIHV\RQHO� \DWLULPFLODUD� HQIRUPDV\RQ� YHUPHN� ROXS�� NLVLOHULQ� \DWLULP� NDUDUODULQL� VR]�
NRQXVX�ELOJLOHUH�EDJOL�NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL�YDUVD\LOLU��%X�QHGHQOH��\D\LQODQDQ�KLFELU�JRUXV�\D�GD�GXVXQFH�ELU�\DWLULP�
RQHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL��\D�GD�DGL�JHFHQ�KLVVHOHULQ�DOLQLS�VDWLOPDVL�WDYVL\HVL�QLWHOLJLQGH�GHJLOGLU��6WUDWHML�0HQNXO�
'HJHUOHU�$�6�¶QLQ�EDJOL�NXUXOXVODUL��FDOLVDQODUL� ��\RQHWLFLOHUL��RUWDNODUL��KDNNLQGD�UDSRU�\D]LODQ�VLUNHW� LOH�GDQLVPDQOLN�
QLWHOLJLQGH� ]DPDQ� ]DPDQ� GRJUXGDQ� \D� GD� GROD\OL� RODUDN� ELUHELU� LOLVNL\H� JLUPLV� RODELOLU� \D� GD� � KHUKDQJL� ELU� KLVVH�
VHQHGL�LVOHPL�JHUFHNOHVWLUPLV�RODELOLUOHU��
�
� � � � ����������6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$�6��
�
7XP�KDNODUL� VDNOLGLU��6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU¶LQ� L]QL� DOLQPDGDQ�� �HOHNWURQLN��PHNDQLN�� IRWRNRSL��ND\LW�FLKD]L�YH\D�
EDVND� ELU� \RQWHPOH�� EX� \D\LQODULQ� ELU� NLVPL� \D� GD� WDPDPLQLQ� NRS\DVL� FLNDULODPD]�� ELOJLVD\DU� VLVWHPOHULQH�
DNWDULODPD]���
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