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Yatirnmci Ozeti:

Buglin dinyada Telekomiinikasyon Servis sektoriinin buyuklugu ézellikle son 10 yil iginde
inanilmaz bir buytme (her yil ortalama %20 oraninda biiytiime) goéstererek $600 milyar dolar'a
ulagmistir (Avrupa $170 milyar). Sektérdeki biylimenin énimuzdeki yillarda da devam etmesi
beklenmektedir. Telekom sektériinde liberalizasyonun artmasi, her gegen gin yeni teknolojik
gelismelerin ve buluslarin olmasi, sektérde temel degisimlere sebep olmakta ve sirketlerin
daha verimli calismalarina izin vermektedir.

Dunyadaki buyumeye paralel olarak Turkiyede'de Telekominikasyon Sektéri gugla bir
sekilde blyimesini devam ettirmistir. 1997 — 1999 yillar arasinda pazarda %107.2’lik bir
buyume gerceklesmistir. 1997 yilinda toplam 4.2 milyar dolar olan iletisim teknolojisi gelirleri,
1999 yilinda 8.7 milyar dolara ulasmistir. Bu hizli geligsimin ardindaki temel nedenler, Turk
Telekom’un yaptigi yatinmlar ile GSM alaninda faaliyet gosteren ve diger firmalarin yaptigi
yatirnmlardir. 1999 vyili gelirlerinin iginde telekominikasyon hizmetleri %75’lik bir paya,
telekomiinikasyon donanimi pazari yaklasik %25’lik bir paya sahiptir. Telekomunikasyon
hizmetleri alanindaki satis gelirleri 1997 — 1999 yillari arasindaki G¢ yillik sture icerisinde iki
kattan fazla bir artis gostererek, 3 milyar dolardan, yuzde 113’luk bir artisla 6.4 milyar dolara
cikmistir. 2001 - 02 yillarinda Turk Telekominikasyon pazarinin, piyasaya gelen 3. ve 4.
GSM operatorleri ve %33.5'nin stratejik bir ortaga satiimasiyla birlikte daha da hizli bir sekilde
bayiimesi mumkun olacaktir.

Bu raporda Turkiye Cumhuriyetinin tek sabit telefon isletmecisi ve sektériinde bir monopoli
olan Turk Telekom A.S. detayh olarak incelenmistir. Ayrica bu raporda, Turk Telekom A.S
yurtdisindaki esdeger sirketlerle gesitli kriterlere gore karsilastiriimistir.

Tark Telekom A.S. (TT) 1998 yilinda International Telecommunication Union (ITU)'nun
yaptigi bir arastirmaya gére yurtici sabit telefon hatti miktarina bakilarak, diinyada 14. blyuk
Telekom isletmecisi konumunda yer almaktadir. Yine diger kaynaklara gére TT istihdam
acisindan dunyada 73.'Uncl, hat basina gelirde 229.'uncu, ciroda da dunyanin en buyuk
29.'uncu telekom kurulusudur.

1840 yilinda kurulan Turk Telekom A.S., telekominikasyon sektérinun dunyadaki gelisimine
tam olarak paralel bir blyime gésterememis olsada bugun itibariyle 21 milyon 142 bin
otomatik santral hat kapasitesine, 18 milyon 289 bin telefon abonesine, 64 bin km fiber-optik
kablo sebekesine, 9 bin 303 radyo-link alici-vericisine, 855 bin kablolu TV abonesine, 140
noktadan hizmet veren TTnet (internet erisimi)'e, 3 adet (Turksat 1B, Turksat 1C, ve Turksat
2A) uyduya sahip olan blyuk bir sirket haline gelmistir.

ik kuruldugu gunden itibaren gelirlerini 6nemli élctide arttiran Turk Telekom A.S. sektériinde
faaliyet gosteren tek sirket kendisinin olmasindan yani bir monopoli temsil etmesinden dolayi
rekabetsiz bir sekilde buytyerek bugun $3.6 milyar dolar ciro ve $704 milyon kar
gerceklestiren (1999 yili itibariyle) dev bir sirket haline gelmigtir.

Tirk Telekom Sektori'niin liberalize edilerek sektére diger 6zel sirketlerin girisine izin vermek
amacliyla Telekom Kanununda degisiklige gidiimis ve 2003 yilindan sonra 6zel sektdrin
telekomiinikasyon hizmetleri sunmasina izin verilmigtir. Telekominikasyon sektdriinde
yasanan liberalizasyon galismalari, sektdérde rekabetin arttirimasi ve lke ekonomisinin daha
saglikli bir yapiya kavusturulmasi dogrultusunda sektérde yapilan 6zellestirme calismalari
yine bu raporda incelenmistir.
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I. TURK TELEKOM'UN GELISiM SURECI

23 Ekim 1840: Postane-i Amire adiyla Sultan Abdumecit tarafindan kurulmustur.

09 Agustos 1847: ilk telgraf alma-cekme isleminin basariyla tamamlanmasi ile ilk telgraf
hatti istanbul-Edirne arasinda désenmistir.

Temmuz 1881: istanbul SoJukcesme'deki Posta ve Telgraf Nezareti Binasiyla Yeni
Camiideki postahane arasinda tek telli telefon hatti ¢ekildi.

. 23 Mayis 1909: ilk manuel telefon santrali, Istanbul Buyiik Postahane binasinda 50 hatlik
olarak tesis edildi.

04 Subat 1924: 406 sayili Telefon ve Telgraf Kanunu ile yurdun her tarafinda telefon tesis
etme ve isletme goérevi PTT Genel Mudurlugine verildi.

11 Eyliil 1926: Turkiye'nin ilk otomatik telefon santrali 2000 hatlik kapasitesiyle Ankara'da
hizmete acildi.

01 Eyliil 1929: Tek devreli ilk sehirler arasi haberlesme Ankara - Istanbul arasinda
gerceklestirildi.

1940: Ankara - Istanbul arasinda tesis edilen 2 adet tek kanalli havaii hat ¢oklayici sistemi
kullanilarak haberlesmede kolaylik saglandi.

Kasim 1973: ilk otomatik teleks santrali kuruldu.

06 Nisan 1976: Antalya-Catania arasinda toplam 480 kanall ilk denizalti koaksiyel kablosu
hizmete gecerek ¢ok kanalli yurtdisi haberlesme saglandi.

23 Nisan 1979: ik uydu haberlesme yer istasyonunun devreye girmesiyle INTELSAT
Uzerinden Atlantik bélgesi uydulari kullanilarak 13 tlkeyle haberlesme saglandi.

Mart 1982: Sehirlerarasi ve milletlerarasi agik ankesorler kurulmaya baslandi.

28 Haziran 1984: Ankara, Istanbul, Izmir, ve Adana arasinda elektronik mektup hizmeti
verilmeye baglandi.

05 Temmuz 1984: Bir sistem Uzerinden ¢ok sayida kdéyu otomatik telefon sebekesine
baglayacak multi-access 6zel radyolink sistemi tesis edildi.

18 Aralik 1984:Turkiyenin ik sayisal telefon santralii Ankara Kavaklidere'de hizmete girdi.

10 Nisan 1985: Haberlesme kanal kapasitesini arttiran fiber optik kablo ilk kez Ankara-
Konya karayolunun 37. km'sinden itibaren désenmeye bagladi.

23 Nisan 1986: Mobil telefon Ankara ve Istanbul'da, ¢cagri cihazlarida Ankara, istanbul ve
izmir'de hizmete girdi.

04 Mart 1987: Avrupa'da ilk olarak uydu sistemi Uzerinden video konferans ulkemizde
gerceklestirildi.
Aralik 1988: ilk olarak Ankara Cankaya'da kablolu TV hizmeti verilmeye baglandi.
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21 Aralik 1990: Fransiz Aerospatiale firmasi ile "Turksat Milli Haberlesme Uydulan"
s6zlesmesi imzalandi.

24 Aralik 1990: EMOS 1 projesiyle Italya-Yunanistan-Turkiye-Ortadogu arasinda fiber optik
denizalt kablosu Uzerinden haberlesme saglandi.

23 Subat 1994: Turkiye GSM Teknolojisiyle tanisti. Haberlesmede sinir tanimayan GSM ilk
kez Ankara, Istanbul ve izmirdeki abonelerine hizmet vermeye basladi.

11 Agustos 1994: Turkiye'nin ilk uydusu TURKSAT uzaya firlatildi.

1994: TURMEOS-1 (Turkiye Marmara Ege Optik Sistemi) ve TURCYOS (Turkiye Kuzey
Kibris Denizalti Fiber Optik Kablosu) hizmete girdi.

24 Nisan 1995: PTT'deki telekominikasyon ve posta hizmetlerinin birbirinden ayriimasiyla
Turk Telekomiinikasyon A.S. kuruldu.

1996: Turkiye-italya-Ukrayna-Rusya'yl kapsayan ITUR Denizalti Fiber Optik Kablo Sistemi
devreye girdi.

12 Nisan 1996: Ses, veri ve goéruntu iletisim altyapisini olusturan santrallar arasi bir
isaretlesme sistemi olan No:7 Turkiye ¢alstirildi.

10 Temmuz 1996: Turkiyenin ikinci uydusu uzaya firlatild.
1996: Turkiye Ulusal internet Altyapi Agi (TURNET) hizmete agild1.

07 Kasim 1996: Turksat uydularini Ureten Aeorspatiale ve Tirk Telekom ortakhgiyla kurulan
Eurasiasat'in kurulus anlasmasi imzalandi.

Kasim 1996: Yuksek hizli veri iletimine olanak saglayan Frame Relay hizmeti devreye girdi.

1997: KAFOS (Karadeniz Fiber Optik Sistemi) ve TBL (Transbalkan Linki Karasal Fiber
Optik Sistemi) hizmete girdi.

1998: Pesin 6demeli kart, Ulkemizde "Kiresel Kart" adiyla hizmete girdi.

27 Nisan 1998: 2 adet GSM 900 lisansi $500 milyon USD karesihiginda 25 yiligina Turkcell
ve Telsim sirketlerine devredildi.

28 Agustos 1998: Internet erigimini Turkiye geneline yaymak, hizli ve Kaliteli hizmet
sunabilmek amaciyla TT Net Ulusal internet Altyapi Agina iligkin s6zlesme imzalandi.

Nisan 2000: 2 adet GSM 1800 isletme lisansi is-Tim ve Turk Telekom'a $2.525 milyar USD
karsiliginda devredildi.

Eylil 2000: Turk Telekom'un 6zellestiriime ihalesi yapildi. Katihmci olmadidi icin ihale iptal
edildi.

14 Aralik 2000: Tirk Telekom'un 6zellestiriimesi icin ikinci kez ihale acildi.
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19 milyon‘a
yaklasan abone
sayisl...

Ev telefonlarinda
hizli biiyiime...

20.3 milyon sabit
hat kapasitesi...

Digital santrallere
gecis...

TURK TELEKOM A.S.

STRATEjIE

Il. TURK TELEKOM'UN SUNDUGU HiZMETLER

1. SABIT TELEFON SERVISIi

Tark Telekominikasyon
bireysel kullanicilara, resmi daire ve
kamu iktisadi  kuruluslarina, tozel
kisilere, dernek ve kooperatiflere
abonelik ile sabit telefon hatti servisi
sunmaktadir.

AS. (TT)

30 Nisan 2000 tarihi itibariyla Turk
Telekom'un abone sayisi 18,233,209'a
yukselmistir (1999 yili sonu: 18,054,047
abone). 2000 yilsonu tahminlerine goére
Turk Telekom'un sabit telefon abone
sayisinin 19  milyon'a  ulagmasi
beklenmektedir (Kaynak:TT).

Abonelerin siniflara goére dagilimina
baktigimizda ev telefonlarinin g
telefonlarina gére daha hizl bir buylime
gosterdigini  yine yandaki grafikten
gormekteyiz. 1999 yil sonu itibariyle ev
telefonuna sahip abone sayisi 13.6

milyona, is telefonuna sahip abone
sayisi da 4.4 milyon'a yukselmistir
(Kaynak:TT)

Otomatik Santral hat kapasitesinin
tarihsel olarak gelisimine baktigimizda
1994 yilinda 13-14 milyon olan sabit hat
kapasitesinin 2000 yilinin Nisan sonu
itibariyle 20.3 milyon hat'ta ulastigini
gormekteyiz. Gelisen teknoloji ile analog
santrallerden dijital santrallere dogru bir
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SABIT ABONE SAYISI (MLN. ADET)

SINIFLARA GORE TELEFON ABONELERININ

DAGILIMI
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OTOMATIKLESME ORANI (%)

%100 —— M ~ H 1
gecis yasanmis ve Turk Telekom’da bu [
yonde yaptigi yatirnmlarla digital santral EG e B s B
kapasitesini arttirmistir. %100 4 —— — —1 1 1 —1
Turk Telekom teknolojik gelismelere i I O B B B B e Y
uygun olarak analog santrallardan dijital %99 4 - 1 1 1 1 1
santrallere dogru bir gecis woo I
gerceklestirmistir. Bunun sonucunda da
otomatiklesme orani (*) 30 Nisan 2000 %99 ‘ ‘
itibariyle  %100’e  ulagmistir.  Turk § é § "8} @ @ %
Telekom artik sadece digital santrallere
yatirnm yapmaktadir (Kaynak:TT).
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Otomotik Santral
Kapasitesinde
gelisme...

Sayisallasma orani
hizla artiyor...

Beklemede olan
abone sayisi
400.000
seviyesinde...

TURK TELEKOM A.S. STRATEjiE®

Otomatik santral kullanan abone sayisida, bu teknolojinin getirdigi Ustunlukler ve
yeniliklerden dolayl bir artis gostermistir. Asagidaki grakfiklerde de gérilecegi Uzere
otomatik santral kullanan abone sayisi 1994 yilinda 12 milyon adetten 2000 yilinin Nisan
ayinda 18 milyon dolaylarina yikselmistir.

OTOMATIK SANTRAL HAT KAPASITESI OTOMATIK ABONE SAYISI (ADET)
(HAT) 20.000.000
e 18.000.000 R
_ 16.000.000 S I
Sl -~ m B | 14.000.000 — 1
15,000,000 1 | [ | || 12.000.000 - N B S B ) B ) B
10.000.000 - 4 — 1 1
10,000,000 - I ) S 8.000.000 - 4 — 1 1
6.000.000 - 4 — 1 1
5,000,000 - 1 {1 4000.000 - B I B S
2.000.000 - 4 — 1 1
i < ‘ ["2] ‘ ©0 ‘ ~ ‘ -~} ‘ [=2] ‘ 3 i < w (o] N~ [co] [o)] 5

D =] » =]} N =] Q D o)) o)} D o)) o)) Q

2 2 g 8 8 4 4 ¢ 8 B 2 8 g 3
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Halen kurulu olan santrallere bakildiginda ise, santrallerin 1994 yilinda %76 olan
sayisallasma orani, 2000 yilinin Nisan ayi itibariyle %84.56’ya ulasmistir. Buna ek olarak
transmisyon sistemlerinde sayisallasma oranida 1994 yilinda %92 seviyelerinde iken 2000
yilinin Nisan ayinda %96.5 seviyelerine yukselmistir. (Kaynak:TT)

SAYISALLASMA ORANI (%) SAY'S'f‘r ;kﬁ:mg \(()gr:\ NI (%)
SANTRAL
%86,00 %97,00 S
) I | |
%84,00 g 796,00 —
— %95,00 B . .
%82,00 A —
%94,00 .
%380,00 BT %93,00
493, HY
%78,00 111 %9200 A . .
%76,00 i1 %9100 —
%74,00 { [ - — (— %90,00 - I
%72,00 4 [— T s B B %89,00 - I ) S B
%70,00 ‘ %88,00 ‘ | -
[Te] N~ Q [e)] * [To) N [o0) [e)] "(‘3
g § 8§ 58 3 8 B g 8§ § 8 8 8 8B
~ -~ ~— ~ -~ ~ 1Y -~ -~ -~ — -~ -~ Y

Tarihsel olarak sabit telefon basvurusunda

bulunan ve beklemede olan abone sayisina BEKLEYEN ABONE SAYISI (ADET)

900,000

baktigimizda, 1994-95 déneminde 700-800 800,000 _

bin olan abone sayisinin Tirk Telekom'un 700,000 — —{]

1996 yilinda tekrar yatinmlarina 600,000 -+ —

baglamasiyla 400 bin'li rakamlara kadar 500,000 -—— —

dustraldugunu  gérmekteyiz.  Yine 1999 ::g’gzz I

yilinda yapilan yatirimlar ile bekleyen abone 200:000 .

sayisi 2000 yilinda bir 6nceki yila gére 100,000  |—| ||

azalarak 500 binli rakamlardan 400 bin civari - ; ‘ ‘ :
rakamlara cekilmistir ((*)30/4/2000). 3 § § &8 8 8 §
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Abone yodunlugu
%28’lere ulasti...

GSM ile ara¢
telefonuna olan ilgi
azald...

Abone sayisi
800,000’ini gecti...
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Tark Telekom'un tim yaptigr yatinmlara ABONE YOGUNL UGU (%)
ragmen beklemede olan abone sayisi 400  %30,00

bin'in (zerinde bulunmaktadir. Beklemede %25,00 —7_7_7
olan abone sayisindaki dusls Uzerinde ayni I

zamanda cep telefonu kullanim oraninin 20,00 BT
yukselmeside etkili olmustur. (Kaynak:TT) %15,00 - [ I - [ - -

Abone yogunluguda (100 kisiye dusen  710.00 1 b— 1 1 ([ | [
telefon sayisl) 1994 yilinda %20 %500 4 ]
seviyelerinde iken Turk Telekom'un yaptigi
yatirimlar ile birlikte 2000 yilinin Nisan ayi
itibariyle %28lere ulasmistir ((*) 30 Nisan
2000 itibariyle).

%0,00

1994
1995
1996
1997 |
1998 |
1999
2000*

2. ARAC TELEFON SISTEMI

Tark Telekom’un sundugu diger bir servis ise
arac telefonudur (NTM 450 mobil telefon  200.000

ARAC TELEFON SISTEMI

sistemi). 1986 yilinda ilk olarak Ankara ve 128'888
istanbul'da hizmet veren NMT, Nisan 1998'de 140:000

tum il merkezlerinde, ana karayollarinin  120.000 |
%85'inde ve KKTC'nin yaklasik %95inde  100.000 1
hizmet vermektedir. Analog bir yapiya sahip Zg-ggg 1
olan bu ara¢ telefon sistemi blylk bir ilgi 40:000 |
gorerek 1994 yilinda 93 bin aboneye ulagsmig 20.000 |

1998 vyilinda ise 124 bin aboneye kadar T -

()
o
©

(] isti i i ; S 8 &8 & & 8§ &
yukselmistir. 200 bin adet kapasiteye sahip 3 3 3 3 3 & 8
olan sistemde 4 adet Mobil Telefon santrali ‘ B Abone Sayisi & Hat Sayisi S

bulunmaktadir ve bunlarin 2  adedi
istanbulda 2 adedi ise Ankarada bulunmaktadir. Ayrica sebekenin 628 adet NTM baz
istasyonu bulunmaktadir. 2000 yilinin Nisan ayi itibariyle halen 116 bin arag telefonu abonesi
bulunmaktadir. Arag telefonu abone sayisinda yasanan dususin sebebi olarak 1994 yilinda
piyasaya giren GSM operatérleri (Turkcell ve Telsim) gosterilebilir. GSM sisteminin analog
sisteme goére daha kaliteli, daha ustun 6zellikler, servisler sunmasi ve kolayca tasinilabilir
olmasi arag telefonlarina olan ilgiyi azaltmistir.

3. KABLOLU TELEVIiZYON SERViSi
KABLOLU TV ABONE (Adet)

Tark Telekom’un sundugu diger hizmetlerden 900.000

Golcuk, Eskisehir, Zonguldak, Karadeniz =
Eregli, Denizli, Balikesir, Samsun, Adapazari,

birisi de kablolu televizyon hizmetidir. Bugin ~ 809:000 — 1
dokuz buyuk ilde (Ankara, istanbul, izmir, 79999 1
Adana, Antalya, Gaziantep, Bursa, Konya, :28'228 I
Kayseri) 35 adedi yerli 10 adedi yabanci - B
televizyon kanali olmak Uzere 45 televizyon SO0 B
kanali ile hizmet vermektedir. Yine 11 yeni il 550 000 | HE B
ve bagll ilgelerinde (Mersin-Tarsus, izmit- 100.000 r’: RN R
3
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Cagri sistemlerine
olan ilgi azald....

Ankasorlii telefon
sayesi 80,000’e
yaklasti...
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Tekirdag-Cerkezkoy-Corlu, Erzurum, ve Yalova-Ciftlikkdy) ise 50 adedi yerli 10 adedi
yabanci televizyon kanali olmak Ozere toplam 60 kanalli bir hizmet vermektedir. Kablolu
televizyon abone kapasitesi 2 milyon adede ulasmis olup halihazirda ((*) 12 Aralik 2000
itibariyle) 818,837 aboneye kablolu televizyon hizmeti verilmektedir (Kaynak: TT).

Tark Telekom bu hizmetin yanisira yeni bir Grin olan “se¢-6de-izle” sistemi ile 7 kanalli
sayisal bir yayina gegmeye hazirlanmaktadir. Buna gore izleyiciler begeni ve tercihlerine
gore belirleyecekleri sayidaki sayisal kanali Ucretini 6deyerek izleyebileceklerdir. Baslangic
olarak 7 kanaldan olusacak bu hizmetini kurum daha sonra 14 kanala ve 21 kanala
ulastirmayi planlamaktadir.

4. GAGRI SISTEMLERI

Turk Telekom’un sundugu diger CAGRI SISTEMI
servislerden bir tanesi de Cagri sistemi
(radio-paging) servisidir. Cagri sistemleri

140.000 -

X 120.000 -
sunulmaya basladigi ilk zamanlarinda
maliyetinin ~ disik  olmasi,  kolayca 190000

80.000 -

tasinilabilir olmasindan dolayi bayuk bir ilgi
toplamistir. 1994 yilinda 115 bin’e ulasan 60.000 -

abone sayisi 1997°’de 130 bin seviyelerine 40.000 -

ulasmis fakat kapasite 125 binde kalmistir. 20.000 -

Yetersiz sayida ankesérll ve kartli telefon .

makinasi ve GSM mobil telefonlarinin 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
piyasa ¢lkmasiyla Cagri sistemlerine olan ‘ & Kapasite (Hat) m Abone (Adet)

ilgi azalmis ve buna paralel olarak abone
sayisi bir disls trendine girmistir. (*) 2000 yilinin Nisan ay itibariyle Cagri sistemine
bulunan abone sayisi 81 bin civarlarina gerilemistir (Kaynak:TT).

5. ANKESORLU TELEFON SERVISi

Turk Telekom’un sundugu servislerden bir digeri de Ankesorli telefon servisidir. Ulkenin tim
illerinde yer alan diger adiyla halk telefonlari jetonlu ve karth olmak tzere ikiye ayrilmaktadir.
Ankesorll telefon sayisi da Turk Telekom’un yaptidi yatirnmlarla seneler itibariyle artmistir.
1994 yilinda 55 bin civarinda olan ankesoérlu telefon sayisi 2000 yilinin Nisan ayina
gelindiginde 77 bin adede ulasmistir (Kaynak: TT).

ANKESORLU TELEFON ADEDI ANKESORLU TELEFON DAGILIMI (Adet)
90.000 60.000 -
80.000 —
] 50.000 -
70.000 — —1 —1
60.000 1 —1 1 —1 - 40.000 -
50.000 4 BT 30.000 |
40.000 - ! —1 1 /|
30.000 - M O I B 20.000 -
20000 4 — —1 1 —1 10.000 -
10.000 ! —1 1 /|
T 3 8 8§ 5 8 3 &
N b > > ] ] > > =3
I8 8 3 8 § B
< < < < < < S

‘ O JETONLU TELEFON  m KARTLI TELEFON ‘
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Ankesorll telefonlarin dagilimina baktigimizda ilk énceleri yogun bir sekilde kullanimda olan
jetonlu telefon sayisinin 37 binlerden 17 binlere dustuguni diger taraftan karth telefon
sayisinin da kullanim kolayligindan dolayi 18 bin'den 59 bin'e ylkseldigini gérmekteyiz.
Toplam 77 bin olan ankesorll telefon sayisi her ne kadar yuksek gbziksede ve Turk
Telekom yeni yaptigi yatirmlarla bu sayiyi arttirmayi hedeflese de bu rakamlar 65 milyon
nufusa sahip bir dlke igin halen yetersiz kalmaktadir. Diger ulkelerle vyapilacak
karsilastirmalar raporun ileri kisimlarinda yer alacaktir.

6. INTERNET HiZMETLERI

Turk Telekom’un sundugu diger bir hizmette internet hizmetleridir. ilk internet hizmetini 1996
yilinda kurdudu Turkiye Ulusal Altyapi Agr (TURNET) ile sadlanmaya basglayan Tirk
Telekom, gelisen teknoloji ve artan talep karsisinda ihtiyaca cevap veremeyecek bir duruma
gelmistir. Bu gelismeler 1sidinda 1998 yilinda internet hizmetlerinin kullanicilara daha
saglikh, kolay ve ucuz olarak sunulmasi amaciyla 140 erisim noktasi (POP) ile tum il
merkezleri ve buyuk illerin bir ¢ok santral merkezini kapsayan TTNet sebekesi kurmus ve
1999 yilinda hizmet vermeye baglamistir.

TURK TELEKOM'UN INTERNET SEBEKE BUYUKLUKLERI

YURTDISI HAT | YURTICI ANA|ERISIM NOKTASI ERISIM TIP VEHIZLARI PORT
KAPASITESI |OMURGA HIZ MERKEZ SAYISI
(Mbps) (Mbps) SAYISI

TURNET] Cikis: 12 2 3 Dial-up 28.8 Kbps 288
Giris: 12 Kiralik Devre Baglanti 64 Kbps - 2 Mbps 128
TTNet |Cikis: 42 155 140 Dial-up 56 Kbps| 14250
Giris: 68 ISDN-BRI 64-128 Kbps| 4830
Kiralik Devre Baglanti 64 Kbps- 2Mbps 2328
Frame Relay 64 Kbps- 2Mbps 5202
ADSL (Asimetrik Erisim)| 640 Kbps (Abone-Sebeke) 4290

8 Mbs (Sebeke- Abone)
ATM 2-155 Mbps 92

KATV Max. 10Mbps

ATM servisi, kullanicilarin genis alanda yiksek hiz ve esnek band ihtiyaglarini karsilayan bir
teknolojidir. ATM telefon goérusmelerinde c¢oklu ortam uygulamalarina, yuksek kaliteli
goruntulere kadar her turll bilgiyi aktarmaya yarayan bir teknolojidir.

ISDN servisi, Tumlesik Hizmetler Sayisal Agi olarak tanimlanan sistem, ses, metin, gérintu
yada verinin bir terminalden diderine standart ve uyumlu sayisal bir isarete dénusturilerek
iletiimesini saglamaktadir.

Frame Relay servisi, krumlara genis alan aglar tzerinden yuksek hizlarda servis alma
imkani veren, esnek bant genisligi kullanimi saglayan, kiralik hatlara gére daha verimli ve
ucuz baglanti imkani sadlayan bir servistir.

Turkiye’'de telefon penetrasyonunun dusik olamsindan dolayi internet aboneliginin de dusuk
seyretmesinden dolayi yeni projeler gelistiren Turk Telekom 2001 yilinda ISDN, XDSL, kablo
TV ve kablosuz internet erisimi sunmayi planlamaktadir. Yaklasik olarak 50 milyon dolara
malolmasi beklenen bu projeler ile Turk Telekom bir abonenin tim iletisim gereksinimlerini
bir sistem Uzerinde giderebilecektir. Turk Telekom butun bu drdnlerin  normal
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fiyatlandirmadan farkli olmamasini hedefleyerek kullanici sayisini arttirmayi planlamaktadir.
Su anda 1.2 milyon kullanicisi olan internette TTNet'in kullanici kapasitesi 618 bin’dir.
Bundan dolayi kullanici kapasitesini yakin bir zamanda 1.5 milyon kullanici kapasitesine
cikarmayi planlayan Turk Telekom ayrica TTNet omurgasini 2.4 gigabit'e, 140 olan POP
noktasinada 58 yeni POP noktasi eklemeyi planlamaktadir.

7. UYDULAR VE UYDU HiZMETLERI

Tarkiye'de uydu hizmetleri bankalarin, buayuk 0reticilerin, bulunduklari noktalarda karasal
baglanti hizmeti alamayanlarin, kesintisiz haberlesmeye gerek duyanlarin, yurtdisi kaynakl
sirketlerin, ve yurtdisi haberlesmeye ihtiya¢ duyanlarin istekleri dogrultusunda olusmus ve
Turk Telekom tarafindan saglanmaya baslanmistir.

Tark Telekom, 1979 yilinda ilk uydu haberlesme yer istasyonunun hizmete verilmesiyle
INTELSAT uzerinden Atlantik bélgesi uydularini kullanarak 13 Ulkeyle haberlesme servisi
vermeye baslamistir. 1990 yilinda Fransiz Aerospatiale firmasi ile s6zlesme imzalayarak
1994'te ilk haberlesme uydusu olan TURKSAT uydusunu uzaya firlatmistir. 1996 yilinda
ikinci haberlesme uydusu olan TURKSAT 1C'yi devreye sokan Turk Telekom, Turksat
uydularini Ureten Aerospatiale firmasi ile ortak olarak Eurasiasat firmasini kurmustur.
Eurasiasat $70 min sermayeye sahiptir. Turk Telekom’un Eurasiasat'taki payi %71’dir.

10 Ekim 1994 tarihinde hizmet vermeye baslayan TURKSAT 1B'nin kapsama alani
icerisinde Turkiye, Orta Avrupa ve Asya bulunmaktadir. TURKSAT 1B (izerinde Q - bantta
(11-12 GHz) calisan 10 tanesi 36 MHz, 6 tanesi de 72 MHz genisliginde toplam 16
transponder bulunmaktadir. TURKSAT 1B uydusu Gzerinden yurtici ve yurtdigi IBS telefon
kanallari, cesitli televizyon kanallari ve bazi radyo yayinlari iletisimi yapiimaktadir ve tam
kapasite calismaktadir.

Turk Telekom’un ikinci uysudu olan TURKSAT 1C uydusu, Turkiye ve Avrupa ile Turkiye ve
Orta Asya’ya aybi anda servis vermek ve Avrupa ile Orta Asya arasinda dogrudan baglanti
kurabilmek amaciyla Bati Spotunda Tirkiye ve Avrupa, Dogu Spotunda ise Turkiye ve Orta
Asya’yl kapsamak amaciyla tasarlanmistir.

TURKSAT 1C uydusu uzerinden yine gesitli Televizyon yayinlari, radyo yayinlari, Orta Asya
ve Guneydogu Anadolu IBS telefon servisi, VSAT data haberlesme servisleri saglanmakta
ve tam kapasitede c¢alismaktadir. VSAT cografi agidan dagdinik birimlerin data ve faks
haberlesmesini uydu haberlesme teknolojisiyle saglayan bir sistemdir.

Turk Telekom simdi Ggunct uydusu olan TURKSAT 2A'nin yapimini tamamlayarak
firlatmistir. Bu uydu firlatma bedeli dahil olmak Gzere 260 milyon dolara malolmustur.
Avrupa’da uretilen en gucli uydu olan TURKSAT 2A 15 yil 6mir'e sahiptir ve 1 milyar
dolarlik bir gelir yaratmasi beklenmektedir.

TURKSAT 2A uydusu 32 arti 2 kanalli ve kapsama alani bakimindan Avrupa’'nin en gugli
uydusudur. Turksat uydusunda yillik kanal kiralama ucretinin 2.5 — 3.0 milyon dolar olmasi
beklenmektedir. Uydu'da ayrica, askeri haberlesmeyi sadlayacak 2 kanalda bulunmaktadir.
Uydu kapasitesinin %50’si dolmus vaziyettedir.
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Turk Telekom’un sahip oldugu 3 uyduya ek olarak 1 adette isletimine ortak oldugu uydu
bulunmaktadir. Amerikan sirketi Hughes tarafindan uretilen ve Kalitel tarafindan pazarlanan
ANATOLIA —1 uydusunun igletimine ortak olan Turk Telekom, bu uyduya kendisine uzayda
tahsis edilen alanin kaybedilmemesi amaciyla ortak olmustur. Turk Telekom bu uyduda ilk yil
yaklasik olarak 10, ikinci yil ise 20 transponder kullanabilecektir. Uydunun kapsama alani
icerisinde Avrupa, Orta Asya, Ortadogu, Turkiye, ve tum Afrika bulunmaktadir. Uydudan ses
ve data haberlesmesinin yaninda dogrudan radyo - televizyon vyayinlari ve internet
servislerininde verilmesi mimkan olacaktir.

Tuark Telekom anlasma kosullarina gore, kendisine tahsis edilen transponderlarin
kiralanmasindan elde edilecek 4.5 milyon dolara kadar olan gelirin %7’sini, 4.5 ile 12 milyon
dolara kadar olan gelirin %17.5'ini, 12 milyon dolarin Ustindeki gelirin ise %29unu
alabilecektir.

8. TURPAK (TURKIYE PAKET AKTARMALI DATA SEBEKESI)

TURPAK yurtici ve yurtdisindaki gesitli hiz TURPAK

ve tipteki bilgisayarlarin birbirleriyle veri 15000 -
iletisimini hizli ve kolay bicimde saglamak 16,000 -
amaciyla kurulmus bir sistemdir. TURPAK  14.000

servisine erisim ITI, ¢cevirmeli erigsim (dial- 12.000 |
up), X.25, SDLC, API, ve Private dial-in  10.000 -
protokolleri ile sadlanmaktadir. Yandaki 8.000 -
grafikten de anlasilacagi uzere TURPAK, 6.000 -

1994 yilinda 5 bin civarinda olan abone 4.000 -
sayisini glclu bir sekilde arttirarak 2000 2.000
yilinin Nisan ay! itibariyla abone sayisini
14 bin civarina yukseltmistir ve sistemin

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000*

17 bin abonelik kapasitesi bulunmaktadir | BRAPASTE(Por)  ABONE(Ade) |
(3 Nisan 2000 itibariyle) (Kaynak:TT).

9. KABLO HiZMETLERI

Turk Telekom 1976 yilinda Antalya- FIBER-OPTIK KABLO UZUNLUGU (km)

Catania arasinda toplam 480 kanalli ilk 70.000
denizalti koaksiyel kablosunun hizmete  60.000

girmesiyle bu alanda hizmet vermeye g g0
baslamistir. Bu alanda yatirimlarina 6nem

40.000 B L
veren Turk Telekom Turkiye icerisinde ve
< N ) . 30.000 B L
yurtdisi aglara baglanti konusunda énemli
20.000 - — 1

adimlar atmaktadir. Bilindigi Uzere bakir
kabloda gurultt, kapasite ve iletisim hizi  10.000 — 1

distklugu gibi olumsuzluklar fiber optik - ; ; ; ; ; ‘
kablolar ile asiimis ve iletisimde buyuk §5 § § 52 § § %
kolayliklar saglanmistir. 1998 yilinda T T T
kurulan TAE (Trans Asya Avrupa Fiber Optik Kablo Sistemi), ITUR, ve KAFOS sistemleri ile
Cin, Kazakistan, Ozbekistan, Tacakistan, Turkmenistan, iran, Turkiye, Ukrayna, Polonya,
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Almanya Romanya, Macaristan, Avusturya fiber optik bagi bulunan Turk Telekom yine
BOTAS ile gerceklestirecedi baksa bir proje ile fiber optik agini gelistrme yoénunde
calismalar yapmaktadir.

Bu proje ile 2080 km'lik fiber-optik kablonun BOTAS'In dosedidi dogalgaz hattiyla birlikte
doésenmesi planlanmaktadir. Toplam projenin 23.2 milyon dolara malolmasi ve Temmuz
2001 yiinda tamamlanmasi beklenmektedir. Bu proje ile Girbulak sinir kapisindan
Seydisehir'e kadar olan boélge 48 hatlik fiber-optik kablo hattina sahip olacaktir. Bu projeden
ayri olarak Turk Telekom Botas ile Mavi Akim projesinde ve Baki-Ceyhan projesinde de
ayni anlasmay! saglamak Uzere gérlismektedir. Ankara-Istanbul otoyol hattinin yapimi

sirasinda agllan kanallara Turk Telekom’un
RADYO-LINK ALICI-VERICI SAYISI

dosedigi 48 hatlik fiber kablolarla, (Adet)
BOTAS'In dosedigi kablolar Ankara'da 1909
birlestiginde Turk Telekom Dogu ve Batr'yi 2888 —
birbirine baglayacak ve cografi konumu 7.000 SN ) B
geregi Dogu'dan Bat'ya data ve veri 6.000 - mimm e
iletisimi konusunda 6nemli bir yer sahip 2:888 | HrEEi
olacaktir. 3.000 - A I
2.000 | -
Bu arada Turk Telekom radyo-link baglanti 1.000 - — 1
aginida yaptig yatirimlarla - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ .
guclendirmektedir. Yandaki grafikten de é 33 33 "8:% é % %

gorulecedi uzere 1994 yilindan beri yaptigi
yatirimlarla alici-verici sayisini yaklasik %50 oraninda arttirmistir (Kaynak:TT).

10. GSM Faaliyetleri

2000 yihnin  Nisan ayinda Ulastirma e =il T nS
Bakanligi'nin GSM 1800 lisansi ihalesinde u,r. = oXom un e A ar (min$)
. Lo o TT'nin brut satislarindan 1996- 2,128
Is Bankasi - Telekom ltalia'nin (Is-Tim) |gq arasinda yapilan kesintiler
ardindan 4. GSM operatorludla lisansini Gelistirme Fonundan Alacaklar 15.7
Tark Telekom almistir. Basbakanlik'tan Alacaklar 60.4
) Hazine'den Alacaklar 10.9
Tark Telekomlda, |§-Tim'in 4. GSM lisansi Resmi Dairelerden Alacaklar 24 .4
icin verdigi 2.525 milyar dolar olan bedel Mahsup Edilecek Toplam 2,239
karsihginda GSM lisansini igletme hakki [isans Bedeli + KDV 2,954
kazanmigtir.  Ekim ayinin  ortalarinda  [TTnin Odeyecegi Miktar 714.6

Ulastirma Bakanhgi ile Turk Telekom
arasinda dérdinct GSM soézlesme taslagl parafe edilmistir. Turk Telekom, $2.525 milyar'i
Hazine'ye alacaklari karsiliinda mahsup sistemiyle édeme teklifinde bulunmustur. Yandaki
tablo'dan da gorulecedi Gzere mahsuplagsma yénteminin kabul edilmesi sonucunda Turk
Telekom'un 4. GSM lisansi i¢in 6deyecedi miktarin yaklasik olarak 714 milyon civarinda
olmasi beklenmektedir.

Yuksek Planlama Kurulu karari gere@i ayri bir sirket olarak isletiimesi gereken GSM 1800
lisansi igin, Turk Telekom ayri bir sirket kurma c¢alismalarini tamamlamistir. Yeni sirketin
isminin (AY-CELL) Ticaret Sicil Gazetesine basvurularak tescil ettiriimesini takiben gerekli
yatirimlarin tamamlanmasi ile 0 (565) arama koduyla hizmet vermeye baslayacaktir.
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20 milyar sermaye ile kurulacak olan sirkette 5 ortak bulunmaktadir ve bu ortaklar sirasiyla
Turk Telekom Genel Muduarluga, Tark Telekom Genel Mudirt, Muhasebe Daire Baskani,
Hukuk Musaviri, ve GSM Daire Baskan Yardimcisi’ndan olusmaktadir.

Turk Telekom ile Ulastirma Bakanlidi arasinda Bakanliktan yapilan bir agiklama ile 20 Aralk
2000 tarihinde imzalanmasi duyurulan GSM 1800 lisan devir sézlesmesi, imza tarihinde
Katma Deger Vergisi 6demesi gerekliliginden dolayi ertelenmis daha sonra 12 Ocak
tarihinde imzalanmistir.

Turk Telekom, GSM 1800 sebekesinin altyapisini kurucak firmalardan teklif almaya Eylul
ayinda baslamistir. Bu altyapiyi kuracak olan firma veya firmalar'in GSM 1800 isletmesinin
pazarlamasini da yapmasi beklenmektedir. GSM 1800 altyapisi i¢in teklif veren firmalar
arasinda Alcatel Teletas, Netas Northern Telekom, Siemens, Ericsson, ve Nokia firmalari
teklif vermistir. Sirketlerle olan goérusmeler halen devam etmekte olup halen
sonuglandirilamamistir. Ik basta yaklasik 2 milyar dolar olarak planlanan yatirimin
roaming’in serbest birakilmasi ile daha dusuk bir miktara gerilemesi beklenmektedir.

ll. TURK TELEKOMUNIKASYON A.S’NIN HUKUKI YAPISI

Tark Telekom’un hukuki yapisi 27 Ocak 2000 tarih ve 4502 sayili ve 406 sayili Telgraf ve
Telefon Kanunu ile belirtiimistir. Bu maddeye gére Posta ve telgraf tesis ve isletmesine iliskin
hizmetler T.C. Posta Isletmesi Genel Mud. (Posta idaresi) telekomiinikasyon hizmetleri ise
Turk Telekom Anonim Sirketi (A.S.) tarafindan yurutulmektedir. Bu kanuna goére Turk
Telekom her turlu telekominikasyon hizmetlerini yuritmeye ve telekomunikasyon altyapisi
isletmeye yetkilidir.

Tark Telekom’un sézkonusu yetkiye iliskin hak ve yukumltltkleri Bakanlik ile imzalanacak
gbrev soézlesmesi velveya gorev sozlesmeleri ile belirlenir. Turk Telekom, gérev
s6zlesmelerinde belirlenen asgari hizmetleri sunmakla yukumludar.

Tark Telekom bu kanuna goére 6zel hukuk hukumlerine tabii bir anonim sirkettir. Kamu
iktisadi tesebbislerinin kurulus, teskilat ve faaliyetleri ile ilgili mevzuat bu yuzden Turk
Telekom’a uygulanamamaktadir. Sadece Turkiye Buyuk Millet Meclisi denetimine iligkin
3346 sayill kanunun 9 maddesi hikumleri uygulanabilir.

IV. YENi TELEKOMUNIKASYON KANUNU

Yeni Telekomunikasyon Kanunu, Telekominikasyon sektérinde o6zellestirmenin altyapisini
hazirlamis ve duzenleyici ve denetleyici bir Ust kurul olusturulmasini hedeflemistir. Yeni
kanun 28 ana 8 gecici maddeden olugmaktadir.

Yeni kanunun énemli maddeleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

1. Turk Telekom, mobil telefon hizmetlerine iliskin olarak, ayri bir soézleme
imzalayacaktir. Turk Telekom’un yanhz ses iletimi ile altyapiyi iceren temel hakki, 31 Aralik
2003 tarihine kadar devam edecektir. Diger isletmecilerin ve kisisel telekomiinikasyon tesisi
sahiplerinin ara baglanti ve altyapidan yararlanma ihtiyaglari, éncelikle Tirk Telekom
tarafindan saglanacaktir.
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2. Tekel hakkinin sona ermesinden sonra, Turk Telekom disindaki sermaye sirketleri
de kurum tarafindan uygun bulunmasi kosuluyla telekomiinikasyon hizmetlerinin yruttimesi
ve altyapr isletimi icin yetkilendirilebilecektir. Turk Telekom'un goérev sézlesmesinin
hukumleri, tekel suresinin bitiminden sonra da gecerliligini koruyacaktir.

3. Tum Telekomunikasyon hizmetleri, ilgili hizmetin tirine gére ancak bir gérev
sozlesmesi, imtiyaz sézlesmesi, telekominikasyon ruhsatli veya genel izin kapsaminda
yurutulebilecektir.

4, Turk Telekom, isletmecilerle imzaladigi sézlesmelerin ve verdidi Telekomunikasyon
ruhsatlarinin sartlarina uyulmasini saglanmasi icin gereken tedbirleri almaya, faaliyetlerin
mevzuata ve imtiyaz sézlesmesi, telekominikasyon ruhsati veya genel izin sartlarina uygun
yuratulmesini izleme ve denetlemeye, aykirilk halinde ilgili isletmecinin bir édnceki takvim
yilindaki cirosunun %3’'tne kadar para cezas| uygulama da yetkili olacaktir.

5. Yasaya gore Ulastirma Bakanhgi, Milli Guvenlik, Kamu Duzeni, veya Kamu
Hizmetlerinin gerektidi sekilde yurutiimesi amaciyla gerekli tedbirleri almak gerektiginde
tesisleri tazminat karsiliginda devralma yada agdir kusur halinde imtiyaz sézlesmesini,
Telekomiinikasyon Ruhsatini yada Genel Izni iptal etme hakkina sahip olacaktir.

6. Telekom Hizmetlerinin yuratulmesinde veya altyapi isletiminde ve bu konularda
yapilacak duzenlemelerde, herkesin makul bir Gcret karsiliginda telekominikasyon
hizmetlerinden ve altyapisindan yararlanmasini saglayacak uygulamalar tesvik edilecektir.

7. Telekomiinikasyon hizmetleri ancak Ulastirma Bakanhg tarafindan yapilan
yetkilendirme ile yurutilebilecektir. Yasaya aykiri olarak imtiyaz sézlesmesi veya gorev
stézlesmesi yapiimaksizin Telekominikasyon Tesisi kuran ve igletenlerin tesisleri mulki
amirler tarafinddan kapatilacaktir ve isletmeye son verilecektir. Ayrica failleri hakkinda 2 ila
30 milyar arasinda agir para cezaci verilebilecektir. Bunun tekrarlanmasi durumunda, failler
hakkinda 6 aydan 2 yila kadar hapis ce 4 milyar'dan 60 milyara kadar adir para cezasi
verilebilecektir.

8. Genel izin ve ruhsat almaksizin telekomunikasyon hizmeti verenlerin tesisleri mulki
amirleri tarafindan kapatilabilecek tekrari halinde failleri 200 milyon’dan 3 milyar'a kadar para
cezasina garptirilabilecektir.

9. Telekomunikasyon Hizmeti sunan bir isletmeci ile abonelik sézlesmesi yapan gergek
ve tlzel kisiler faaliyetlerinin geregi olarak aldiklari hizmeti tictincu kisilere verebileceklerdir.

10. Aboneler yararlandiklari hizmeti sadece ticaret amaciyla Ugunciu Kkisilere
sunamayacaklardir. Aksine davrananlarin abonelik sézlesmeleri iptal edilecektir.

11. Isletmeciler telekomunikasyon hizmetlerinin yuritilmesi ve alt yapi isletmesi
karsiliginda alacaklari Ucretleri ilgili mevzuat ve kurum dizenlemelerine aykiri olmayacak
sekilde serbestce belirleyebilecektir.

12. Ucretlerin telekom diizenlemelerine aykiri islem ve eylemlerle belirlendiginin tespit
edilmesi yada telekominikasyon hizmetlerinde, bir isletmecinin hukuki veya fiili bir tekel
oldugunun veya ilgili hizmet veya cografi piyasada hakim bulundugunun tespit edilmesi
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durumunda, telekom, hat, ve devre kiralari da dahil olmak Uzere Ucretlerin hesaplanma
yéntemlerini ve st sinirlarini, belirklenen genel ilkeler cercevesinde tayin ve tespit
edilebilecektir.

13. Tark Telekom, yénetim kurulu karariyla sézlesmeli olarak yerli ve yabanci yénetici ve
uzman calistirabilecektir. Turk Telekom calisanlarinin istihdaminda, guvenlik sorusturmasi
yaptirilacaktir.

14. Yasanin yurarlude girdidi tarihte Turk Telekom’da memur veya sdzlesmeli personel
statlistinde ¢alisanlar, mevcut mali, sosyal ve emekli haklari sakli tutularak 6zel hukuka tabi
personel statisune gecirilecektir. Yasanin yayinlanmasindan itibaren 90 gun igerisinde
mevcut statllerinde kalmak igin basvuranlar diger kuruluslara nakil edilecektir.

15. Genel Muduran, telekomunikasyon alaninda 8 yil deneyimli, en az 4 yillik
yuksekdgrenim gérmis olmasi sarti aranacaktir.

Yeni yasanin yararlari:

© Yeni Telekominikasyon yasasinin ¢ikmasi ile Telsiz Genel Mudurlagt iptal edilmis
ve Telekominikasyon Kurumu adi altinda duzenleyici bir kurum kurulmustur. Bu kurum
sektoérdeki gerekli dizenlemeleri saglayacak, sektére giris ve ¢ikis sartlarini belirleyecek,
tarifelerin alt ve st limitlerini ilan edecek, ve sektdrde rekabeti diizenleyecektir.

© Bu kanunla telekominikasyon sektérinde kamunun agirhgi azalacak ve bir ¢ok
alanda 6zel sektére is alani agilacaktir. Béylece sektér rekabete acilarak daha saglkli bir
sekilde gelismesi saglanacaktir.

© Yeni yasa ile Telekom personeline, milletvekillerine, basin organlarina ve basin
mensuplarina, ve bazi kamu kuruluglarina saglanan yilik 18 trilyon civarinda indirimler
uygulanmayacaktir.

© Turk Telekom bugine kadar faaliyetlerini Kamu Iktisadi Kurulusu statusuyle
yuratmastar ve yatirrm yapmak icin ddenek almakta zorlanmistir. Bu yasa ile Turk Telekom
yatirimlarini daha kolay bir sekilde yapabilecek, harcamalarini diizenleyebilecek, personel
konusunda daha esnek segimler yapabilecektir.

© Telekomunikasyon sektérinde Turk Telekom’'un tekelinin kalkmasindan dolayi
rekabet artacak, 6zek sektdrin bu alanda faaliyete gegmesi ile fiyatlarin dismesi sadlanacak
ve tiketici fiyat yanisira hizmet segme 6zgurligune de sahip olacaktir.

© Yeni yasa ile birlikte telefon hatlarina haciz konmasi uygulamasi sona ermistir. Turk
Telekom artik hattin haciz edilmesi ile kapali kaldigi stire boyunca zarar etmesi énlenmistir.

V. TELEKOMUNIKASYON KURUMU

Telekomiunikasyon sektérinde denetlemeleri ve dizenlemeleri saglayacak olan
Telekomunikasyon Kurulu 27 Ocak 2000 tarih ve 4502 sayili kanun ile kurulmustur.
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29 Haziran 2000 tarihinde faaliyetlerine baslayan Kurulun en Ust organi 5 0(yeden
olusacaktir. Kurul Gyeleri 5 yilligina Bakanlar Kurulu tarafindan atanacaktir ve gérevden
alinmalari bazi haller (yuz kizartici sugtan mahkum olma ve hastalik nedeniyle gérev
yapamama) disinda mimkun olmayacaktir. 557 personellil bir kadrodan olusmasi beklenen
Telekomminikasyon Kurulu asagida agiklanan gérevleri yerine getirecektir ;

= Turkiye’de serbest ve adil rekabete dayall bir telekomunikasyon sektdril olusturmayi
amaclayacaktir.

»  Kurum Idari ve Mali agidan 6zerk ve tamamen tarafsiz nitelik tasiyacaktir.
= Turk Telekom veya herhangi bagka bir kurum’la dogrudan baglantisi bulunmayacaktir.

= Telekominikasyon sektdri Uzerinde ve sektéri duzenleyici, kural koyucu, uygulatici, ve
gerekirse cezai tedbirleri alici bir statiye sahip olacaktir.

= Telekomunikasyon sektériinde frekans tahsisleri ve cep telefonlar i¢in kurulan baz
istasyonlara standart verilmesi Kurum tarafindan kararlastiracaktir.

= Telekomunikasyonla ilgili cihazlarin ithal izinlerini, GSM Operatérleri arasindaki ara
baglanti s6zlesmeleri konusunda yetkili olacaktir.

= Telefonlara verilecek numaralar, telekominikasyon sektérinde tekel olusmasinin
engellenmesi icin duzenleme yapma ve rekabeti duzenleme vyetkisi yine Kurul'a
verilmistir.

= Ulastirma Bakanhginca verilen lisans ve imtiyazlarin takibi ve sektériin yeni teknolojilere
uygun olarak yénlendirilmesini saglayacaktir.

VL. OZELLESTIRME PROGRAMI
Turk Telekomunikasyon A.S.'nin 6zellestirme calismalari 5 satis Miktarinin Dagilimi (%)
Stratejik ortaga Adustos 1996 tarihinde yururluge giren 4161 sayili Kanun  Stratejik Ortak 20
satis... cercevesinde, iki asamall olarak yurutilmektedir. Bu | Sermaye Piyasasinda Satis 14
kanun cercevesinde birinci asamada sektor politikasi, Telekom Calisani S
satls stratejisi ve sirket degerini belirlemekle yukumlu _Posta ldaresi 10
Ozellestirme idaresi Baskanlig temsilcisinin | Ara Toplam 49
bagkanliginda, Ulastirma Bakanligi, Hazine Mustesarlig), De\iete AtKalan Bolum 51
Toplam 100%

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Telekom'un
temsilcilerinden olusan Deger Tespit Komisyonu kurulmustur.

Deger Tespit Komisyonu'nun "sektér reformu ve deger tespiti" ¢calismalari Goldman Sachs
firmasi 6nderliginde tamamlanmistir. Mart 1997'de yapilan degerleme sonucu, deger tespit
komisyonu Tirk Telekom'a 20 milyar dolar deger bicmistir. 1998 Ocak ayinda 6zellestirme ile
ilgil yasa tasarisinin tamamlanmis fakat dénemin Ulastirma Bakani Necdet Menzir'e o
dénemde Turkcell ve Telsim ile ilgili sorugturma agilimasi ile 6zellestirme ertelenmistir.

Uydular
Ozellestirme

kapsami diginda... 144 Tejekom'un ozellestirimesinde, sirketin sahibi oldugu uydular ve isletime haklari

6zellestirme disarisinda birakiimistir. Bu ¢gercevede uydular ile ilgili ayri bir sirket kurulmasi
ve uydularin igletme ve sahiplik haklarinin bu sirkete devredilmesi ve bu sirketin stratejik
yatirimcinin kontroll disinda birakilmasi kararlastiriimistir.
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Belirsizlikler...
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1. Satis ihalesinin anons edilmesi...

29 Ocak 2000 tarihinde yururluge giren 406 sayill Turk Telekom yasasiyla sektérin liberalize
edilmesine baglanmasi ile Turk Telekom'un 6zellestiriimesine hiz kazandirildi. 2000 yilinin
Nisan ayinda GSM lisanslarinin basarili bir sekilde yaklasik olarak 2.5 milyar dolar fiyatla
satiimasi ile Turk Telekom'da %20'lik hisse satisl i¢in ihaleye ¢ikilmistir.

Satisg Stratejisi... T.C. Bagbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanligi Turk Telekom A.S.'nin
6zellestirme sdrecini 13 Haziran 2000 itibariyle baslattiyini gazetelere verdigi ilanlarla
aciklamistir. Buna goére Turk Telekom'un %20 hissesi blok satis bigciminde stratejik
yatirnmci'ya satisi gerceklestirilecektir ve satis kapall zarf teklif usult uygulanacaktir.

Stratejik Yatinnmci... Buna gore, Stratejik yatinmcidan Tark Telekom'un daha modern, etkin
ve ticari esaslara gore yonetilen bir sirket olmasi hususunda tecribe ve uzmanlik yoluyla
katkida bulunmasi beklenmektedir. Ayrica, Stratejik yatirnmcinin telekomunikasyon altyapisi
sahibi uluslararasi temel telekomunikasyon isletmecisi veya en az bir tanesi altyapi sahibi
uluslararasi temel telekominikasyon isletmecisi olmak {zere telekominikasyon
isletmecilerinden olusan stratejik bir ortakllk yada alt yapi sahibi uluslararasi temel
telekomiinikasyon igletmecisinin veya igletmecilerinin agirlikta oldugu yerli/yabanci ortaklari
icine alan bir ortaklik olmasi gerekmektedir.

Turk Telekom'un satisi igin ihale sartnamesi alanlar Sabanci Holding, Ko¢ Holding, Cingilli
Holding, Dogus Holding, Sakarya Telekom, ve Oyak gruplari olmustur. 1 Eylal 2000 olan
ihaleye katiimak icin son kayit yaptirma suresi sonunda bu gruplardan hi¢ birinin kayit
yaptirmamasi sonucunda ihale iptal edilmistir.

ihalenin iptal edilmesindeki nedenler... Tirk Telekom'un satis ihalesinden sonug
alinamamasinin ana nedenleri, TT'de stratejik yatirnmciya taninacak olan yénetimsel haklarin
boyutundaki belirsizlik, satilacak olan oranin dusuk miktarda olmasi ve Turk Telekom'un
isletecegi 4. GSM 1800 sirketinde stratejik ortagin ne gibi haklara sahip olacagi en énemli
belirsizlikler olarak gérulmustar.

Interaktif bir ihale olan Turk Telekom ihalesinde yéntemin dodasi uyarinca ihaleye katiimak
isteyen firmalar, ihaleye girmek icin istedigi sartlar ihale komisyonuna belirtmesi ve ihale
komisyonu da bu sartlardan hangilerinin saglanabilecegini aciklayarak ihaleye katiimak
isteyen firmaya dénmesi gerekiyordu. Stratejik yatirnmcinin tercihine birakilan sartlar
arasinda bu yonetsel haklar da bulunmaktaydi fakat higbir yatirmcidan béyle bir basvuru
gelmemesi ihale sartlarinin daha ihalenin basindan begdenilmedigi anlami da tasimaktadir.
Ayrica Telekom'un 6zellestiriimesine iligkin Kanun Hukmunde Kararnamede de (KHK)
stratejik ortaga uygun oranda yonetsel haklarin verilecegi belirtiimistir.

Bizim diisiincemize gére, Turk Telekom'un %51'nin 6zellestiriimesi ve bdylece yonetimsel
haklarin da bir ¢6zime kavusturulmasidir. Su anda yururlikteki kanunla Turk Telekom'un
%51'inin 6zellestiriimesi mumkun gézikmese de(kanun degisikligi gereklidir) stratejik ortaga
taninacak olan bir opsiyon ile mimkun olan hisse miktarinin ihalede satiimasi geri kalan
bélum icinde kanun degistirilene kadar uygun bir zaman slresi sonunda satisin
gerceklestirimesi mumkun gézukmektedir. Bu ydntem sonucunda Turk Telekom'un
6zellestiriimesinde ki bir ¢cok sorunun ortadan kalmasi da mimkuin olacaktir.
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%33,5 blok satis...
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2. ihalenin anons edilmesi...

Birinci ihalenin yatimcilar tarafindan basvuru gelmemesi tzerine iptal edilmesi sonucu, ihale
sarthamesinde yapilan degisiklikler sonucu 15 Aralik 2000 tarihinde ikinci ihale ilani
gazetelerde ve daha sonrada resmi gazetede yayinlanmistir.

ihale Komisyonu Turk Telekom'un mevcut ¢ikarilmis sermayesinin %33.5'lik kismini blok
satis yontemiyle stratejik bir yatinmciya satmayi planlamaktadir. Stratejik yatirimci, altyapi
sahibi uluslararasi temel telekomunikasyon isletmecisi veya altyapi sahibi uluslararasi temel
telekomiinikasyon isletmecisinin agirlikta oldugu telekomunikasyon isletmecilerinden
mutesekkil stratejik bir ortaklik ya da alt yapi sahibi uluslararasi temel telekomunikasyon
isletmecisinin veya isletmecilerinin agirlikta oldugu yerli/lyabanci sermayedarlari da igine alan
bir ortaklik olmasi olarak tanimlanmistir. Stratejik yatinmciya uygun yoénetsel haklar
verilecedi belirtilmistir.

Blok satis cercevesinde Stratejik Yatirnrmciya verilecek uygun yénetsel haklar
kapsaminda;

1. Yonetim kuruluna bagl faaliyet gosterecek ve Sirketi idare edecek bir Stratejik Hizmetler
Komitesi (icra Komitesi) kurularak, bu komitenin g¢ogunlugunun Stratejik yatinmci
temsilcilerine (5 Giye'den 3'GUnun) verilmesi,

2. Sirketler hukukuna iliskin olarak imzalanacak anlagsmalarda belirlenecek stratejik
konulara iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda Strtatejik Yatirimci'ya onay hakki verilmesi
(oy coklugu ile),

3. Genel Mudur olarak Stratejik Yatirrmci tarafindan gosterilecek adayin atanmasi
bulunmaktadir.

4. Ayrica Kararname ile Turk Telekominikasyon A.$.'nin hisse kosullarinin belirlenmesinde
bazi dizenlemeler 6ngoérulmustir. Bu dizenlemelere gére;

Stratejik ortaga ydnetim kurulunda hissesi oraninda temsil hakki taninmasi,

= Blok satis cercevesinde imzalanacak sozlegsmelerin sartlarinin  yerine getirilip
getiriimediginin dénemsel olarak izlenmesi ve Genel Kurul'a raporlanmasi amaciyla,
Telekomunikasyon Kurumu ve Hazine Mustesaridinin  birer Gye ile Turk
Telekomunikasyon A.S.'deki kamu hisselerinin ve stratejik ortagdin 2'ser tye ile temsil
edilecegi toplam 6 Uyeli bir izleme Komitesi'nin kurulmasi hususlarina yer verilmesi ve
bunlarla ilgili olarak taninacak diger uygun yoénetsel haklar ile stratejik konularin
duzenlenmesine iligkin usul ve esaslar Ozellestirme Yiksek Kurulu karari ile belirlenmesi
kararlastiriimistir.

ihale Siireci...

* [hale ile ilgilenen yatinmecilar, 18 Aralik'tan itibaren bir gizlilik taahttnamesi imzalayarak,
15,000 ABD dolari kargiliyinda Tanitim Dékimani ve Ihale Sartnamesi alabileceklerdir.
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KIGEM ve ESO’dan
dava...
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Tanitim dékumani ve ihaleye iliskin tim detaylarin yer aldidi ihale sarthameleri 10 Ocak
2001 tarihinden itibaren Ozellestirme Idaresi Baskanhgi'na (OIB) teslim edilmeye
baslanacaktir.

Bakanlar Kurulu hukmindeki ozelliklere sahip yatirimcilar tespit edilip OiB'na kayit
yaptiracaklardir.

Uygun 6zelliklere sahip olan yatirimcilara sirkette (TT) hazirlanan veri odalarina giris izni
verilecektir. Sirketler hukukuna iliskin dékimanlar ancak veri odasina kabul edilmis
yatirimcilara verilecektir.

Yatirimcilara Turk Telekom tarafindan yénetim sunusu yapilacaktir.
Ihale kosullari ile ilgili Komisyon ile birlikte toplantilar yapilacaktir.

Tekliflerin alinmasindan sonra ilk asamada yatirimcilar tarafindan hazirlanan is planlari
incelenecektir ve finansal teklifleri degerlendirilecektir.

Yatirimcilarin sunacaklari teklifler 14 Mayis 2001 saat 16:00'a kadar Turk Telekom igin
Teklif-Gizli ibaresi bulunan kapali zarflarda Ozellestirme Idaresi Baskanliyina teslim
edilecektir.

Teklifler standart ve nihai dékiimanlar baz alinarak hazirlanacak ve bir is plani ile ABD
dolari bazinda finansal teklif icerecektir. Blok satis ihalesi, kapali teklif usuluyle
baslayacak ve sadece en yiksek fiyati veren firma ile ikinci en yuksek fiyati veren
firmanin davet edileceg@i acik arttirma ile devam edecektir. A¢ik artirma ile ihale teknik
olarak sonuglandirilacaktir.

Son olarak sirasiyla Rekabet Kurumu ve Bakanlar Kurulu Karariyla bu kararin
Cumhurbaskani tarafindan onaylanmasindan sonra, ihale hukuki olarak sonuglanacaktir.

Son Gelismeler...

Kamu Isletmeciligini Gelistirme Merkezi Vakfi (KIGEM), Turk Telekom'un
ozellestiriimesi i¢in agilan ihalenin iptali igin 04 Ocak 2001 tarihinde Ankara Bolge Idari
Mahkemesine dava agmistir. Mahkeme OIB'dan 30 gin igerisinde savunmasini
hazirlamasini istemistir.

Yine Elektrik Miihendisleri Odasi (EMO), Basbakanlik, Ulastirma Bakanligi, ve
Ozellestirme Idaresi Bagkanligina karsi, Turk Telekom'un %33.5'lik hissesinin blok
olarak stratejik bir ortaga satiimasiyla ilgili Bakanlar Kurulu'nun karari ve ihale ilaninin
iptali amaciyla Danistay'da dava agmistir. Bu satisin hukuka aykiri oldugunu iddia
etmektedir.

Hukuki problem... Cumhurbasakani Ahmet Necdet Sezer'in iki maddesininin
cikariimasi koguluyla imzaladid1 Turk Telekom'un 6zellestirilmesi ile ilgili kararnamede,
cikarilan bolumlerin Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK) karariyla hayata gecirilmesinin
yasaya ve hukuka aykiri oldugu yine hukukgcular tarafindan tartisiimaktadir. Ozellestirme
idaresinin sektreterya diizeyinde gérev yaptigini savunan hukukgulara gére OYK'nin
Telekom veya herhangi bir konuda karar alma etkisinin bulunmadigini savunmakta ve bu
yetkinin  sadece Bakanlar Kuruluna ait oldugunu savunmaktadirlar.  Sn.
Cumhurbaskani'nin kararnameden ¢ikariimasini istedigi iki madde, Telekom'un %33.5'ini
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alacak olan stratejik yatirimciya genel madurt atama hakki ile mali konularda esit hak
taninmayi iceren maddelerdir.

= Hiikiimet... Tum bu gelismeler karsisinda Hukimet tek maddelik bir yasa taslagi
hazirlamistir ve Bakanlar Kuruluna imza igin sunmay! planlamaktadir.

VII. Devlet Planlama Tegkilatinin (DPT) Beklentileri...

Devlet Planlama Teskilatinin tahminlerine gére Telefon santral kapasitesinin 2000 - 2005
yillari arasinda %34 oraninda buyuyerek 28.2 milyon'a ulagsmasi, sabit telefon abonelerinin
sayisinin %33 oraninda biylyerek 26 milyon'a ulasmasi, telefon abone yogunlugunun 37'ye
yukselmesini (her yiz kisiden), telefon trafiginin %71 oraninda artarak 205 milyon konture
yikselmesi, kirsal telefon irtibatinin %26 oraninda artarak 76 bin adete ¢ikmasi, ankesorlu
telefon sayisinin %89 oraninda artarak 190 bin adet dolaylarina ulagsmasi, fiber optik kablo
uzunlugunun %34 oraninda artarak 103 bin km'ye ulasmasini, analog telefon kullanicilarinin
sayisinin %18 oraninda artarak 149 bin'e yukselmesini, GSM abonelerinin %154 oraninda
buytyerek 30.5 milyona ulasmasini, kablo TV abone sayisinin %254 oraninda artarak 4.6
milyon aboneye yukselemesini, ve internet kullanicilarininda kisisel bilgisayar sahipliginin
artmasindan dolayi % 809 oranida artarak 15 milyon aboneye ulasmasi beklenmektedir.

HABERLESME HIZMET KAPASITELERINDE GELISMELER

YILLIK ORTALAMA YUZDE ORANI
1995 1999| 2000 (1)] 2005 (2)]| VIl. PLAN DONEMI | VIIl. PLAN DONEMI
Telefon Santral
Kapasitesi (‘000 hat) 14,550 19,679 21,129 28,220 77 6.0
Telefon Abone Sayisi
(‘000 adet) 13,227 18,054 19,510 26,000 8.1 5.9
Yogunlugu (abone/100
kisi) 21.8 28.0 29.9 37.0 6.5 4.4
Telefon Trafigi (milyon
kontiir) 64,057 | 115,318 | 120,000 | 205,000 134 11.3
Kirsal Telefon Irtibati
(adet) 46,500 51,381 60,529 76,000 54 4.7
Ankesorlii Telefon
Sayisi (adet) 58,125 78,086 | 101,166 | 190,863 11.7 13.5
Dagitim Tesisleri (Bin
Cift Hat)
-Prensipal Sebeke 22,392 30,050 32173 39,700 7.5 4.3
-Lokal Sebeke 30,886 42,740 46,054 58,650 8.3 5.0
Fiber Optik Kablo
Uzunlugu (km) 28,300 58,770 76,656 | 103,000 221 6.1
Mobil Telefon Abonesi
-Analog (NMT 450) 103,833 | 121,517 | 126,000 | 149,000 3.9 3.4
-Sayisal (GSM) ('000) 332 7,500 12,000 30,500 104.9 20.5
Kablo TV Abonesi
(‘000 adet) 404 750 1,300 4,600 26.3 28.8
Internet Kullanici
Sayisi ('000 adet) 30 900 1,650 15,000 122.9 55.5
(1) Gerceklesme Tahmini DPT Tahmini
(2) Tahmin
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VIIl. TURK TELEKOM'UN FINANSAL TABLOLARI

AYRINTILI BILANCO (Min. TL) 1995 1996 1997 1998 1999 Degisim 98-99
|. DONEN VARLIKLAR 40,374,118 52,419,031 217,684,661 490,228,450 402,758,667 -18%
A. Hazir Degerler 12,027,013 16,895,329 83,405,089 220,051,004 178,397,169 -19%
B. Menkul Kiy. 7,081,917 4,750,273 62,426,529 135,300,813 34,684,835 -74%
C. Kisa Vad.Tic. Al. 15,547,945 24,250,057 58,413,638 115,184,513 171,006,934 48%
E Stoklar 4,957,831 4,338,311 6,180,577 6,110,056 9,025,969 48%
F. Diger Donen Varliklar 759,412 2,185,061 7,258,828 13,582,064 9,643,760 -29%
1l. DURAN VARLIKLAR 73,749,730 109,883,570 200,336,090 387,355,635 665,643,415 72%
A. Uzun Vad.Tic. Al. 564,084 1,109,609 2,139,195 3,677,943 63,229,808 1667%
B. Diger Uzun Vad. Al. 255,507 1,297,010 4,092,214 10,282,621 13,787,559 34%
D. Maddi Duran Varliklar 65,648,871 99,639,139 175,821,620 340,605,253 528,909,058 55%
E Maddi Olm. Duran Varliklar 39 86 97,954 254,205 1,686,539 563%
F. Diger Duran Varliklar 7,281,229 7,837,726 18,185,107 32,635,613 58,030,451 78%
AKTIF TOPLAMI 114,123,848 162,302,601 418,020,751 877,584,085 1,068,402,082 22%
|. KISA VADHELI BORCLAR 20,840,302 45,920,885 128,379,402 296,928,859 348,235,952 17%
A. Finansal Borclar 6,589,894 534,414 0 0 735,890 a.d.
B. Ticari Borclar 10,997,492 18,462,213 23,442,841 67,034,970 203,038,941 203%
C. Diger Kisa Vadeli Borclar 1,989,718 6,360,946 19,104,242 27,223,702 62,867,548 131%
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 -
E Borc ve Gider Karsiliklari 1,263,198 20,563,312 85,832,319 202,670,187 81,593,573 -60%
1. UZUN VADELI BORCLAR 44,266,872 7,085,655 10,678,121 16,781,436 24,919,094 48%
A. Finansal Borclar 34,549,008 6,000,160 9,075,677 14,491,068 22,020,532 52%
B. Ticari Borclar 750,330 1,079,520 1,593,245 2,170,178 2,834,102 31%
C. Diger Uzun Vadeli Borclar 8,967,534 5,975 9,199 120,190 64,460 -46%
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 -
E Borc ve Gider Karsiliklari 0 0 0 0 0 -
lll. OZ SERMAYE 49,016,674 109,296,061 278,963,228 563,873,790 695,247,036 23%
A. Sermaye 2,500,000 2,500,000 80,000,000 80,000,000 225,000,000 181%
B. Sermaye Taahhutleri (-) 0 0 0 0 0 -
C. Emisyon Primi 0 0 0 0 0 -
D. Yen. Deg. Deger Artisi 44.116,857 74,521,898 56,597,056 155,279,591 122,348,753 -21%
E Yedekler 779,510 9,445,148 20,007,581 15,679,650 46,801,496 198%
F. Net Donem Kari 1,620,307 22,829,015 122,358,591 312,914,549 301,096,787 -4%
G. Donem Zarari (-) 0 0 0 0 0 -
PASIF TOPLAMI 114,123,848 162,302,601 418,020,751 877,584,085 1,068,402,082 22%
GELIRTABLOSU (Min. TL) 1995 1996 1997 1998 1999 Degisim 98-99
A. Brut Satislar 83,609,778 215,566,465 548,401,497 1,034,966,329 1,533,532,475 48%
B. Satislardan Indirimler (-) 12,983,659 39,112,820 116,145,646 185,866,679 253,597,422 36%
C. Net Satislar 70,626,119 176,453,645 432,255,851 849,099,650 1,279,935,053 51%
D. Satislarin Maliyeti (-) 61,915,864 126,584,090 255,269,637 487,599,068 1,028,162,681 111%
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 8,710,255 49,869,555 176,986,214 361,500,582 251,772,372 -30%
E Faaliyet Giderleri (-) 0 0 0 0 0 -
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 8,710,255 49,869,555 176,986,214 361,500,582 251,772,372 -30%
F. Diger Faal. Gelirler ve Karlar 5,000,689 28,979,053 38,511,706 193,832,417  235472,183 21%
G. Dig. Faal.Giderler ve Zar.(-) 827,651 2,191,727 4,466,010 15,311,096 21,635,578 41%
H. Finansman Giderleri (-) 1,807,265 8,052,902 157,881 822,382 1,282,838 56%
FAALIYET KARI (ZARARI) 11,076,028 68,603,979 210,874,029 539,199,521 464,326,139 -14%
I. Olaganustu Gelirler ve Karlar 608,115 2,332,482 8,206,687 10,863,767 16,833,821 55%
J. Olaganustu Gid. ve Zar. (-) 9,464,812 20,928,705 2,002,326 6,607,185 29,574,107 348%
DONEM KARI (ZARARI) 2,219,331 50,007,756 217,078,390 543,456,103 451,585,853 -17%
K. Oden. Vergi ve Yasal Yuk.(-) 599,024 27,178,741 94,719,799 230,541,554 150,489,066 -35%
NET DONEM KARI (ZARARI) 1,620,307 22,829,015 122,358,591 312,914,549 301,096,787 -4%
MAKRO PARAMETRHE_ER 1995 1996 1997 1998 1999
TEFE (Ortalama) 95.7% 75.1% 80.9% 74.2% 63.2%
US$/TL (dénem-sonu) 61,047 107,505 205,740 314,230 542,703
USS$/TL (ortalama) 46,634 83,252 155,626 265,588 422,089
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AYRINTILI BILANCO ('000 USD) 1995 1996 1997 1998 1999 Degisim 98-99
|. DONEN VARLIKLAR 661,361 487,596 1,058,057 1,560,094 748,655 -52%
A. Hazir Degerler 197,012 157,159 405,391 700,286 331,608 -53%
B. Menkul Kiy. 116,008 44,187 303,424 430,579 64,473 -85%
C. Kisa Vad.Tic. Al 254,688 225,571 283,920 366,561 317,871 -13%
E Stoklar 81,213 40,355 30,041 19,445 16,778 -14%
F. Diger Donen Varliklar 12,440 20,325 35,282 43,223 17,926 -59%
Il. DURAN VARLIKLAR 1,208,081 1,022,125 973,734 1,232,714 1,237,311 0%
A.Uzun Vad.Tic. Al. 9,240 10,321 10,398 11,386 117,533 932%
B. Diger Uzun Vad. Al. 4,185 12,065 19,890 32,723 25,629 -22%
D. Maddi Duran Varliklar 1,075,382 926,833 854,582 1,083,936 983,146 -9%
E Maddi Olm. Duran Varliklar 1 1 476 809 3,135 288%
F. Diger Duran Varliklar 119,273 72,906 88,389 103,859 107,868 4%
AKTIF TOPLAMI 1,869,442 1,509,721 2,031,791 2,792,808 1,985,966 -29%
|. KISA VADHELI BORCLAR 341,381 427,151 623,989 944,941 647,308 -31%
A. Finansal Borclar 107,948 4,971 0 0 1,368 a.d.
B. Ticari Borclar 180,148 171,734 113,944 213,331 377,413 77%
C. Diger Kisa Vadeli Borclar 32,593 59,169 92,856 86,636 116,859 35%
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 ad.
E Borc ve Gider Karsiliklari 20,692 191,278 417,188 644,974 151,668 -76%
1. UZUN VADELI BORCLAR 725,128 65,910 51,901 53,405 46,320 -13%
A. Finansal Borclar 565,941 55,813 44,112 46,116 40,932 -11%
B. Ticari Borclar 12,291 10,042 7,744 6,906 5,268 -24%
C. Diger Uzun Vadeli Borclar 146,896 56 45 382 120 -69%
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 ad.
E Borc ve Gider Karsiliklari 0 0 0 0 0 a.d.
lll. OZ SERMAYE 802,933 1,016,660 1,355,902 1,794,462 1,292,338 -28%
A. Sermaye 40,952 23,255 388,840 254,591 418,234 64%
B. Sermaye Taahhutleri (-) 0 0 0 0 0 a.d.
C. Emisyon Primi 0 0 0 0 0 a.d.
D. Yen. Deg. Deger Artisi 722,670 693,195 275,090 494,159 227,424 -54%
E Yedekler 12,769 87,858 97,247 49,899 86,996 74%
F. Net Donem Kari 26,542 212,353 594,724 995,814 559,684 -44%
G. Donem Zarari (-) 0 0 0 0 0 a.d.
PASIF TOPLAMI 1,869,442 1,509,721 2,031,791 2,792,808 1,985,966 -29%
AYRINTILI GELIRTABLOSU ('000 USD) 1995 1996 1997 1998 1999 Degisim 98-99
A. Brut Satislar 1,792,893 2,589,325 3,523,842 3,896,887 3,585,701 -8%
B. Satislardan Indirimler (-) 278,416 469,812 746,313 699,831 592,961 -15%
C. Net Satislar 1,514,477 2,119,512 2,777,530 3,197,056 2,992,740 -6%
D. Satislarin Maliyeti (-) 1,327,698 1,520,493 1,640,276 1,835,923 2,404,047 31%
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 186,779 599,019 1,137,254 1,361,133 588,693 -57%
E Faaliyet Giderleri (-) 0 0 0 0 0 a.d.
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 186,779 599,019 1,137,254 1,361,133 588,693 -57%
F. Diger Faal. Gelirler ve Karlar 107,233 348,088 247,463 729,824 550,580 -25%
G. Diger Faal.Giderler ve Zararlar (-) 17,748 26,326 28,697 57,650 50,588 -12%
H. Finansman Giderleri (-) 38,754 96,729 1,014 3,096 3,000 -3%
FAALIYET KARI (ZARARI) 237,510 824,052 1,355,005 2,030,210 1,085,686 -47%
|. Olaganustu Gelirler ve Karlar 13,040 28,017 52,733 40,905 39,361 -4%
J. Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) 202,959 251,390 12,866 24,878 69,150 178%
DONEM KARI (ZARARI) 47,590 600,679 1,394,872 2,046,237 1,055,897 -48%
K. Od.Vergi ve Yasal Yuk.(-) 12,845 326,464 608,637 868,042 351,873 -59%
NET DONEM KARI (ZARARI) 34,745 274,216 786,235 1,178,195 704,024 -40%
MAKRO PARAMETRELER 1995 1996 1997 1998 1999
TEFE (Ortalama) 95.7% 75.1% 80.9% 74.2% 63.2%
US$/TL (dénem-sonu) 61,047 107,505 205,740 314,230 537,976
USS$/TL (ortalama) 46,634 83,252 155,626 265,588 427,680

Not: 1995 yili bilangolari 8 aylik diizenlenmigtir.
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En biiyiik zarar
yatirnmdan dolayi

uyduda...
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Asagidaki tablodan'da goérulebilecedi Uzere Turk Telekom sundugu servisler karsiligi elde
ettigi gelirlerin 1999 yili itibariyle yaklasik %97.3'luk kismini telefon servislerinden (yurtigi,
yurtdisi, GSM ve diger gelirler) elde etmektedir (1995 yilinda %96.1). Telefon hizmetinden
ayri olarak gelirlere en fazla katkida bulunan diger hizmet ise TURKSAT gelirleridir.
TURKSAT gelirleri, toplam gelirler icerisinde yaklasik 1999 yili itibariyle % 1.2'lik bir paya
sahiptir. Toplam gelirler icerisindeki paylarina gére geriye kalan hizmetlerde Kablo TV,
TURPAK, Arag¢ Telefonu, TURNET, ve TRT Vericileri'dir. (Not: 1995 yili verileri 8 ayliktir ve
TRT Vericileri gelirleri 1999 yilinin 9 aylik verileridir.)

HIZMETLER ITIBARIYLE GELIRLER (MIn. TL)

Yillar Telefon Artis TURKSAT | Artis Kablo TV Artis Arac Artis
% % % Telefonu Y%
1995 73,284,631 733,663 869,049 811,621
1996 200,204,019 | 173.2 2,103,589 | 186.7 2,569,104 195.6] 1,699,905 | 109.4
1997 463,753,187 | 131.6 4,798,668 | 128.1 4,425,438 72.3] 3,187,062 87.5
1998| 1,009,479,575 | 117.7 9,801,256 | 104.2 6,714,625 51.7] 5,402,059 69.5
1999| 1,490,291,124 47.6] 18,400,558 87.7 8,861,387 32| 5,045,147 -6.6
Yillar TURPAK Artis TURNET Artis Cagri Artis VSAT Artis
% % Sistemleri % Y%
1995 220,058 - 60610 - -
1996 592,867 | 169.4 21444 150145] 147.7 16677
1997 1,083,060 82.7 773061] 3505 432933 188.3 68563] 311.1
1998 2,129,775 96.6 1229427 59 950176] 119.5 540237] 687.9
1999 4,757,177 | 123.4 1892028 53.9 786867 -17.2 1037964 92.1
Yillar Teleks Artis TRT Artis TOPLAM Artis
% Vericileri % %
1995 246,907 8,385 76,234,924 96.1%
1996 377,871 53 29,559 | 252.5 207,765,180 172.5 96.4%
1997 361,535 -4.3 90,737 207 478,974,244 130.5 96.8%
1998 612,650 69.5 276,053 | 204.2] 1,037,135,833 116.5 97.3%
1999 624,703 2 544,102 97.1] 1,532,241,057 a7.7 97.3%
HIZMETLER ITIBARIYLE GIDERLER (MIn. TL)
Yillar Telefon Artis TURKSAT | Artis Kablo TV Artis Arac Artis
% % % Telefonu %
1995 68,837,367 1,212,176 368,648 222,164
1996 148,093,439 | 115.1 1,948,682 60.8 739,238 | 100.5 449,031 102.1
1997 240,008,164 62.1 9,063,834 | 365.1 1,528,356 | 106.7 884,533 97
1998 475,251,112 98| 15,884,967 75.3 3,211,132 | 110.1] 1,728,199 95.4
1999 1,032,628,780 | 117.3] 24,515,705 54.3 3,686,692 14.8] 2,056,290 19
Yillar TURPAK Artis TURNET Artis Cagri Artis VSAT Artis
Yo %o Sistemleri % %
1995 129,872 - 34826 -
1996 262,146 | 101.8 12125 70870| 103.5 9370 -
1997 498,084 90 52720| 334.8 141480 99.6 49925| 432.8
1998 980,216 96.8 100184 90 277500 96.1 94874 90
1999 1,257,619 28.3 400855| 300.1 546081 96.8 366172 286
Yillar Teleks Artis TRT Artis TOPLAM Artis
% Vericileri % %
1995 435,523 2,775,017 74,015,593
1996 726,079 66.7 5,446,443 96.3 157,757,423 | 113.1
1997 1,669,926 130 7,998,832 46.9 261,895,854 66
1998 1,602,702 -4 11,208,844 40.1 510,339,730 94.9
1999 2,965,559 85| 12,231,451 9.1] 1,080,655,204 | 111.8
Kaynak: TT

Yukaridaki iki tabloyu karsilastirarak inceledigimizde Turk Telekom'un hizmetlerinin  bir
kisminda zararda oldugunu gérmekteyiz. Dikkat ¢eken en buyuk rakam yaklasik 6 trilyon TL
ile TURKSAT operasyonlaridir. Bu hizmetlerin zarada olmasinin nedeni yatirim miktarinin
buyik olmasi ve kendini amorti edip k&ra gegmesinin zaman almasidir. Diger zararda olan
hizmetlerden bazilari ise yaklasik 11 trilyon TL ile TRT Vericileridir ve yaklasik 2.3 trilyon TL

Vahit KARHAN 23 vkarhan@strateji.com.tr




Yatinnmlarin
GSMH’dan aldigi
pay %3’iin
altinda...

70,000 caligani ile
dev bir kurulus...
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ile Teleks hizmetleridir (Not: 1995 yili verileri 8 ayliktir ve TRT Vericileri gelirleri 1999 yilinin

9 aylk verileridir.)

TURK TELEKOM YATIRIMLARININ GSVH ALDIGI PAYLAR

) ) Yillar GSVH TURK TELEKOM GS\VH daki Payi
Yandaki tablodan Turk (trilyon TL) YATRMLARI | TURK TELEKOMGSVH
Telekom'un yillar itibariyle (Sabit Fiyat) (Milyar TL) (%)
yatinmlarini ve GSMH ile 1990 280805 1761 63
karsilastirildiginda aldigi 1991 454,838 3608 80
paylari gérmekteyiz. 2000 1990 774319 6,507 84
ylinda  GSMH — milli | 4005 1,997,322 13,715 6.8
hasiladan Tark 1994 3,887,903 19,054 49
Telekom'un %3.4 bir pay 1995 7,854887 20,419 26
aldigini, 2001 yilinda da 1996 14,978,067 35273 24
tahmini olarak %2.7 gibi 1997 20,393,262 82920 28
bir oranda pay alacagini 1998 53,012,781 157,392 30
tahmin etmekteyiz. Yillar 1999 78,242 000 240,714 31
itibariyle GSMH'dan Turk 2000 124,967,000 420,000 34
Telekom'un aldigi pay ilk 2001T | 153,405,000 420,000 27

yillarda bir artis géstermis  Kaynak: TT ve Stratgji Arastirma

isede son yillarda bu oran
giderek azalmistir.

Bir sonraki tabloda, Turk
Telekom'da c¢alisan is¢i ve personel
sayisinin yillar itibariyle gelisimini
gormekteyiz. 1994 yilinda goérulen
is¢i ve personel sayisindaki azalma

Tark Telekom'un PTT'nin
bunyesinden ayrilmasi ile
olusmustur. Son yillara
baktigimizda Turk Telekom'un

personel sayisinda, is¢i sayisina
gore daha hizli bir artis olmustur.
Buna goére 1999 yil itibariyle Tark
Telekom'da 45 bin personel, 25 bin
isci olmak Uzere toplam 70 bin Kisi
calismaktadir (Kaynak: Tark
Telekom).

B Personel Blsci
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Diinyada
liberalizasyon..

Diinyada hizli
biiyiime...
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IX. TURK TELEKOM'UN YURTDISINDAKI DIGER SIRKETLER VE ULKELERLE
KARSILASTIRILMASI

Danya Ticaret Orguti'ndn 1998 yilinda REKABETE ACIK ULUSLAR ARASI TELEKOM

kabul ettigi bir anlagma ile Turkiye dahil, 70 PIYASALARI
Ulke kendilerine ait telekominikasyon

sektérlerini  kademeli olarak liberalize 100 -

ederek rekabete agmay! kabul etmiglerdir. 80

Bunun sonucunda 1990 yilinda uluslararasi 60

telefon piyasasinda birden fazla operatére (%) 0.

izin veren ulke sayisi 4 iken, bu sayl 1999
yllinda 25'e yukselmis ve 2005 yilinda da
bu sayinin 48 ulkeye yukselmesi tahmin 0
edilmektedir (Kaynak: ITU).

20 -

1990 1995 1998 2005

OREKABATE ACIK EMONOPOL

ISTATISTIKLER

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002
Sabit Hatlar (mIn) | 520 546] 574] 606] 644] 691] 740] 792] 844 905] 970] 1,115
Mobiltelefon | 44 | 415 | 53 | 34 | 55 | 91 | 145 | 214 | 319 | 472 | 650 | 1,000
aboneleri (min)
Uluslararasi Telef.
Trafigi (milyar dk.)
PC sayisi (min.) 120] 130 150] 170| 190] 230| 260| 320 370| 430| 500| 670
Internet 26 | 44|69 |94 | 16 | 34 | 56 | 92 | 145 | 257 | 385 | 600
Kullanicilar (min.)
Kaynak: ITU

33 | 38 | 43 | 48 | 56 | 62 | 71 80 | 90 (100 [ 110 | 130

Yukaridaki tablodan telekom sektéruniin ne kadar hizli bir sekilde bayudugda aciktir. 2002 yih
itibariyle sabit hat sayisinin tum dunyada 1,115 min hatta ulagsmasi, mobil telefon
abonelerinin sayisinin 1,000 min adede yikselmesi ve PC sayisinin artmasiyla da internet
kullanicilarinin 600 min adede yukselmesi beklenmektedir.

Gelismis Ulkelerdeki duruma baktigimizda asagidaki tabloyu gérmekteyiz. Buna gére Norveg
100 kisiye dusen abone, TV, mobil telefon agisindan en ileri konumdaki tlke posizyonuna
sahiptir. Gelisen Ulkeler kategorisinde bulunan Turkiye'yi bu tabloda yer alan ulkeler ile
karsilastirdigimizda Ulkemizdeki sektérin hala blaylk oranda buyume vaadeddigini
gormekteyiz.

Gelismis Ulkelerdeki Istatistikler (1999)

Ulke 100 Kisiye Diisen 100 Kisiye Internet Abone 100 Kisiye Diisen

Abone Sayisi Diisen TV Sayisi| Sayisi(her 10bin | Mobil Abone Sayisi
Norvec 712 58.5 1,694 61.75
Finlandiya 552 64.3 1,850 65.12
ABD 68.2 84.9 1,386 31.15
UK 575 64.5 549 46.28
Kanada 655 715 976 2265
Japonya 49.4 71.2 371 4494
Fransa 57.9 60.3 313 364
Almanya 58.8 58 361 28.57
ltalya 46.2 48.8 142 52.83
Kaynak: ITU
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Tiirkiye’de sektor
6nemli bir biiyiime
potansiyeline
sahip...
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Gelismis olan ulkeler ile rahat bir karsilastirma yapabilmek icin asagidaki tabloda da
gelismekte olan Ulkelerin istatistikleri verilmigtir. Bu tabloya baktigimizda gelismekte olan
Ulkeler icerisinde Turkiye'nin iyi bir konumda oldugunu fakat gelismis Ulkelerin daha epey
gerisinde bulundugunu goérmekteyiz. Tiarkiye halen buyimekte olan telekomiinikasyon
sektériyle gelecek vaadeden bir uUlkedir. Gelismis Ulkelerde 100 kisiye disen mobil telefon
sayisi ortalama 35-45 arasinda degisirken bu oranin Turkiye'de halen 11.9 olmasi,
sektérdeki gugll buyimenin devam edeceginin kanitidir. Yine 100 kisiye disen sabit telefon
oranina baktiimizda gelismis Ulkelerde bu oranin 50 - 70 kisi oldugunu ve blytumenin artik
yavasladidini gérmekteyiz. Fakat gelismekte olan Ulkelerde ve Turkiye'de ise bu oran hala
26.5 kisi ile dusuktur fakat biyume devam etmektedir.

Gelismekte Olan Ulkelerdeki Istatistikler (1999)

Ulke 100 Kisiye Diisen 100 Kisiye Internet Abone Sayisi| 100 Kisiye Diisen

Abone Sayisi | Diisen TV Sayisi (her 10 bin kisi) Mobil Abone Sayisi
Yunanistan 52.8 47.2 128.14 31.06
Israil 459 32.8 424 .95 45.89
Singapur 48.2 29.0 679.92 41.88
Cekoslavakya 371 46.7 205.32 18.95
Macaristan 37.1 442 200.76 16.21
Polonya 26.3 41.3 81.25 10.21
Arjantin 201 293 69.49 12.12
Rusya 20.6 42 .1 15.78 0.92
Brezilya 14.9 324 47 .41 8.95
Meksika 11.2 26.1 74.19 7.94
Tiirkiye 26.5 315 22.02 11.91
Kaynak: ITU

Yine asagidaki tablodan Turkiye'nin ve tUlkemizin tek sabit hatli telefon operatérii olan Tark
Telekom'un dunyadaki yerini daha iyi bir sekilde gorebiliriz. Turkiye temsil ettigi ntfus miktari

ve gelismis Ulkelere uzak olan abone yogdunlugu

konumundadir.

ile gelecek vaadeden bir ulke

Nifus GSMH Ana Telefon Hatlari
Toplam Yogunluk Toplam Kisi Basina Gelir Toplam 100 Kisiye Diusen
(mIn) (km basina) (milyar US$) (US$) ('000) Abone Sayisi

Ulke 1999 1999 1998 1998 1999 1999
Brezilya 168.0 20 775.4 4,675.0 24,985.0 14.87
Meksika 97.4 49 415.0 4,330.0 10,926.8 11.22
ABD 276.2 30 8,759.0 32,198.0 179,822.0 6610
Cin 1,266.8 132 964.5 768.0 108,807.0 8.59
Indonezya 209.3 109 124.8 605.0 6,080.2 2.91
Iran 66.8 41 187.4 2,850.0 8,371.2 12.53
Malezya 21.8 66 725 3,333.0 4,433.0 20.31
Pakistan 134.5 167 60.9 467.0 2,986.1 2.22
Bulgaristan 8.3 75 12.3 1,470.0 2,833.4 34.22
Cekoslavakya 10.3 130 55.7 542 3,806.1 37.09
Fransa 58.9 108 1,451.7 24,324.0 34,100.0 57.91
Almanya 82.1 230 2,150.5 26,214.0 48,300.0 58.78
Yunanistan 10.6 81 121.5 11,463.0 5,610.9 52.81
Macaristan 10.2 110 47 .4 4,651.0 4,108.6 40.24
Polonya 38.7 124 149.7 3,703.0 10,068.0 25.99
Romanya 22.4 94 41.5 1,846.0 3,743.0 16.71
Tirkiye 68.2 87 204.6 2,960.0 18,054.0 26.47
Kaynak: ITU
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Tiirk Telekom sabit
telefon hattinda
diinyada 14.
sirada...

Uluslararasi
goriismelerde kar
matji geriledi...
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Top - 20 Sabit Hat Telekom Operatorleri
(1998 yurtici sabit hat sayisina gére)

Degisim Toplam Degisim Toplam  Abone
Toplam 1997-98 US$ 1997-98 Gelirine  Basina

Siralama Sirket (Ulke) ('000) (%) Milyon (%) Orani (%) Gelir (US$)
1 China Telecom (Cin) 87,421 243% 13,112 -3.7% 54% 149.99
2 NTT (Japonya) 60,186 -1.7% 26902 -11.3% 38% 446.98
3 Deutsche Telecom (AlImanya 45,700 32% 22,830 -4.2% 57% 499.56
4 Bell Atlantic (ABD) 41,637 41% 23,467 3.0% 74% 563.61
5 SBC (ABD) 37,252 43% 19,967 5.6% 69% 536.00
6 France Telecom (Fransa) 34,000 09% 15,862 -3.7% 58% 466.53
7 BT (Ingiltere) 28,049 14% 16,526 3.7% 55% 589.18
8 Telecom ltalia (ltalya) 25,986 11% 16,197 1.4% 93% 623.30
9 Bell South (ABD) 24,025 3.6% 14,744 7.5% 64% 613.69
10 GTE (ABD) 23,473 9.0% 11,989 27% 54% 510.76
11 Ameritech (ABD) 20,968 23% 11,460 3.6% 67% 546.55
12 KT (Gliney Kore) 20,089 -1.6% 6,418 14.0% 88% 319.48
13 Telefonica (Ispanya) 17,046 4.0% 7,510 -06% 68% 440.57
14 Tiirk Telekom (Tirkiye) 16,960 7.7% 3,506 921% 99% 206.72
15 US West (ABD) 16,601 3.5% 9,942 6.6% 80% 598.88
16 DOT (Hindistan) 14395 24.8% 3,568 18.5% 89% 247 .86
17 Chungwa Tele.(Tayvan-Cin) 11,500 5.9% 4455 10.8% 79% 387.39
18 Bell Canada (Kanada) 10,950 3.2% 6,038 0.9% 85% 551.42
19 Telmex (Meksika) 9,927 7.3% 8,053 3.2% 95% 811.22
20 Ukranian Telecom (Ukrayna) 9,698 3.1% 1,040 50.2% 84% 107.24

Kaynak: ITU

Tark Telekom 1998 yilinda International Telecommunication Union (ITU)'nun 1998 yilinda
yaptigi bir arastirmaya goére yurtici sabit telefon hatti miktarina bakilarak dinyada 14. buyuk
sabit - hat telekom isletmecisi konumunda yer almaktadir. Yine diger kaynaklara gére TT
istihdam agisindan dunyada 73'Unc, hat basina gelirde 229'uncu, ciroda dinyanin en buyuk

MILLETLER ARASI CIKAN TELEFON TRAHRAG (1998)

29'uncu telekom kurulusudur.

Yandaki grafiktede dunyadaki diger sirketlerin
milletler arasi telefon trafikleri gértulmektedir.
Telfon trafiginin en yodun oldugu ulke
konumunda olan Amerka Birlegsik Devletleri
en c¢ok uluslararasi gérismenin yapildidi
Ulkedir. Tark Telekom'un 1999 yilinda
milletlerarasi disari ¢ikan telefon trafigi 698
milyon dakikaya ylkselmistir.

Bundan vyaklasik 5-6 yil 6ncesine kadar
milletlerarasi gérisme segmenti yuksek kar
marjindan dolayl yuksek oranlarda blyime
g6stermekteydi. Ancak uluslararasi gérisme
fiyatlarinin dismesi ve internetin yaygin hale
gelmesi ile bu segment eski kar marjlarini
koruyamamistir.

Sirket (Milyon dakika)
AT&T (ABD) 10,331
MCI Worldcom (ABD) 7,313
Deutsche Telekom (Almanya) 4,711
France Telecom (Fransa) 3,400
Sprint (ABD) 2,759
BT (Ingiltere) 2,710
Telecom ltalia (ltalya) 2,339
Swisscom (Isvicre) 1,901
Telefonica (Ispanya) 1,803
Hong Kong Telecom (Cin) 1,718
DGT (Cin) 1,712
KPN (Hollanda) 1,606
Belgacom (Belcika) 1,340
Singapore Telecom (Singapur) 1,161
Teleglobe (Kanada) 1,145
KDD (Japonya) 1,105
PTA (Awusturya) 996
C&W Comm. (Ingiltere) 971
Telmex (Meksika) 880
Tiirk Telekom (Tiirkiye) 644

Kaynak: ITU & Tlirk Telekom
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Diinyada son satin
almalar...

Sektoriin gelismesi
acisindan
6zellestirme
anahtar rol
oynamakta...

TURK TELEKOM A.S.

STRATEjIE

Tiirk Telekom Acisindan Yurtdisinda Onem Tasiyan Ozellestirme ve Satin Almalar...

Tiirk Telekom Acisindan Acisindan Onem Tasiyan Satin Almalar

Satin Satin Satilan Fiyat Toplam Sirket Hat | Toplam Sirket
Alan Sirket Alinan Sirket Hisse (%) ($MIn) Degeri(miIn$)| Sayisi (min)|] Degeri/Hat ($)
Yunan ve ltalya Telekom Sirp Telekom 40% 900 2,250 md. m.d

Yunan Telekom Romen Telekom |35% 700 2,000 3.74 535

SBC ve Fransiz Telekom Meksika Telekom[20.4% 1,700 8,333 10.88 766

SBC ve Malezya Telekom Gliney Afrika Tel. [30% 1,700 5,667 540 1,049

Hollanda ve isvicre Telekom |Cek Telekom 27% 1,300 4815 3.80 1,267

Ameritech Danimarka Tel. |41.6% 3,200 7,692 3.68 2,090

Ameritech ve Danimarka Tel]Belcika Telekom [49.9% 2,400 4810 5.10 943

Ameritech ve Aiman Tel. Macar Telekom |67% 1,700 2,537 3.70 686

Alman Telekom Slovak Telekom [100% 1,000 1,000 0.36 2,778

AVERAJ 1,264

Tiirk Telekom - 33.5% - 18.05

Kaynak: Strateji Arastirma Bolimii

Yukaridaki tabloda, c¢esitli Ulkelerde telekomiinikasyon sektériinde gerceklesen satin almalar
ve hisse satislari gorulmektedir. Bu tabloda yapilirken satilan hisse miktari le bu miktara
karsilik gelen fiyattan gidilerek o sirket icin toplam sirket degeri ¢ikariimistir. Daha sonra o
sirketin sahip oldugu hat sayisi bulunmus ve toplam sirket degeri hat sayisina bélunerek hat
basina 6denen degere ulagiimistir.

Tabloda yer alan her sirkete bu uygulanmis ve bulunan degerlerin averaji alinarak abone
basina averaj bir deder bulunmustur. Bu bulduumuz $1,264 abone dederini Turk
Telekom'un yaklasik 18 milyon abonesi ile ¢arptigimizda, Turk Telekom'un degerinin
yaklasik olarak $22.8 milyar dolara geldigini gérmekteyiz. Turk Telekom'un %33.5'lik
kisminin &zellestirilecegini kabul edersek, 6zellestiriliecek olan bu kismin degerinin de
yaklasik olarak $7.6 milyar dolar oldugunu bulmaktayiz. Ote yandan, en dusik ve en yiksek
degerin c¢ikariimasi ile elde edilen ortalama $850 civarindadir ve bu ortalama ile abone
sayis| Turk Telekom igin $23 milyar'a yakin bir deder ortaya ¢ikarmaktadir. Romen Telekom,
Meksika Telekom ve Macar Telekom degerlerinin ortalamasi olan $662 ise Turk telekom igin
$12 milyara yakin bir deder ortaya koymaktadir. Turk Telekom igin ortaya koyulabilecek bu
degerlemeler sadece abone sayisindan hareket etmesinden dolay! Turk Telekom’un igindeki
diger servisleri kapsamamaktadir.

Bilindigi Uzere Turk Telekom sabit hat servisinden baska servislerde sunmaktadir. Bunlar
arasinda 6zellikle GSM, kablo TV, ve TTnet Turk Telekom'un degerini vaadettikleri bluylume
ile gelecekte arttirma potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak Turk Telekom doymamis ve gelecek vaadeden bir pazarda faaliyet gésteren ve
icinde GSM, Internet ve Kablolu TV gibi katma degeri olan servisler de sunan dev bir
kurulustur. 2000 yilinda muhtelif nedenler ile gerceklesemeyen 6zellestirme 2001 yilinin en
onemli gundem konularindan birini olusturmaktadir. Sektérin rekabete acgilmasi, yuksek
buyume potansiyeline sahip bu sektériin énundeki engelleri kaldiracak ve daha saglikli bir
yaplya kavusturacaktir.
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TURK TELEKOM A.S. STRATEjiE®

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir.
Raporda yer alan bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir.
Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji
Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul
Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim
kararlarini soz konusu bilgilere bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus
ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi ya da adi gecen hisselerin alinip satilmasi
tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari , yoneticileri,
ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli
olarak birebir iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2000 Strateji Menkul Degerler A.S.
Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit

cihazi veya baska bir yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar
sistemlerine aktarilamaz.
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