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Yatirimci Ozeti:

q  Ilgili raporda 2000 yilinin Turkiye’sinde one cikacak olan sektorlerden biri yani
telekom sektoru ve bu sektorde yer alan sirketler incelenmistir.

q  Sektorun ilk sirketi olan Posta Telefon ve Telgraf Idaresi (PTT) kanunlar
cercevesinde rakipsiz bir sekilde buyumus ve gittikce geliserek piyasa degeri
yaklasik olarak $10-$12 milyar dolar olan bir kurulus haline gelmistir. Buda bize
sektordeki buyume potansiyelinin ne kadar guclu ve yuksek oldugunu gostermede
yardimci olmaktadir. Daha sonra Posta hizmetleri ozellestirilmis ve sektore yeni
kuruluslarin girmesi saglanmistir. PTT bu noktadan sonrada Turk Telekom A.S adini
almistir.

q  Turk Telekom’un Turkiye’nin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde altyapi yatirimlarina
baslamasi ile birlikte yabanci ortaklar ile kurulan Alcatel Teletas ve Netas gibi
sirketler ortaya cikmis ve bu sirketlerde Turk Telekom ‘un yatirim programlari ile
buyuyup gelismisler ve bugun satis rakamlari bazinda yilda $100-300 milyon ciroya
sahip sirketler haline gelmislerdir.

q  1994 ve 1995 yillarinda yine telekomunikasyon yasasinda yapilan bir degisiklikle ozel
sektor’e mobil telefon isletmeciligi lisanlari verilmistir. Bunun sonucunda da Telsim ve
Turkcell dogmustur. 1994 yili basindan itibaren bu sirketlerin abone sayilari 100-200
bin civarlarindan bugun itibariyle yaklasik 7 milyon aboneye ulasmistir. Onumuzdeki
yillarda bu rakamin 12-15 milyona ulasmasi beklenmektedir. Tabi bu kadar yuksek
bir oranda buyume gosteren sirketlerin piyasa degerleri de yine milyar dolarla ifade
edilmektedir ki bu rakamin $15-20 milyar dolar oldugu tahin edilmektedir. Yeni mobil
telefon isletmecilik lisanlarinin verilmesinin mevcut sirketler uzerine olasi etkileride
raporda incelenmistir.

q  Sonuc olarak, raporda bir sektorun buyume ve gelismesi, sektordeki sirketler ve
ozellestirmenin sektordeki etkileri incelenmistir.

M  E  N  K  U  L   D  E  G  E  R  L  E  R    A.S.
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TELEKOMUNIKASYON SEKTORU VE TURKIYE

Turkiye’de telekomunikasyon hizmetleri yaklasik 100-150 yildan beri Posta, Telefon ve
Telgraf idaresi (PTT) tarafindan saglandi. 1924 yilinda cikarilan 406 nolu telefon ve
telgraf kanununu ile bir tekel haline gelen PTT buyuyup geliserek cok buyuk bir isletme
seklini aldi. Tabi ki PTT yonetiminin devletinin elinde olmasi sonucu, teknolojideki
gelismelere ve telekomunikasyon sektorundeki yeniliklere ayak uyduramayan PTT diger
ulkelerdeki telekomunikasyon sirketlerine gore geride kaldi. Bunun sonucunda 1994
yilinda cikarilan bir kanunla PTT’nin telefon hizmetleri bolumunun yeni kurulacak olan
Turk Telekomunikasyon A.S sirketine devri yapildi.

Yine 1994 ve 1995 yilinda cikarilan kanunlarla Turkiye’de telekomunikasyon sektorunun
kapilari ozel sektore mobil telefon, cagri servisi, data iletisimi, kablolu TV, kartli telefon,
uydu sistemleri alanlarinda acilmis oldu. Boylece, ozel sektor yatirim yapmak kosulu ile
isletme lisanslari alarak bu sektore adimini atmis oldu.

Ozel sektorun telekommunikasyon sektorune adim atmasi ile birlikte o ana kadar
satislarinin buyuk bir kismini sadece Turk Telekom’a yapan sirketler icin de yeni pazar
kapilari acilmis oldu. Bu sirketler olarak ta Alcatel Teletas ve Netas’i gormekteyiz.
Boylece Turkiye’de telekom pazari, bu sektore urun pazarlayan sirketler ve telekom
sirketleri ile birlikte olusup gelismeye ve buyumeye basladi.

Sektorun gelismesiyle birlikte telekom sektorune olan ilgi giderek artmaya basladi. 60
milyon’luk bir nufusun sagladigi inanilmaz buyume potansiyeline Turk Telekom’un
yetersiz yatirimlarida eklenince, iletisim ve haberlesme sektoru Turkiye’nin gozde
sektorlerinden biri haline geldi. Tabii bu durum ozel sektorun dikkatini kisa zamanda
telekom sektorunun uzerine cekti. Mobil telefon operatorlugunun ozel sektore acilmasiyla
yeni bir ufka acilan Turk Telekom sektorunun hala onunde katetmesi gereken uzun bir
yol vardir ve guclu bir buyume potansiyeli teskil etmektedir.

Onculer

Ozel sektorden telekomunikasyon alanina ilk adimlar Cukurova Grubu ve Rumeli Grubu
tarafindan atildi. 1994 yilinin Subat ve Mayis ayinda Cukurova Grubu ve Rumeli Grubu
tarafindan mobil telefon operatorlugu hizmeti vermek amaciyla Turkcell ve Telsim
kuruldu. Daha sonra 27 Nisan 1998’de her iki sirket T.C. Ulastirma Bakanligi ile anlasma
imzalayarak mobil telefon sebekesinin isletmecilik haklarini Turk Telekom A.S.’den 25
yillik sure icin 500.000.000 Milyon USD karsiliginda satin aldilar.

Telekom sektorune ozel sektorunde girisim yapmasi en cok bu konuda uretim yapan ve
iletisim urunleri satan sirketlerin gelismesine yol acti. Boylece, bu sirketler satislarini
sadece Turk Telekom bagli kalmayarak, ozel sektor sirketlerine de yaymaya basladilar.
Tabii ki ilk kurulan bir sistemde yuklu miktarlarda yatirim yapilmasi gerekliligi ki bu
telekomunikasyon sektorunde epey yuksek miktarlarda olmasi sektore girisi biraz olsa
engellesede, ozel sektoru durdurmadi. Yuksek buyume vaad etmesi, inanilmaz bir talep
karsisinda cesitli birlesmeler, ortakliklar ve kredilerle sektor yeni yatirimcilara kucak acti.
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Sektordeki Sirketler

NETAS

1967 yilinda PTT (Turk Telekom) ve Kanada’nin Northern Telekom ortakaligiyla kurulan
sirket sektorun en eski sirketlerinden biridir. Turkiye’de telekom pazarinin ihtiyaclarini
karsilamak ve iletim sebekesini olusturmak amaciyla %53.13’u Nortel Networks’e, %15’i
Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfina, %2.5’i PTT Biriktirme ve Yardim Sandigi
Vakfina ait olmak uzere kuruldu.

Netas sundugu urunlerle; santraller, veri haberlesme sistemleri, transmisyon sistemleri,
guc sistemleri ve telefon makineleri ile sektorde lider konumunda yer almaktadir. Bu
urunler’in %60 sirket tarafindan gelistirilmis urunler olup, sirket Urun Arastirma ve
Gelistirme konusunda 1991-1998 yillari arasinda $142 milyon’lik yatirim yapmistir.

Ilk kuruldugunda toplam satislarinin %95’ini Turk Telekom’a, %5’ini diger musterilere
gerceklestiren Netas daha sonralari satislarindaki bu dengesizligi duzelterek Turk

Telekom’a olan satislarini
%50 oranina cekmis ve
ozellikle ihracat’a onem
vererek toplam satislarinin
%25’ini ihrac eder duruma
gelmistir. Netas’in sadece
Turk Telekom’a bagli
kalmama istegi sonucunda
dis pazarlara yonelimi
artmis, Rusya, Nijerya, ve
ozellikle BDT (Birlesik
Devletler Toplulugu)
ulkelerinde varligini
attirmasina yol acarak
1998 yilinda $54 milyon’
lik bir ihracat
gerceklestirmistir ki bu o

yilki toplam $209 milyon’ lik gelirin %26’sini olusturmustur.

Sirket pazardaki liderligini satis rakamlarina da yansitmis ve bu konuda pazarda
liderligini ispatlamis gozukmektedir. Sirket 1994 yilindan gunumuze kadar guclu bir
sekilde arttirmistir. Buna parale olarak da net kar’inin arttirarak mali acidan guclu bir
duruma gelmistir. (1999E: Tahmin)

Netas, 1999 yili sonunda satislarinin $200 million’a ulasmasini hatta bu rakamin biraz
uzerinde gerceklesmesini beklemektedir. Sirket tarafindan en onemli olan gelisme TT’un
actigi kirsal santral ihalesinin Ekim ayinda sonuclanmasidir. Bundan dolayi Ekim, Kasim,
ve Aralik aylarinin yogun bir sekilde gecmesi beklenmektedir. Sirket en son Dogan
Medya grubu ile bir anlasma imzalayarak Turkiye’nin en buyuk internet sebekesini
kurmak uzeredir. Su anda Turkiye’de sadece 700 bin internet kullanicisi bulundugu
dusunulurse ve bu rakkamin 2002 yilinda 6 milyon seviyelerine ulasacagi varsayilirsa,
Netas’in ileride bu buyuyen pazardan buyuk bir pay almasi olasiligi yuksektir. Ayrica
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sirket, son olarak bir Ihlas Holding kurulusu olan IhlasNet’e techizat saglamak ve destek
vermek amaciyla stratejik gorusmelerde bulunmaktadir.

Gelecek, Netas gelecekte ozellikle kablolu TV sektoru ve internet sektorunde (ISPs)
2003 yilina kadar buyuk bir gelisme olacagi kanisindadir. Bu sektorlerin gelimesi ile
birlikte bu servisleri saglayan sirketlerin ileride buyuyerek kucuk bir Turk Telekom olmasi
beklenmektedir ki bu Netas’in kârini ve satislarini onemli bir sekilde etkileyecek bir
gelismedir. Ayrica, Netas, yeni acilacak olan iki yeni ihalenin 2000 yilina dogru
netlesmesini beklemektedir. Sirket su anda bir GSM operatorunun ihtiyaci olabilecek her
turlu ekipmani Northern Telecom’un urun yelpazesinden saglayabilmektedir. Bundan
dolayi, ihale sonuclari ile birlikte 2000 yilinda satislarini onemli bir olcude arttirabilir.

Alcatel Teletas

1983 yilinda kurulan sirket sektordeki diger onemli sirketlerden birisidir ve %39 oraninda
Alcatel Bell ve %29 Alcatel Holding B.V ortakligi ile kurulmustur. Ozellikle Fransiz
ortaginin saygin gecmisi ile pek cok ihaleler alan Alcatel sayisal santral, radyolink
sistemleri, transmisyon sistemleri, ve ozellikle kartli telefon urun portfoy’u ile ic ve dis
piyasaya satislarini gerceklestirmektedir. Turk piyasasinda Alcatel’in kartli telefon
uretiminde tek uretici olmasi, sirkete buyuk bir avantaj ve guc kazandirmaktadir.

Sirketin satislarina ve net kar durumuna bakacak olursak onunda Netas guclu bir trend
dahilinde rakamlarini arttridigini gormektediyiz. Ilk kuruldugu yillarda Turk Telekom’dan

alacaklarini tahsil
edememesi sonucu bir
ara finansal zorluga
dustugun sait olsakta,
sirket artik alacak
tahsilinde hicbir

problemle
karsilasmamaktadir.

(1999E tahmin edilmistir).

Turk Telekom’a yapilan
satislar Alcatel’in toplam
satislari icinde %55’lik bir
paya sahiptir, ayrica

sirket toplam satislarinin %25’ini ihrac etmektedir. Alcatel, Netas gibi Bagimsiz Devletler
Toplulugundaki (BDT) telekom sektorundeki yetersiz yatirmlari gorerek zamaninda
yapilan bir planlama ile bu ulkelere de, Gurcistan, Azerbaycan, Ermenistan ve Kirgizistan
mal ihrac etmekte ayrica Cin’de de kartli telefon ihalelerine katilmaktadir.

Urun bazinda baktigimizda da sirket Turkiye’deki santral pazarinin %40’ini, Radyolink
sistemlerinin %40’ini, Kartli telefon pazarininda %100’unu kontrol etmektedir. Alcatel
ayrica internet yatirimlari ile buyumeyi dusunmektedir.

Alcatel Teletas son olarak, Turk Telekom’un yatirimlara tekrar baslamasi ile ihaleler
kazanmaya baslamistir. Yine Turk Telekom tarafindan acilan 54 trilyonluk bir santral
ihalesi , 3.3 trilyonluk Orta kapasiteli Sayisal Radyolink Sistemi ihalesi kazanmis ayrica
20 bin adet kartli telefon makinasi alimi ihalesinede katilmistir.
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Ozellestirme ve GSM Ihalelerinin Bu Sirketlere Muhtemel Etkileri

27 Ocak 2000 tarihinde yeni gecen 36 maddelik kanunla telekom sektorundeki degisim
baslamistir. Bu yeni kanuna gore;

Ø Turk Telekom’un ses iletisimindeki tekel hakkinin 31 Aralik 2003 tarihinden sonra
ortadan kalkmasina,

Ø Tekel hakkinin sona ermesinden sonra, sermaye sirketlerinin de kurum tarafindan
uygun bulunmasi halinde telekomunikasyon hizmetleri sunabilecegine ve ilgili altyapi
yatirimlarini yapabilmesine,

Ø Tum telekomunikasyon hizmetlerinin hizmet turune gore imzalanacak bir gorev
sozlesmesi ile yurutulebilecegi ve Turk Telekom’un bu sozlesmeleri izleme ve
denetleme yetkisine sahip bulunmasina,

Ø Isletmecilerin servis sunulmasi karsiliginda alinacak ucretleri ilgili mevzuata ve kurum
duzenlemelerine aykiri olmayacak sekilde serbestce belirleyebilmesi,

kabul edilmistir. Bu yeni kanun Turk Telekom’u bir devlet kurumu olmaktan cikarip, ozel
bir kurulus haline getirmeyi gutmektedir. Boylece Turk Telekom’a pazarda  duzenleyici
ve kontrol edici bir yetki verilerek, iletisim pazarina yeni kucuk capli Turk Telekom’larin
gelmesi saglanmaya calisilmaktadir.

Bu kanun iletisim ve komunikasyon piyasasinin saglikli bir sekilde gelismesine olanak
saglayarak, piyasadaki hizmet sirketlerinin sayisini artiracak, bununla birlikte artan
rekabetle fiyatlarda bir dusus ve artan servis kalitesi getirecektir.

Bilindigi gibi  yaklasik uc yildir Turk Telekom’un yatirimlari ozellestirme calismalari
nedeniyle askiya alinmisti. Bunun sonucunda satislarini Turk Telekom’a yapan sirketlerin
satis ve kar rakkamlarinda buyuk gerilemeler gorulmus bu sirketler de ihracat yaparak ve
uluslararasi ihalelere katilarak bilancolarini duzeltmeye calismislardir. Bu arada
yatirimlarin azalmasi hatta durma noktasina gelmesiyle sektordeki buyume hizla
yavaslamis hatta durma noktasina gelmistir. Ayni zamanda hizla artan talebi
karsilayacak yatirimlar olmadigindan dolayi da servis bekleyen kullanicilari magdur
etmistir.

Netas Turk Telekom’a 50-100 milyon dolarlik bir satis yapmaktadir. Turk Telekom’un
actigi ihalelerin buyuk bir oranda ilk sirket olarak cikan Netas Turkiyede hali hazirda
kurulu sistemlerin %50-60’ina sahiptir. Fiber optik pazarinda ve iletisim sistemlerinde
%40’lik bir oraninda bir pazar paylari bulunmaktadir. Sirketin tahminlerine gore Turk
Telekom’un ozellstirilmesi halinde Guney Afrika orneginde oldugu gibi,  ozellestirilen
sirkette yatirimlarin uc katina cikmasi beklenmektedir. Boyle bir durumda Netas’in
satislarinin uc kat artmasini beklenmektedir. Diger yonden iki yeni mobil telefon
operatorlerinde telekomunikasyon pazarina girmesi Netas’in buyumesine ve satislarina
Mukemmel bir sekilde katkida bulunacaktir. Ozellikle yeni verilecek operator lisanlarinin
1800Mhz olmasi, ki bu sistem diger 900Mhz sistemine gore daha komplike ve fiyat
olarak daha yuksektir, sirketin kazancini ve satislarini onemli olcude etkileyecektir. Yeni
operatorlerin bu pazara bir an once suratle girip pazar payi kazanmak arzusuda
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yatirimlarin cok hizli bir sekilde gerceklesmesine sebep olacagindan, telekom sektorune
hizmet eden ve urun satan Netas acisindan cok karli olacaktir.

Alcatel satislarinin %55’lik kismini (30-40 trilyon TL) Turk Telekom’a yapmasindan dolayi
ozellestirmeden dolayi gayet positiv yonde etkilenecek diger bir sirkettir. Ayrica Alcatel’in
kartli telefon pazarinda Turkiye’deki tek sirket olamasida sirketin en buyuk
avantajlarindan birisidir. Sirketin sahip oldugu diger onemli avantajlardan biriside internet
alanindaki eksper olmasi ve henuz acilan TTnet’in kurucusu olmasidir. TTnet ile Alcatel
Turk Telekom’un internet omurgasini kurmus olup bu alanda yapilacak diger yatirimlar ve
mevcut sistemin bakim ve genisletilmesi konusunda sistemi kuran sirket olarak
basvurulucak kurulustur ki yine buda Alcatel’in gelecekteki buyumesini positif yonde
etkileyecek bir gelismedir. Diger taraftan iki yeni mobil telefon operatorlerorunun

piyasaya girecek olmasi sonucunda Netas arkasindan gelen Alcatel Teletas’ta yine bu
alanda operatorler tarafindan yapilacak olan buyuk miktarlardaki yatirimlardan payini
alacaktir.

Mobil Telefon Sektoru

Mobil telefon sektoru tum dunyada buyuk bir gelisme gostererek 1998 yili sonu tibariyle
300 milyon aboneye
ulasmistir ki bu rakam
1990 yili itibariyla sadece
11 milyondur. Asagidaki
grafikten de anlasilacagi
gibi mobil telefon sektoru
su anda toplam telefon
baglantilarinin ucte birini
olusturmaktadir. (Grafik:
ITU)

Yine yandaki grafikten de anlasilacagi gibi mobil telefonlarin sabit telefonlara oraninin
1991 yilindan beri yukseliste oldugunu gormekteyiz. Bu artisin sebepleri gelismis
ulkelerde kullanim kolayligindan dolayi iken, gelismekte olan ulkelerde ise sabit hatlarin
yetersizliginden ve yetersiz yatirimlardan kaynaklanmaktadir. (Grafik:ITU)

Mobil telefon isletmeciligi
dunyanin bir cok
ulkesinde oldugu gibi
Turkiye’de de ozel sektor
ve bir veya birden fazla
yabanci ortaklik ile
baslamistir. Boylece
sektorun hizli bir sekilde
buyumesi sektorde ozel
sirketler arasinda
saglanan rekabetinde
etkisiyle ve ozelliklle de
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korkunc bir talepten dolayi saglanmistir.

Dunyadaki diger mobil telefon operatorlerine bir bakmamiz mobil telefon piyasasinin ne
kadar buyuk oldugu ve neden sektorde birlesmelerin yasandigi ve bizim mobil telefon
piyasamizin gelecegi hakkinda bize bir fikir verecektir. (Tablo:ITU 1998 Yili Verileri+
Sirket Bilancolari)

Tabi bu arada Turkcell ve Telsim’in abone sayisina ve 1998 bilanco rakamlarina
bakarak, yukarida ki tabloda gorulen dunya sirketleri ile karsilastimamiz genel olarak
mumkundur.

Mevcut  Mobil Telefon Operatorleri

Su anda Turk mobil telefon servis operatorlugu yapan iki sirket bulunmaktadir. Turkcell
ve Telsim ozel sektorun iletisim pazarina girmesiyle kurulmus olan ilk iki sirkettir. Bu
sirketler pazarin ilk acilmasi ile birlikte faaliyet gostermeye baslamis ve kurulduklari
andan itibaren gunumuze kadar olan sure icinde market degerlerini inanilmaz bir sekilde
katlayarak arttirmislardir. Bunun en onemli sebeplerinden biriside Turk Telekomun
yatirimlarinin yetersiz olmasidir.

Mobil Telefon Operatörü Abone Sayisi (Bin) Gelirler ($Mln)Vergi Öncs. Kar ($Mln)Kazanç/Gelir
NTT DoCoMo (Japan) 23,897 26,163 2,939 11.2%
TIM (Italy) 14,299 7,169 2,564 35.8%
AirTouch (US) 14,072 5,181 1,041 20.1%
Vodafone (UK) 10,445 5,417 1,508 27.8%
BAM (US) 8,600 3,798 343 9.0%
BellSouth (US) 8,235 4,725 524 11.1%
AT&T (US) 7,198 5,406 118 2.2%
SBC (US) 6,851 4,184 490 11.7%
China Telecom (H.K) 6,531 3,182 1,134 35.6%
Omnitel (Italy) 6,190 2,792 505 18.1%
Telsim (Turkey) 2,110 260 134 51.5%
Toplam 108,428 68,277 11,300 16.4%
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TURKCELL

1994 yilinda kurulan sirket mobil
telefon isletmeciligindeki ilk
sirketlerden biridir. Cukurova Holding
ortakligiyla kurulan sirket 1998
yilinda Turk Telekom ile 25 yilligina
bir anlasma imzalayarak 500 milyon
dolar karsiliginda mobil telefon
isletmecilik hakkina sahip olmustur.
Bu sure icinde yatirimlar yapmasi
kosulu ile isletmecilik hakki bu sirkete
devredilmistir.

Yandaki tablolardan da anlasilacagi
uzere sirket cok kisa bir zamanda
pazardaki ilklerden biri olmanin da
verdigi avantaj ve piyasadaki yuksek talep sonucu ile cok hizli bir buyume gostererek
Avrupanin en hizli buyuyen ilk on* telekom sirketinden biri haline gelmistir. (1999* Ekim
ayi itibari ile).

Turkcell abonelerine
sundugu normal servislerin
disinda musteri portfoyunu
buyutmek, gelirlerini
arttirmak (sabit abonelerin
konustuktan bir ay sonra
odeme yaptiklari
dusunulurse, hazir kartlar
operatorlerin kazanclarina
onemli miktarda katkida
bulunmaktadir ve kotu kredi
risklerini azaltmaktadir) ve
toplumun degisik kisimlarina
hitab etmek amaciyla
piyasaya yeni bir urun
sunmustur; “Hazir Kart”. Bu
hizmetle birlikte bu urunden
yararlanmak isteyenlere
sadece konustuklari kadar
odeme yapma hakki
taninmis boylece sabit ucret odemelerinden haric tutulmalari saglanmistir. Yaklasik uc ay
gibi kisa bir surede 450 bin gibi buyuk bir rakam’a ulasan hazir kart kullanicilarina
bakildiginda bu kullanicilarin genelde ogrenciler, bayanlar ve isyeri calisanlari oldugu
gorulmektedir. Hazir kart kullanicilarini toplam abone sayisina oranladigimizda %10 gibi
buyuk bir rakam gormekteyiz ki bu bize sektoredeki talebin ne kadar yuksek oldugunu
gostermektedir. Yukarida ki grafikten de goruldugu uzere Hazir Kart kullamininin ne
kadar ileri seviyelere ulastigi ortaya cikmaktadir (Grafik: ITU).
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TELSIM

1994 yilinin Mayis ayinda Rumeli Holding ortakliginda telekomunikasyon sektorunde
hizmet vermek amaciyla %98 oraninda yerli sermaye ile kurulmustur. 27 Nisan 1998
tarihinde imzalanan bir anlasma ile 500 milyon USD karsiliginda mobil telefon
sebelesinin isletim ve tesis haklarini Turk Telekom A.S’den 25 yilligina devralmistir.

Ilk kuruldugunda 16,500 abonesi
bulunan Telsim son dort yil icinde
hizli bir sekilde buyuyerek abone
sayisini 2,110,000’e cikarmistir.
Yandaki grafikten yillar iitbariyle
Telsim’in abone sayisini nasil
buyuttugu daha iyi gorulmektedir.
(1999* Ekim Ayi Itibariyle).

Telsim bu buyumesini yatirimlara
verdigi onem ile saglamistir. Ilk
kuruldugundan bu yana 400 milyon dolari teknik yatirim olamak uzere toplam 1 milyar
600 bin dolar’lik yatirim gerceklestirmistir. 2000 yilinda 700-750 milyon USD’lik yatirim
gerceklestirmeyi dusunenen Telsim, bu yatirimlarla 4.5 milyon aboneye ulasmayi
hedeflemektedir.

Telsim de Turkcell gibi hazir kart piyasasindaki gelismeyi ve yuksek talebi gorerek bu
alanda yatirim yapmis ve “Pratik Kart”’i piyasaya sunmustur. Yine piyasadaki arz
yuksekliginden ve belli bir tuketici kesimine hitap etmesinden dolayi cok kisa bir
zamanda 200 bin aboneye ulasilmistir.

Mobil telefon isletmeciliginin 4-5 sene icerisinde ne kadar buyudugunu Telsim’in ciro
rakkamlarindan da gormekteyiz. Buna gore Telsim 1998 yilinda $260 Milyon USD’lik bir
ciro yapmis ve vergi oncesi bu rakkam $134 Milyon USD’ye tekabul etmistir. Yine 1999
yili Ekim sonu itibariyle sirketin cirosu 200 trilyon TL’ye yaklasmis ($460 milyon USD) ve
yil sonunda beklenen rakkamda yaklasik $550 milyon USD’dir. Bu rakamlar bize gayet
acik bir sekilde Telsim’in yasadigi buyumeyi gostermektedir.

Yeni GSM Lisanslari Ve Etkileri

1999 yili sonuna kadar ihaleye acilmasi beklenen iki yeni mobil telefon isletme lisansi ile
hareketlenecek olan telekomunikasyon sektorunde rekabetin artmasi beklenmektedir.
Ihale sonuclarina gore yeni isletme sahibi olacak operatorleri birkac sorun
beklemektedir.

Isletme operatorlugu lisans ucreti ($650 milyon civari tahmin ediliyor) ihaleye girecek
olan sirketleri ilk etapta etkileyecek bir faktordur. Ikinci factor olarak ihaleyi olan
sirketlerin altyapi icin yuksek miktarlarda yatirim yapmasi gerekmektedir. Turkcell ve
Telsim’in su ana kadar yaptiklari altyatirim miktari gozonune alindiginda (1 milyar dolar
civari), kisa bir zaman diliminde yeni operatorun harcamalarini maximum duzeye
cekecektir.

ABONE SAYISI
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Yuksek miktarda yapilacak yatirimlar sonucunda mobil telefon pazarindan pay almak icin
fiyat dusurme gibi en kolay olan pazarlama yontemine yeni operatorler belli bir sure icin
basvuramayacaklardir.

SONUC

Uzun vadede sektoru yorumlarsak, diger GSM operatorlerinin de faaliyete gecip
yatirimlarini tamamladiktan sonra fiyatlarin dusebilecegini, servis cesitliligi ve kalitesinin
artmasini bekleyebiliriz. Ayrica gelisen teknoloji ile cep telefonu kullanimi sadece
haberlesme anlaminda degil buna ek olarak data, faz, mesaj ve internet’e ulasimda da
kullanabilecegimiz bir konuma gelecektir.

Ote yandan pazarin buyume orani dikkate alindiginda ki bu 1999 yil sonu itibariyle
beklenen rakam 7.5 milyon abone, 2000 yili icin tahmin edilen rakam 12 milyon abone
olmasi dolayisiyla , pazar hala buyumeye devam etmektedir. Bunun anlamida her bes
Turk vatandasinin birinin cep telefonu sahibi olmasi demektir (Su an her on kisiden
sadece birinin cep telefonu vardir). Bundan dolayida yeni isletme lisansi alacak olan
sirketler icinde buyume imkani gorulmektedir. Ayrica Turkiye 60 milyon nufusu ile iyi bir
pazar teskil etmekte ve ozellikle genc nufusu ile gelecek vaadeden bir pazar
konumundadir.

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik  kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve özen gösterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu
yayinda yer alan görus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yönetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.
Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini söz konusu
bilgilere bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir görus ya da dusunce bir yatirim önerisinde
bulunma hedefi  ya da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin
bagli kuruluslari, calisanlari , yöneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman
dogrudan ya da dolayli olarak birebir iliskiye girmis olabilir ya da  herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis
olabilirler.

1998 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan,  elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir
yöntemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.


