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BSH Profilo, 48 Ulkede 250 istiraki ve 190 Uretim merkezi olan, yillik cirosu 55 milyar
marka ulasan bir dinya devi olan Bosch’un, Turkiye'deki dayanakli tiketim mallari
Uretim bacagini olusturmaktadir.

Bosch’'un Turkiye'de dretici firma olarak bulunmasindaki asil amag, ucuz girdi
maliyetlerinden yararlanmaktan c¢ok, dayanikh tiketim mallarinin ¢odjunda disuk
kullanim oranlarina ve geng bir nifusa sahip bir Ulkede stratejik bir pozisyon almaktir.
Bu sebepten, BSH Profilo, ihracat agirlikh degil i¢c pazar agirlikl calismaktadir.

Sirket 2000 yili itibari ile 1.106.000 adet sogutucu, 619.000 adet otomatik camasir
makinasi ve 392.000 adet de firin+ocak Uretim kapasitesine ulasmasi beklenmektedir.

Satiglar...

Otomatik camasir makinasi, sogutucu cihazlar ve firin Ureten sirketin 1999 yili satiglari
%86,8 oraninda azalarak 467mn dolara gerilemistir.

2000 yili ilk 3 ayi itibari ile, sirket’'in ana mamullerden sogutucularin Gretimi gegen yilin
ayni dénemine gére %18,9, otomatik camasir makinasi tretimi %8 ve firin Gretimi ise
%36 azalmistir. Sirketin direkt olarak Uretimini yapmadigi fakat ithal ettigi ya da fason
olarak Urettirdigi klicik ev aletlerinin Uretimi ise %55.1 oraninda artmistir.

Uretim
Degisim 2000/1 1999/1 Degisim 1999/12 1998/12
Sogutucu -18.9% 116,007 142,998 9.7% 655,748 597,850
Oto. Cam. Mak. -8.0% 81,055 88,067 -17.4% 370,116 448,220
Firin -36.0% 33,575 52,465 -21.5% 168,104 214173
Diger 55.1% 24,837 16,014 -6.4% 80,706 86,262
Toplam -14.7% 255,474 299,544 -5.3% 1,274,674 1,346,505
Satis
Degisim 2000/1 1999/1 Degisim 1999/12 1998/12
Sogutucu -3.1% 134,273 138,574 11.1% 671,970 604,972
Oto. Cam. Mak. -0.1% 83,670 83,780 -15.3% 383,361 452 877
Firin -13.9% 40,799 47,379 -20.6% 195,854 246,656
Diger 72.7% 276,703 160,245 38.8% 943,971 680,109
Toplam 24.5% 535,445 429,978 10.6% 2,195,156 1,984,614
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BSH Profilo’nun yilin ilk 3 ayi itibari ile dolar bazindaki satislari gegen yila gére %2.9
oraninda daralmis ve 99.9 milyon dolara gerilemistir. Diger taraftan sirketin adet
bazindaki satislari sirket tarafindan Uretilen ana mamullerde dusts gésterirken, kiguk
ev aletleri ve bulasik makinasi gibi Urlinlerin dahil edildigi “Diger” kaleminde %73’e
varan oranda artis gostermistir.

Sirketin 1999 ve 1998 yillarina ait yurtici pazar paylari asagidaki gibidir.

BSH Profilo'nun Yurtici Pazar Paylari

| 1998
@ 1999

- Oto. Cam. Bulasik Elektrikli

Sogutucu Mak. Finn Makinas| | Supirge
W 1998 34% 30% 31% 29% 27%
m 1999 29% 31% 30% 30% 18%

Yatirimlar ve Finansal Borglar...

Sirketin 3 ana mamull icin 3 ayrn Uretim tesisi bulunmaktadir. Sirket bu Uretim
tesislerindeki kapasiteleri arttirmak, maliyetleri disirmek ve c¢evre problemleri nedeni
ile 1998 yilinda baslayan ve 2004’e kadar sirecek olan bir yatirrm programi
baslatmistir. 1998 ve 1999 yillarinda toplam 100 milyon DM’lik yatirrm yapan sirket,
2000 yilinda 26 milyon DM, 2001 ve 2004 yillari arasinda ise 110 milyon DM’lik yatirim
yapmayi planlamaktadir.

Yatirimlarin en agir yili olan 1998'de finansal zorluklar yasayan sirket, yurtdisindaki
bankalardan é6nemli miktarda, ana firma Bosch’un da yardimi ile, 2 yil vadeli bor¢ almak
zorunda kalmistir. Sirketin 1999 yili sonu itibari ile toplam 127 milyon dolara ulasan
finansal borcu vardir. 2000 yil icinde vadesi gelen yaklasik 70 milyon tutarinda borcun
geri 6denmesi gerekmektedir.

Bu yiIl 6dencek borglarin yerine, bir Aiman devlet kurulusundan yine Bosch’un yardimi
ile 200 milyon Mark limitli bir kredi imkani saglanmistir. Oldukga uygun sartlara sahip bu
kredi ortalama olarak 5 yil vadeli, bir kismi sabit bir kismi ise degisken faizlidir. Su ana
kadar 40 milyon Mark’lik kismi kullanilan bu kredinin geri kalan kisminin bu yil ve
gelecek yillarda kullaniimasi distnilmektedir.

Organizasyon...

Sirket'in %60.5 hissesine sahip olan Alman Bosh firmasi, BSH Profilo’'ya tim “know-
how”I saglamaktadir. Sirketin kendine ait bir arastirma-gelistirme departmani yoktur.

Profilo, Bosch ve Siemens olmak Uizere 3 degisik marka altinda Uretim yapan sirketin,
bu 3 marka icin ayri ayri pazarlama sirketleri mevcuttur.
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Profilo markasinin dagitimini ve pazarlamasini Profilo Dagitim A.S. adh sirket
yapmaktadir. Profilo markasinin son kullaniciya ulagsmasini saglayan ve yaklasik 6.000
adet bayiden olusan bir bayii adi vardir. Bu 6.000 bayinin yaklasik olarak 2.500 tanesi
aktif olarak calismaktadir ve hichiri “exclusive” olarak tanimlanan ve sadece tek bir
marka Urln satan bayii formatinda degildir.

Siemens markasinin dagitimi BSH ev aletleri adh sirket tarafindan, hicbiri “exclusive”
olmayan 1.200 bayii araciidi ile yapilirken, Bosch markasinin dagditimi ise BSH
Grunberg adl sirket tarafindan ve hepsi “exclusive” olan 1.600 adet bayii araciligi ile
yapilmaktadir.

Daha eski bir marka olmasi nedeni ile Profilo, sirketin Turkiye capindaki en yaygin
markasidir ve alt gelir grubunu hedeflemektedir. Bosch ve Siemens markalar ise
yurticinde Arcelik’le rekabet etmektedir.

Sirasi ile Bosch, Profilo ve Siemens sirketin cirosuna en fazla katkiyr yapmaktadirlar.

1998 yili EKim ayinda yanan ilave ana depo tamamen yanmisti. Zararin tamami sigorta
sirketlerinden karsilanmis ve yerine toplam kapali alani 40.000m? olan yeni bir depo
yapilmistir.

Yukarida s6zu edilen depo vasitasi ile, daha énce bayiiler tarafindan stokta tutulan
Urlnler, artik sirket tarafindan stokta tasinmaktadir. Verilen bu depolama hizmetinden
dolayi ortaya c¢ikan tim giderler bayiilerden tahsil ediimekte fakat herhangi bir komisyon
alinmamaktadir. Bu uygulamadan dolay! sirketin “pazarlama, satis ve dagitim giderleri’
ile “faaliyetlerden elde edilen gelirler” kalemleri sismektedir.

ihracat...

Her ne kadar ihracati arttirmak sirketin asil hedefleri arasinda yer almasa da, 1999
yilinda yaklasik olarak %13 oraninda daralan i¢ pazar nedeni ile sirket ihracata agirlik
vermis ve ihracat 1998 yilina gére %91 oraninda artarak 38 milyon dolardan 72 milyon
dolara ¢gikmistir.

BSH Profilo bltin 0run ihracatini ve ithalatini Almanya’daki merkez Uzerinden
yapmaktadir. Diger taraftan, yatirrm drnlerinin dis aliminin %70’e, ham maddenin ise
%60’a yakin kismi yine Bosch izerinden yapilmaktadir.

Yapilan tim ihracatin %85-90 kadarlik kismini buzdolabi ihracati olusturmaktadir.

2000 yihi hedefleri...

Bu yil icinde 26 milyon Mark’lik yatirrm yapmayi planlayan sirket, satiglarini adet
bazinda sogutucularda %1,7, otomotik gamasir makinasinda %10,6, ocakta %7,7 ve
diger Grunlerde ise %67,6 oraninda arttimayi planlarken firin satiglarinin %7,5 oraninda
azalacagini 6ngérmektedir. Bu tahminlere dayanarak cironun ise dolar bazinda %15
artarak 540 milyon dolara ulagabilecegini diigliniiyoruz.

Analist: Giirkan Bayraktar gbayraktar@strateji.com.tr (0212) 212-6263(dah: 341)




Sirket Ziyareti STRATE]jIN

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullaniimasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu
yayinda yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere
bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi
ya da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari,
calisanlari , yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da
dolayli olarak birebir iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2000 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir
yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.
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