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Ozellestirme Idaresi Baskanligi (OIB) tarafindan %51 oranindaki hissesi blok olarak satisa ¢ikarilan
Petrol Ofisi (POAS)’'nde son teklifler 20 Ocak 2000 saat 16:00’ya kadar verilecektir.

Petrol Ofisi icin bugiine kadar 20 ayri sirket sartname satin almistir. Sartname alanlar arasinda
Tarkiye’nin onde gelen sirketlerinin yanisira yabanci firmalar da bulunmaktadir. POAS ihalesi
ozellestirme programinin basarisi acisindan onemli bir rol oynarken, OIB alinacak teklifleri
degerlendirdikten sonra kisa liste olusturabilecektir.

Teklif verme siresi yarin dolacak olan POAS'in %51 hissesinin ozellestiriimesi ile ilgili ihaleye, din
Kog¢ ve Dogus Holding ortak girisim grubu kurarak %50’ser payla katilma karari alirken, Din¢ Bilgin'in
buylk hissedari oldugu Medya Holding de istiraklesme yapisi ve vyatirimlarinin genisletiimesi
amaciyla POAS ihalesine katilmak Uzere, Nurol Holding, Cingilli Holding ve Cukurova Holding
istiraklerinden Anadolu Uluslararasi Ticaret ve Tasimacilik arasinda gerceklestirilecek ortak girisim
grubuna, %25 oraninda katilma karari almistir.

POAS icin sartname alan diger firmalar arasinda Is Bankasi ve Dogan Holding ortak girisim grubu,
PUIS, Sabanci, Oyak, Vakiflar Bankasi ve Alarko Holding ortak girisim grubu, EIf (Fransa), AGIP
(Italya), Exxon (ABD), Lukoil (Rusya) ve Texaco (ABD) bulunmaktadir.

POAS'’in c¢ekirdek bir vyatirimci grubuna satisinin bu yilin ilk yarisinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Blok satisinin ardindan kamunun elinde kalacak olan yaklasik %42 oranindaki
hissenin oncelikli olarak %?20'sinin yurtici ve yurtdisinda halka arzinin da gindeme gelmesi
ongorilmektedir.

Ihalede verilecek tekliflere “kapali zarf” usulii uygulanacak ve teklif sahipleriyle Ozellestirme ldaresi
Baskanligi yetkilileri birebir ongoriisme yapacaktir.  Sirketler ihaleye katilmadan once itimat
sozlesmesi imzalayacak ve kendilerini tanitan genis ve detayli bir rapor sunacaklardir. Ihale
sarthnamesi almak icgin ise 10 bin dolar ya da bunun Turk lirasi karsiliginda OIB’'na odeyeceklerdir.
OIB ayrica, teklif sahiplerinin ihaleye katilabilmeleri i¢cin 20 milyon dolar tutarinda gecici teminat da
alacaktir. Ihalede Idare tarafindan yapilacak degerlendirme sonucuna gore, alinacak tekliflerden bir
kisa liste olusturulabilecektir.

Ihale komisyonunca teklif sahiplerinin mali yapilari, sirket ile ilgili genel is stratejileri, izleyecekleri
yatirim, istihdam ve yonetim politikalari, tekliflerini nasil ve hangi sirede finanse edecekleri dikkate
alinacaktir. Daha sonra yeterli bulunan teklif sahipleri arasinda kisa bir liste olusturulacak ve yetersiz
bulunanlar bu asamada elenecektir.

Ihaleye giren sirketlerin belirlenmesinden sonra, Mart ayi icinde acik artirma yapilacaktir. lhale
sonucu Rekabet Kurulu'nun kararinin ardindan sonuclar Ozellestirme Yiksek Kurulu’na sunularak
karara baglanacaktir. Kararin Haziran ayi sonundan once tamamlanarak, satis sozlesmesinin
imzalanmasi hedeflenmektedir.

Petrol Ofisi ilk kez 1998 yilinda satisa cikarilmistir. lhalede Simerbank'in sahibi Hayyam Garipoglu,
1 milyar 160 milyon dolarlik teklifle birinci sirada yer almistir. Dogus-Garanti Konsorsiyumu ikinci
sirada, Bayindir-Park-PUIS-Is Bankasi Konsorsiyumu ise (ciincii sirada yer almistir. Ancak
Ozellestirme Yuksek Kurulu (OYK) donemin Basbakani Mesut Yilmaz baskanliginda toplanarak,
tercihini birinci teklifin fiyatina yikselmesi kosuluyla, dcinci siradaki Konsorsiyum'dan yana
koymustur.
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Kararini, genis ortaklik yapisina sahip olmasi nedeniyle sermayenin tabana yayilmasi'nin daha iyi
olacagi gerekcesine dayandiran OYK'nin bu goriisii uyarinca Bayindir-Park-PUIS-Is Bankasi ortakligi
sozlesme goriismelerine cagrilmistir. Ancak Rekabet Kurulu, konsorsiyumda yer alan PUIS'in
akaryakit bayilerinden olustugunu ileri stirerek, bu durumun haksiz rekabete yol acacagini, piyasada
tekellesmeyi getirecegini belirtmistir. Kurul, PUIS'in konsorsiyumdan cikarilmasini isterken, Petrol-Is
Sendikasi ile Garipoglu da idari yargiya basvurmuslardir. Giderek karmasiklasan durum Gzerine Is
Bankasi konsorsiyumdan cekildigini aciklayinca, konsorsiyum dagilma sirecine girmistir. Daha sonra
Bayindir-Park ortakligi da POAS'i almaktan vazgecmis, OIB ise konsorsiyumun teminatini nakde
cevirme karari alinca, konu yargiya intikal etmistir.

YORUM:

POAS'in % 51'i icin teklif edilebilecek tutar konusunda tahminler bir ol¢iide netlesirken, Borsa'daki
piyasa degerine gore teklif edilmesi gereken yaklasik 4 milyar dolari bekleyenlerin (diinkii kapanis
itibariyle degeri 4.828 milyar dolar), biyik bir hayal kirikligi yasamasi da mimkin goriinmektedir.
Ozellikle de %521'in blok satisina doniik ihalede Borsa fiyatinin esas alinacagi beklentisiyle cok
yukselmis olan fiyattan hisse senedi alan kiguk yatirimcilarin onemli kayiplarla karsi karsiya
kalabileceklerini disinmekteyiz.

Bu raporda yer alan tim bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acgik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu
dogabilecek sonuglardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda
yer alan gorus ve duslincelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin higbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere
bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir goriis ya da distince bir yatirim onerisinde bulunma hedefi
ya da adi gecgen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.'nin bagli kuruluslari,
calisanlari , yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da
dolayli olarak birebir iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.
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