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BUYUK MARKETLERIN TASINMASI YASA TASARISI 10 Nisan 2001

ANAP'In Bursa ve Istanbul Milletvekilleri, buylk ¢lgekli perakende magazalarinin kurulmasinin izne
baglanmasi ve hipermarket, grossmarket, ve supermarketlerin sehir disina kurulmasi i¢in Bakanlar
Kuruluna bir yasa tasarisi sunmustur. Bakanlar Kurulunda dun gérisilen yasa incelenerek imzaya
acilmistir. imzalarin tamamlanmasindan sonra yasanin TBMM Meclisine génderilerek yasallagsmasi
beklenmektedir.

Yeni yasa tasarisinin getirdikleri;

» Tasariya goére belediye imar hudutlari icerisinde yer alan ve 300m? 'den (basinda yer alan
bazi haberlerde de 400 m? olarak yer almistir) fazla kapali alani olan magdazalari
acllabilmesi, Sanayi ve Ticaret Bakanhginin iznine bagli olacaktir.

» Tasariya gore hipermarketlerin (yani 2,500m2'den tzerinde alana sahip magazalar) bes yil
icerisinde belediye sinirlarinin disarisina ¢ikariimasi beklenmektedir.

» Halen faaliyet gosteren hipermarketler icinde yasa tasarisi gegici bir madde ile dizenleme
getirmigtir. Tasarinin getirdidi dizenlemelere aykiri olan biuyuk magazalara bes yillik bir
sUre taninacaktir. Bu sure icerisinde buylk magazalar ya yasa tasarisinda 6ngérulen
bélgelere taginacaklardir ya da Sanayi ve Ticaret Bakanligina izin igin basvuracaklardir. Bu
sUre zarfinda taginmayan ve izin almayan hipermarketler kapanmis sayilacaktir.

llgili Bakanliktan faaliyet izni almayan magaza ve supermarketlere, Belediyelerce proje ruhsat
verilmeyecek ve tesvik kapsamina alinmayacaklardir. Yeni kurulacak ve mecvut magdazalara faaliyet
izni verilerken;

Ilgili yerlesim merkezindeki niifus, arz ve talep yogunlugu,

Esnaf ve sanatkar ile kiiguk ve orta boy isletme yogunlugu,

Bolgedeki sosyal ve ekonomik dengeye etkisi,

Sehir Merkezlerine uzakligi,

Rekabet Sartlari,

Ve bélgenin altyapisina getirecegi yikler gibi kistaslar gézéniinde bulundurulacaktir.
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Bu yasanin Kipa, Tansas, Migros, Gima iizerinde etkileri goriilecektir.

e MIGROS: Migros'un 2000 yili itibariyle 455 adede yaklasan magazasi bulunmaktadir. Bu
magazalar Aligveris merkezi (3 adet), Ramstore (18 adet), 3M (27 adet), 2M (51 adet),
M (65 adet), ve Sok magazalari (300 civari) adet seklindedir. Migros ayrica Bakkalim
projesi adi altinda Istanbul, izmir ve Ankara'da 1000'den fazla bakkal ile anlasma
imzalamistir. M magazalari genelde 1500m2 ve alti, MM magazalari
2500m2 ve usti, MMM magazalari 5000m2 ve uzeri $ok magazalari'da 800m2
buyukluge sahiptir.

e TANSAS: Tansas'in 2001 yili itibariyle 201 adet madazasi bulunmaktadir. Tansas hipermarket,
supermarket (buyuk, orta ve kiguk 6lgekli) formatlarinda magazalara sahiptir. Sirketin
Ege Bolgesindeki madazalarinin yapilari séyledir;

2500m2'den buyuk 33 magazasi (toplam 49bin metrekare),
1,000-2,500m2 arasinda 30 magazasi (toplam 21bin metrekare),
400-1,000m2 arasi 33 magazasi (toplam 11bin metrekare),
100-400m2 arasinda 37 magazasi (toplam bulunmaktadir.
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Ayrica Tansas'in Marmara ve Ege bdlgesinde 37 adet (toplam 30bin metrekare) ve 31 adet
(16bin metrekare) magazas! bulunmaktadir.
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e GIMA: Gima hipermarket, stipermarket ve ucuzluk market formatinda yaklasik 80 adet magazaya
sahiptir. Bu magazalarin satis alani yaklasik olarak 75 bin metrekare civarindadir. Sirketin
istanbulda 16 adet, Ankarada 20 adet dier buyiuk illlerde de en az bir adet magazasi
bulunmaktadir. Yeni kurulan magazalari sirket stratejisi dogrultusunda genelde 1000m2 ve
Uzerinde alanlarda kurulmustur.

e KIPA : Kipa'nin halen 3 adet hipermarket formatinda magazasi bulunmaktadir. Bu magazalar
toplam 23bin metrekare satis alanina sahiptir.

Beklentiler:

Tarkiye'de perakende sektérinin 2000 yilindaki buyuklagu yaklasik olarak 50-55 milyar dolara
ulasmistir. Bu sektérde Bakkallar 1996 yilinda %66.7'lik bir paya, Marketler %15.9'luk bir paya, hiper-
zincir-super marketler %17.4'luk paya sahipken, 2000 yilinda Bakkallarin payi %44'e, Marketlerin payi
%13.2'ye, hiper-zincir-sipermarketlerin payida %33.7'ye yukselmistir. Hizla gelisip organize olan
sektérde blyuk metrekareli magazalar acilarak verimlilik ve rekabet olumlu bir yénde gelismistir. Bu
yeni kanun tasarisinin tamamen belli olmadan sektdri nasil etkileyecegini tahmin etmek zordur. Halka
acik olmayan fakat sektérde faaliyet gésteren Yimpas, Carrefour, Metro, Real gibi perakendecilerinde
bu yeni yasadan negatif yénde etkilenmeleri mimkandir. Bunun yaninda kuguk formatlarda faaliyet
gosteren ISMAR, BIM, ENDI ve diger kuruluslar daha avantajli durumda olabilir.

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullaniimasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda
yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur. Bu bilgi ve verilerin amaci,
profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere bagli kalmadan verdikleri
varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi ya da adi gecen hisselerin
alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari , yoneticileri, ortaklari,
hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak birebir iliskiye girmis
olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.
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