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0HQGHUHV�7HNVWLO�6DQD\L�YH�7LFDUHW�$�ù��GÕú�SL\DVD\D�\|QHOLN�HY�WHNVWLOL��U�QOHUL��UHWPHNWH��oDUúDI��QHYUHVLP�
\RUJDQ�	�\DVWÕN�NÕOÕIÕ��PDVD�|UW�V��JLEL���Lo�SL\DVD\D�LVH�PDPXO�EH]L��DVWDU��WHOD��U�QOHUL�VDWPDNWDGÕU��ùLUNHW�
HY� WHNVWLOL� �U�QOHUL� SL\DVDVÕQGD� 7�UNL\H¶QLQ� HQ� E�\�N� NXUXOXúXGXU�� 0HQGHUHV� 7HNVWLO�� HY� WHNVWLOL� �U�QOHULQLQ
WDPDPÕQD�\DNÕQÕQÕ�LKUDo�HWPHNWH��Lo�SL\DVD�VDWÕúODUÕQÕ�LVH�VDGHFH�IDEULND�VDWÕú�PD÷D]DVÕQGDQ�\DSPDNWDGÕU�

ùLUNHWLQ� VDWÕúODUÕQÕQ� oR÷XQOX÷XQX� ROXúWXUDQ� LKUDFDW� \DNODúÕN� ��� úLUNHWWHQ� ROXúDQ� ELU� NXUXPVDO� P�úWHUL
SRUWI|\�QH� \DSÕOPDNWDGÕU��ùLUNHW��7�UNL\H� øKUDFDWoÕODU�%LUOL÷L¶QLQ�DoÕNODPDVÕQD�J|UH������� \ÕOÕ�$%'�QHYUHVLP
VDWÕú�NRWDODUÕQÕQ����¶LQL�HOLQGH�WÕXWPDNWDGÕU��0HQGHUHV�7HNVWLO¶LQ�HQ�|QHPOL�LKUDo�SD]DUODUÕQÕ�$YUXSD�������\ÕOÕ
LKUDFDWÕQÕQ����¶GDQ� ID]ODVÕQÕ�� YH�$%'� ������ \ÕOÕ� LKUDFWÕQÕQ����¶LQL�� ROXúWXUPDNWDGÕU��ùLUNHW�� VDWÕú�SROLWLNDVÕ
GR÷UXOWXVXQGD��QLKDL�SHUDNHQGH�PD÷D]D�JUXSODUÕQD�NHQGL�PDUNDODUÕ�DOWÕQGD�VDWÕú�\DSPDNWDGÕU��(Y�WHNVWLOLQGH�
úLUNHW� $%'¶\H� NRWD� GDKLOLQGH� VDWÕODQ� GRNXPD� �U�QOHUGHNL� oDUúDI� SL\DVDVÕQÕQ� ���¶Õ�� MDUVH¶GH� NDOLWHGH� LVH
���¶LQL� NRQWURO� HWPHNWHGLU�� $YUXSD� SL\DVDVÕQGD� LVH� GRNXPD� �U�QOHUGH� �������� MDUVH� NDOLWH� �U�QOHUGH� LVH
�������FLYDUÕQGD�SD]DU�SD\ÕQD�VDKLSWLU�

ùLUNHW� Lo� SL\DVD\D�� NRQIHNVL\RQ� VHNW|U�QH� \DUGÕPFÕ� PDO]HPH� RODUDN� �UHWWL÷L� HOELVH� WHODVÕ�� \DND� DVWDUÕ�
PDQúHW� W�U�� EH]OHU� LOH� GH� OLGHU� NRQXPGDGÕU�� ùLUNHW� HY� WHNVWLOL� �U�QOHULQLQ� ELU� NÕVPÕQÕ� GD� Lo� SL\DVD\D
YHUPHNWHGLU��ùLUNHW¶LQ�� HY� WHNVWLOL� GÕúÕQGDNL� �U�QOHUL� Lo�SL\DVD\D�0HQGHUHV�7HNVWLO�3D]DUODPD�$�ù�� NDQDOÕ� LOH
VDWÕOPDNWDGÕU��0HQGHUHV�7HNVWLO�3D]DUODPD�$�ù¶QLQ�EU�W�NkU�PDUMÕ������QHW�NkU�PDUMÕ�GD����FLYDUÕQGDGÕU�

ùLUNHWLQ�\ÕOODU� LWLEDUÕ\OD�úDWÕúODUÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD������<ÕOÕQGD������POQ�������\ÕOÕQGD������POQ�������\ÕOÕQGD
�����POQ� ROGX÷XQX� YH� VÕUDVÕ\OD� ������� ������� ������ DUWWÕ÷ÕQÕ� J|UPHNWH\L]�� %U�W� NDU� PDUMÕGD� EX� \ÕOODUGD
VÕUDVÕ\OD��������������YH�������RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��0DOL\HWOHULQ�7/�ED]OÕ�VDWÕúODUÕQ�\DEDQFÕ�SDUD�ELULPL
FLQVLQGHQ� ROPDVÕ� EU�W� NDU
D� ROXPOX� HWNLGH� EXOXQPXúWXU�� %X� \ÕOODUGD� IDDOL\HW� NDU� PDUMODUÕGD� VÕUDVÕ\OD� �����
������YH�������ROPXúWXU�

6HNW|U��������������������������� 7HNVWLO +DOND�DoÕNOÕN���������������� ���
)L\DW������������������������������ ������7/ ,6(���������������������������� ������
3L\DVD�'H÷HUL��������������� ����PLO\RQ 86��7/������������������������� ���������
+LVVH�$GHGL������������������ �����������ORW *HWLUL
���,6(�������������� �������
+HGHI�'H÷HU����������������� ����POQ *HWLUL
���01'56���������� �������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
<ÕOEDúÕQGDQ�EX�J�QH�NDGDU�86��ED]ÕQGD

0OQ�86' �d�� �d�� 'HJLVLP�
1HW�6DWÕúODU ���� ���� �����

%U�W�.DU ��� ��� �����

(�)DOL\HW�.DUÕ ��� ��� �����

)9$2. ��� ��� �����

1HW�.DU ��� ���� D�G

+D]ÕU�'HJ�0. ���� ��� �����

.ÕVD�9DG��%RUF ���� ���� ����

8]XQ�9DG��%RUF ���� ���� ���

7LFDUL�$ODFDNODU ���� ���� ����

7LFDUL�%RUFODU ��� ���� �����

g]ND\QDNODU ���� ���� �������

86'��7/�RUW� ��������� �������

86'��7/�G|Q��VRQX
D�G��$QODPOÕ�'HJLO
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����� \ÕOÕQÕQ� LON� oH\UH÷LQGH� úLUNHWLQ� QHW� VDWÕúODUÕ� JHoHQ� \ÕOÕQ� D\QÕ� G|QHPLQH� J|UH� GRODU� ED]ÕQGD� ���
JHULOH\HUHN� ����POQ� GRODUGDQ� ����POQ� GRODUD� G�úP�úW�U�� 6DWÕú� PDOL\HW� PDUMODUÕ� EX� G|QHPGH� ELU� |QFHNL
G|QHPH�J|UH�����SXDQ�DUWDUDN�EU�W�NDUÕQ�GDUDOPDVÕQD�VHEHS�ROPXúWXU��%X�\ÕOÕQ�LON�oH\UH÷LQGH�EU�W�NDU�GRODU
ED]ÕQGD�ELU�|QFHNL�\ÕOÕQ�D\QÕ�G|QHPLQH�J|UH�����JHULOH\HUHN�������POQ
GDQ�����POQ
D�G�úP�úW�U�

)DDOL\HW�JLGHUOHUL�PDUMÕ�JHoHQ� \ÕOÕQ�D\QÕ�G|QHPLQH�J|UH�����SXDQ� L\LOHúHUHN� �JHQHO� \|QHWLP�JLGHUOHULQLQ����
SXDQ�D]DOPDVÕQGDQ�GROD\Õ��HVDV�IDDOL\HW�NDUÕQD�ROXPOX�HWNL�HWPLú�IDNDW�VDWÕú�PDOL\HW�PDUMÕQÕQ�\�NVHOPHVLQLQ
\DUDWWÕ÷Õ� ROXPVX]� HWNL\L� JLGHUHPHPLúWLU��0HQGHUHV� 7HNVWLO
LQ� HVDV� IDDOL\HW� NDUÕ� �d����
GH� JHoHQ� \ÕOÕQ� D\QÕ
G|QHPLQH�J|UH��GRODU�ED]ÕQGD�����JHULOH\HUHN����POQ�GRODUGDQ����POQ�GRODUD�JHULOHPLúWLU��)9$g.�PDUMÕGD
JHoHQ�\ÕOÕQ�D\QÕ�G|QHPLQH�J|UH�����SXDQ�JHULOHPLú�YH�)9$g.�����POQ�POQ�ROPXúWXU�

ùLUNHW�EX�G|QHPGH�����WULO\RQ�NXU�IDUNÕ�JHOLUL��YH�����WULO\RQ�7/��IDL]�JHOLUL�HOGH�HWPLúWLU��$\QÕ�G|QHPGH�úLUNHW
NÕVD�YDGHOL�EDQND�NUHGLOHULQLQ�IDL]�JLGHUL�RODUDNWD�����WULO\RQ�7/�ILQDQVDO�JLGHU�J|VWHUPLúWLU���d������LWLEDUÕ\OD
úLUNHWLQ�EDQNDGD������WULO\RQ�7/�������POQ��QDNLW�SRUWI|\��������POQ�GRODU�NÕVD�YDGHOL�������POQ�X]XQ�YDGHOL
ERUFX�EXOXQPDNWDGÕU�

6RQXo�RODUDN��VDWÕú�PDOL\HW�PDUMÕQÕQ�\�NVHOPHVL�úLUNHWLQ�EU�W�NDU�PDUMÕQÕ�ROXPVX]�HWNLOHPLúWLU��)DNDW��úLUNHWLQ
\DEDQFÕ� SDUD� FLQVLQGHQ� ERUFXQXQ� \DUDWWÕ÷Õ� NXU� IDUNÕ� JHOLUL� EX� HWNL\L� |QHPOL�PLNWDUGD� D]DOWPÕú� YH� úLUNHW� ���
WULO\RQ�7/������POQ��NDU�DoÕNODPÕúWÕU�

ùLUNHW�KLVVHOHUL�)L\DW�6DWÕú�oDUSDQÕQD�J|UH����
WHQ�LúOHP�J|UPHNWHGLU��6HNW|U�Q�)L\DW�6DWÕú�oDUSDQÕ����
H�J|UH
���� LVNRQWROX� LVOHP� J|UPHNWHGLU�� ùLUNHW� GH÷HUL�6DWÕú� oDUSDQÕQD� J|UHGH� úLUNHW� \LQH� VHNW|U�Q� ���� DOWÕQGD
LúOHP�J|UPHNWHGLU��ùLUNHWLQ�\�NVHN�LVNRQWR�LOH�LúOHP�J|UPHVL�YH�WHNVWLO�VHNW|U�QGHNL�SR]LWLI�EHNOHQWLOHU��7/
QLQ
UHNDEHWoL�J�F�Q�Q�DUWPDVÕ�QHGHQL\OH�YH�$%'�LOH�WHNVWLO�NRWDODUÕQÕQ�\�NVHOWLOPHVLQH�GDLU�oDOÕúPDODUGDQ�GROD\Õ�
0HQGHUHV�7HNVWLO�KLVVHOHULQH��$/��WDYVL\HVL�YHUPHNWH\L]�

%X� UDSRUGD�\HU�DODQ� W�P�ELOJL� YH� YHULOHU� J�YHQLOLU� ROGX÷XQD� LQDQÕODQ�� KDOND� DoÕN� � ND\QDNODUGDQ� DOÕQPÕúWÕU��5DSRUGD� \HU� DODQ� ELOJLOHULQ
GR÷UX�YH�HNVLNVL]�ROPDVÕ�DPDFÕ\OD�JHUHNHQ�W�P�GLNNDW�YH�|]HQ�J|VWHULOPLúWLU��%X�ELOJLOHULQ�NXOODQÕOPDVÕ�VRQXFX�GR÷DELOHFHN�VRQXoODUGDQ�
ELOJLOHUGHNL� HNVLNOLN� \D� GD� \DQOÕúOÕNWDQ�6WUDWHML�0HQNXO� 'H÷HUOHU� $�ù�� VRUXPOX� WXWXODPD]��%X� \D\ÕQGD� \HU� DODQ� J|U�ú� YH� G�ú�QFHOHULQ
6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$ù��\|QHWLPL�LoLQ�KLoELU�ED÷OD\ÕFÕOÕ÷Õ�\RNWXU�
%X�ELOJL�YH�YHULOHULQ�DPDFÕ��SURIHV\RQHO�\DWÕUÕPFÕODUD�HQIRUPDV\RQ�YHUPHN�ROXS��NLúLOHULQ�\DWÕUÕP�NDUDUODUÕQÕ� V|]� NRQXVX�ELOJLOHUH�ED÷OÕ
NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL� YDUVD\ÕOÕU��%X�QHGHQOH�� \D\ÕQODQDQ�KLoELU� J|U�ú� \D�GD�G�ú�QFH�ELU� \DWÕUÕP�|QHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL� � \D� GD� DGÕ
JHoHQ�KLVVHOHULQ�DOÕQÕS�VDWÕOPDVÕ�WDYVL\HVL�QLWHOL÷LQGH�GH÷LOGLU��6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù�¶QLQ�ED÷OÕ�NXUXOXúODUÕ��oDOÕúDQODUÕ���\|QHWLFLOHUL�
RUWDNODUÕ�� KDNNÕQGD� UDSRU� \D]ÕODQ�úLUNHW� LOH�GDQÕúPDQOÕN�QLWHOL÷LQGH�]DPDQ�]DPDQ�GR÷UXGDQ�\D�GD�GROD\OÕ� RODUDN�ELUHELU� LOLúNL\H� JLUPLú
RODELOLU�\D�GD��KHUKDQJL�ELU�KLVVH�VHQHGL�LúOHPL�JHUoHNOHúWLUPLú�RODELOLUOHU�

�����6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù�

7�P�KDNODUÕ�VDNOÕGÕU��6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU¶LQ�L]QL�DOÕQPDGDQ���HOHNWURQLN��PHNDQLN��IRWRNRSL��ND\ÕW�FLKD]Õ�YH\D�EDúND�ELU�\|QWHPOH��EX
\D\ÕQODUÕQ�ELU�NÕVPÕ�\D�GD�WDPDPÕQÕQ�NRS\DVÕ�oÕNDUÕODPD]��ELOJLVD\DU�VLVWHPOHULQH�DNWDUÕODPD]�


