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.DSDVLWH�NXOODQÕP�RUDQÕ�DUWÕ\RU«

'ø(¶Q�Q�YHULOHULQH�J|UH��LPDODW�VHNW|U�QGH���UHWLP
GH÷HUL� D÷ÕUOÕNOÕ� RUWDODPD� NDSDVLWH� NXOODQÕP� RUDQÕ
�RUW��..2��7HPPX]�D\Õ�VRQXQGD��JHoHQ�VHQH�D\QÕ
D\OD� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD� �� SXDQ� DUWDUDN� �����¶D
XODúWÕ�� øON� \HGL� D\ÕQ� DQDOL]L� 2..� RUDQÕQÕQ� LVWLNUDUOÕ
ELU� úHNLOGH� �����¶GHQ� �����¶D� oÕNWÕ÷ÕQD� LúDUHW
HGL\RU�� øPDODW�VDQD\L�RUWDODPD�..2�0DUW�+D]LUDQ�G|QHPLQGH������VHYL\HVLQLQ�DOWÕQGD�VH\UHWVH�GH��HNRQRPLN
FDQODQPD� GROD\ÕVÕ\OD� 7HPPX]� D\ÕQGD� g]HO� VHNW|UGHNL� KDUHNHWOHQPH� VD\HVLQGH� ND\GD� GH÷HU� ELU� DUWÕú
J|VWHUPLúWLU�

7DP� NDSDVLWH� oDOÕúDPDPDQÕQ� QHGHQOHUL
LQFHOHQGL÷LQGH�� HQ� HWNLOL� VHEHELQ� Lo� SL\DVDGDNL
WDOHS� \HWHUVL]OL÷LQLQ� ���¶GHQ� �����¶H� G�úP�ú
ROGX÷X� J|]H� oDUSÕ\RU�� <DQGDNL� WDEORGDQ� GD
J|U�OG�÷�� �]HUH� LKUDFDW� SL\DVDVÕQGDNL� WDOHS
\HWHUVL]OL÷L� YH� \HUOL� KDPPDGGH� HNVLNOL÷L� VÕUDVÕ\OD
������YH������SD\�DOPDNWDGÕU�

7HPPX]¶GD� RUWDODPD� NDSDVLWH� NXOODQÕP� RUDQÕ
.DPX�VHNW|U�QGH�������LNHQ�g]HO�VHNW|UGH����
RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU�� %XQD� NDUúÕOÕN�� 2UWDODPD
..2� JHoHQ� VHQH\H� J|UH�� .DPX� VHNW|U�QGH
�����¶GHQ� �����¶H� G�úHUNHQ�� � g]HO� VHNW|UGH
VD÷OÕNOÕ� ELU� DUWÕú� ������¶GHQ� �����¶H�� GLNNDW
oHNL\RU�� øPDODW� VHNW|U�QGH�� NDSDVLWH� NXOODQÕP
RUDQÕQÕQ� ������� DUDVÕQGD� JHUoHNOHúPH� \�]GHVL
WRSODPGD� �����¶L� EXOGX�� $\QÕ� G|QHPGH�� .DPX
VHNW|U�QGH� NDSDVLWH� NXOODQÕP� RUDQÕQÕQ� ������
DUDVÕQGD� JHUoHNOHúPHVL� HYYHONL� VHQH\H� J|UH
�����¶GHQ� �����¶HJHULOHUNHQ�� g]HO� VHNW|U�Q� EX
DUDOÕNWD� ..2¶QÕQD� XODúPD� RUDQÕ� �����¶GDQ
�����¶H�oÕNWÕ�

7HPPX]�D\Õ�LoLQ�(NRQRPLN�IDDOL\HW�NROODUÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��*ÕGD��U�QOHUL�LPDODWÕQGD�NDSDVLWH�NXOODQÕP�RUDQÕQÕQ
VHQHOLN���SXDQ�G�ú�ú�ND\GHGHUHN������¶H�XODúWÕ÷Õ� IDUNHGLOL\RU��7H[WLO��U�QOHUL� LPDODWÕQGD�YH�*L\LP�Hú\DVÕ
VDQD\LQGH� NDSDVLWH� NXOODQÕP� RUDQÕQÕQ� VÕUD\OD� ������ YH� ������ �HYYHONL� VHQH� ������ YH� ������� RODUDN
JHUoHNOHúWL÷L� VDSWDQGÕ��.RN�N|P�U��YH� UDILQH� HGLOPLú�SHWURO� �U�QOHUL� LPDODWÕ� ��� SXDQOÕN� G�ú�ú� ND\GHGHUHN
������VHYL\HVLQH�JHULOHGL������¶GDNL�GHSUHP�.DPX�VHNW|U�QGH��3HWNLP��RUWDODPD�NDSDVLWH�NXOODQÕPÕQÕQ����SXDQ
JLEL� FLGGL� ELU� G�ú�ú� \DúD\DUDN� �����¶GHQ�� 7HPPX]� ����¶GH� �����¶H� JHULOHPHVLQH� VHEHS� ROGX�� %X� DUDGD�
RUWDODPD� NDSDVLWH� NXOODQÕP� RUDQÕ�� $QD� 0HWDO� VDQD\LQGH� JHoHQ� VHQHQLQ� 7HPPX]� D\ÕQGD������� oÕNDUNHQ�� EX
VHQH� D\QÕ� D\GD������¶\D� \�NVHOGL�� 7DúÕW� DUDoODUÕ� VDQD\LQGH� LVH� DUWDQ� WDOHS� LOH� NDSDVLWH� NXOODQÕP� RUDQÕ� ����
7HPPX]�D\ÕQGD�������LNHQ������¶QLQ�7HPPX]¶XQGD�������¶\H�VÕoUDGÕ�

RUWDODPD ..2 ..2 ���������

� 7RSODP .DPX g]HO 7RWDO ���.DPX g]HO

������� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������� ���� ���� �� ���� ���� ����

7DP�NDSDVLWH�LOH�oDOÕúDPDPD�QHGHQOHUL���� 7HP��� 7HP���

øo�SD]DUGD�WDOHS�\HWHUVL]OL÷L ���� ��
'Õú�SD]DUGD�WDOHS�\HWHUVL]OL÷L ���� ����
0DOL�LPNDQVÕ]OOÕ÷Õ ��� ���
<HUOL�PDOODUGD�KDPPDGGH�\HWHUVL]OL÷L ��� ���
øúoLOHUOH�LOJLOL�PHVHOHOHU ��� ���

øWKDO�PDOODUGD�KDPPDGGH�\HWHUVL]OL÷L ��� ���

0��(��1��.��8��/���'��(��ø��(��5��/��(��5����$�û�



$QDOLVW��0HUYH�7ø7ø=����������������������������������PWLWL]#VWUDWHML�FRP�WU��������������������������������������������������GDKLOL�����

�

%X�UDSRUGD�\HU�DODQ�W�P�ELOJL�YH�YHULOHU�J�YHQLOLU�ROGX÷XQD�LQDQÕODQ��KDOND�DoÕN��ND\QDNODUGDQ�DOÕQPÕúWÕU��5DSRUGD�\HU�DODQ�ELOJLOHULQ�GR÷UX�YH
HNVLNVL]�ROPDVÕ�DPDFÕ\OD�JHUHNHQ�W�P�GLNNDW�YH�|]HQ�J|VWHULOPLúWLU��%X�ELOJLOHULQ�NXOODQÕOPDVÕ�VRQXFX�GR÷DELOHFHN�VRQXoODUGDQ��ELOJLOHUGHNL
HNVLNOLN� \D� GD� \DQOÕúOÕNWDQ� 6WUDWHML�0HQNXO� 'H÷HUOHU�$�ù�� VRUXPOX� WXWXODPD]�� %X� \D\ÕQGD� \HU� DODQ� J|U�ú� YH� G�ú�QFHOHULQ� 6WUDWHML� 0HQNXO
'H÷HUOHU�$ù��\|QHWLPL�LoLQ�KLoELU�ED÷OD\ÕFÕOÕ÷Õ�\RNWXU�
%X� ELOJL� YH� YHULOHULQ� DPDFÕ�� SURIHV\RQHO� \DWÕUÕPFÕODUD� HQIRUPDV\RQ� YHUPHN� ROXS�� NLúLOHULQ� \DWÕUÕP� NDUDUODUÕQÕ� V|]� NRQXVX� ELOJLOHUH� ED÷OÕ
NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL�YDUVD\ÕOÕU��%X�QHGHQOH��\D\ÕQODQDQ�KLoELU�J|U�ú�\D�GD�G�ú�QFH�ELU�\DWÕUÕP�|QHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL��\D�GD�DGÕ�JHoHQ
KLVVHOHULQ�DOÕQÕS�VDWÕOPDVÕ�WDYVL\HVL�QLWHOL÷LQGH�GH÷LOGLU��6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù�¶QLQ�ED÷OÕ�NXUXOXúODUÕ��oDOÕúDQODUÕ� ��\|QHWLFLOHUL��RUWDNODUÕ�
KDNNÕQGD� UDSRU� \D]ÕODQ�úLUNHW� LOH�GDQÕúPDQOÕN�QLWHOL÷LQGH�]DPDQ�]DPDQ� GR÷UXGDQ� \D� GD� GROD\OÕ� RODUDN� ELUHELU� LOLúNL\H� JLUPLú� RODELOLU� \D� GD
KHUKDQJL�ELU�KLVVH�VHQHGL�LúOHPL�JHUoHNOHúWLUPLú�RODELO

�����6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù�

7�P�KDNODUÕ� VDNOÕGÕU�� 6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU¶LQ� L]QL� DOÕQPDGDQ�� � HOHNWURQLN��PHNDQLN�� IRWRNRSL�� ND\ÕW� FLKD]Õ� YH\D� EDúND� ELU� \|QWHPOH�� EX
\D\ÕQODUÕQ�ELU�NÕVPÕ�\D�GD�WDPDPÕQÕQ�NRS\DVÕ�oÕNDUÕODPD]��ELOJLVD\DU�VLVWHPOHULQH�DNWDUÕODPD]�


