
�

$QDOLVW���2QXU�g=<857��������������������������RR]\XUW#VWUDWHML�FRP�WU���������������������������������GDK�����
� ��������������������������������������������

�

(/(.75ø.�(1(5-ø6ø�6(.7g5h���������������������������������������������������������+D]LUDQ������
�
��� +D]LUDQ
D� NDGDU� WDPDPODQPDVÕ� JHUHNHQ� HQHUML� VDQWUDOODUÕQÕQ� LPWL\D]� GHYLU� LúOHPOHULQLQ�� ���
(NLP�WDULKLQH�NDGDU�X]DWÕOPDVÕ�LoLQ�KD]ÕUODQDQ�\DVD�WDVDUÕVÕ�%DNDQODU�.XUXOX
QGD�LP]D\D�DoÕOGÕ���
�
'HYOHW�%DNDQÕ�7RVND\��%DNDQODU�.XUXOX�VRQUDVÕ�\DSWÕ÷Õ�EDVÕQ�DoÕNODPDVÕQGD��(QHUML�YH�7DELL�.D\QDNODU�
%DNDQL� =HNL� dDNDQ¶ÕQ� %DNDQODU� .XUXOX� WRSODQWÕVÕQGD� HQHUML� VDQWUDOOHULQLQ� LPWL\D]� GHYLU� LVOHPOHUL�
KDNNÕQGD�ELOJL�VXQGXJXQX�EHOLUWWL���
�
1RUPDOGH����+D]LUDQ�WDULKLQH�NDGDU�GHYLU�LVOHPOHULQLQ�ELWPHVL�JHUHNWLJLQL�EHOLUWHQ�%DNDQ�7RVND\��DQFDN�
(QHUML� YH� 7DELL� .D\QDNODU� %DNDQL� dDNDQ¶ÕQ�

6|]NRQXVX� GHYLUOHULQ� ��� +D]LUDQ
D� GHN� � \HWLúPHVLQLQ�
P�PN�Q� ROPDGÕ÷Õ�� ��� (NLP� VRQXQD� NDGDU� ELU� X]DWPDQÕQ� \DUDUOÕ� RODELOHFH÷LQ

� LIDGH� HWWLJLQL� DQODWWÕ��
%DNDQ�dDNDQ¶QÕQ�EX�J|U�ú�Q�Q�%DNDQODU�.XUXOX�WDUDIÕQGDQ�GD�EHQLPVHQGL÷LQL�EHOLUWHQ�%DNDQ�7RVND\��
NHQGLOHULQLQ�EX�NRQXGD�KD]ÕUODGÕ÷Õ�V�UH�X]DWÕPÕQD�LOLúNLQ�NDQXQ�WDVDUÕVÕQÕQ�LP]D\D�DoÕOGÕ÷ÕQÕ�V|\OHGL��

�
�

øúOHWPH�+DNNÕ�'HYUHGLOHFHN�6DQWUDOODU

6DQWUDO
.XUXOX�
*�o

<ÕOOÕN�hUHWLP�
0LO\RQ�N:K

'HYLU�%HGHOL�
�0LO\RQ��� )LUPD 6RQ�'XUXP

+D]DU �� �� %LOJLQ�(OHNWULN 'HYUL�7DPDPODQGÕ
<HQLN|\����
.HPHUN|\

��������
��� ����� ��� *�QH\�(JH�(Q�øúO�/WG�ùWL�
 'DQÕúWD\�øKDOH\L�øSWDO�(WWL

<DWD÷DQ ��� ����� ��� *�QH\�(JH�(Q�øúO�/WG�ùWL� 'DQÕúWD\�øKDOH\L�øSWDO�(WWL

.DQJDO ��� ����� ��� .DQHO�$�6�

 $QODúPD�øP]DODQGÕ
dDWDOD÷]Õ�% ��� ����� �� dDWDOD÷]Õ�(OHNWULN�$�ù�� $QODúPD�øP]DODQGÕ

6RPD�$�% ���� ����� ��� 6�]HU�+ROGLQJ 'DQÕúWD\�øKDOH\L�øSWDO�(WWL

2UKDQHOL ��� ����� �� 6�]HU�+ROGLQJ %LOLQPL\RU

7XQoELOHN ��� ����� ��� 7HP]HW�$OVLP


 $QODúPD�øP]DODQGÕ

dD\ÕUKDQ ��� ����� ��� 3DUN�7HUPLN 'HYUL�7DPDPODQGÕ

$OLD÷D ��� ����� �� $OLD÷D�(ON�hUHWLP�YH�7LF�$�ù�
*|U�VPHOHU�'HYDP�
(GL\RU

6H\LW|PHU ��� ����� ��� .Ro�+ROGLQJ�15*
*|U�VPHOHU�'HYDP�
(GL\RU



.DQHO�$�ù���.Ro�+ROGLQJ
LQ�GH�RUWDN�ROGX÷X�ELU�NRQVRUVL\XPGDQ�ROXúX\RU��



$OVLP�YH�7HP]HW����
úHU�SD\ÕQD�VDKLS�RODFDNODUÕ�E LU�úLUNHW�NXUDFDNODU�


*�QH\�(JH�(OHNWULN
LQ����
L�&LQHU�*UXEX�ùLUNHWOHULQGHQ�$QNDUD�(QHUML
\H�DLW��$QNDUD�(QHUML
QLQ�����SD\Õ�
ø0.%
\H�NRWH�EXOXQDQ�3DUN�(OHNWULN�0DGHQFLOLN�YH�7HNVWLO�$�ù�
\H�DLW�



�

$QDOLVW���2QXU�g=<857��������������������������RR]\XUW#VWUDWHML�FRP�WU���������������������������������GDK�����
� ��������������������������������������������

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
%X� UDSRUGD� \HU� DODQ� W�P� ELOJL� YH� YHULOHU� J�YHQLOLU� ROGX÷XQD� LQDQÕODQ�� KDOND� DoÕN� � ND\QDNODUGDQ� DOÕQPÕúWÕU�� 5DSRUGD� \HU� DODQ�
ELOJLOHULQ� GR÷UX� YH� HNVLNVL]� ROPDVÕ� DPDFÕ\OD� JHUHNHQ� W�P� GLNNDW� YH� |]HQ� J|VWHULOPLúWLU�� %X� ELOJLOHULQ� NXOODQÕOPDVÕ� VRQXFX�
GR÷DELOHFHN�VRQXoODUGDQ��ELOJLOHUGHNL�HNVLNOLN�\D�GD�\DQOÕúOÕNWDQ�6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù��VRUXPOX�WXWXODPD]��%X�\D\ÕQGD�
\HU�DODQ�J|U�ú�YH�G�ú�QFHOHULQ�6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$ù��\|QHWLPL�LoLQ�KLoELU�ED÷OD\ÕFÕOÕ÷Õ�\RNWXU��
%X�ELOJL�YH�YHULOHULQ�DPDFÕ��SURIHV\RQHO�\DWÕUÕPFÕODUD�HQIRUPDV\RQ�YHUPHN�ROXS��NLúLOHULQ�\DWÕUÕP�NDUDUODUÕQÕ�V|]�NRQXVX�ELOJLOHUH�
ED÷OÕ�NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL�YDUVD\ÕOÕU��%X�QHGHQOH��\D\ÕQODQDQ�KLoELU�J|U�ú�\D�GD�G�ú�QFH�ELU�\DWÕUÕP�|QHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL��
\D� GD� DGÕ� JHoHQ� KLVVHOHULQ� DOÕQÕS� VDWÕOPDVÕ� WDYVL\HVL� QLWHOL÷LQGH� GH÷LOGLU�� 6WUDWHML� 0HQNXO� 'H÷HUOHU� $�ù�¶QLQ� ED÷OÕ� NXUXOXúODUÕ��
oDOÕúDQODUÕ���\|QHWLFLOHUL��RUWDNODUÕ��KDNNÕQGD�UDSRU�\D]ÕODQ�úLUNHW�LOH�GDQÕúPDQOÕN�QLWHOL÷LQGH�]DPDQ�]DPDQ�GR÷UXGDQ�\D�GD�GROD\OÕ�
RODUDN�ELUHELU�LOLúNL\H�JLUPLú�RODELOLU�\D�GD��KHUKDQJL�ELU�KLVVH�VHQHGL�LúOHPL�JHUoHNOHúWLUPLú�RODELOLUOHU��
�

�����6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù��
�
7�P� KDNODUÕ� VDNOÕGÕU�� 6WUDWHML� 0HQNXO� 'H÷HUOHU¶LQ� L]QL� DOÕQPDGDQ�� � HOHNWURQLN�� PHNDQLN�� IRWRNRSL�� ND\ÕW� FLKD]Õ� YH\D� EDúND� ELU�
\|QWHPOH��EX�\D\ÕQODUÕQ�ELU�NÕVPÕ�\D�GD�WDPDPÕQÕQ�NRS\DVÕ�oÕNDUÕODPD]��ELOJLVD\DU�VLVWHPOHULQH�DNWDUÕODPD]��


