
Analist: R. Fulin Onder                     fonder@strateji.com.tr                  (0212) 288-5521 (dahili 220)

1

Petrol Ofisi A.S.(POAS.IS)                        SON GELISMELER
              

          3 Mart 2000

Ozellestirme, istikrar programi ve petrol sektorunde dev adim…

POAS ihalesi sonuclandi…

Ozellestirmenin, petrol sektorunde liberasyonun ve enflasyonla mucadele programinin en onemli
donemeclerinden birisi bugun gecilmistir.  7.6 milyar dolarlik ozellestirme hedefi icinde onemli bir
yer tutan Petrol Ofisi’nde nihai pazarlik gorusmeleri tamamlanmistir.

POAS Ihalesinin sorunsuz olarak ve piyasalarin kabul edebilecegi bir fiyatla tamamlanmasi, hem
ozellestirme, hem ozellestirme gelirlerinin onemli bir yer tuttugu enflasyonla mucadele programi, hem
de petrol sektorunde liberalizasyon calismalarinin gelecegi icin pozitif bir kriterdir.

POAS ihalesinin bir baska onemli yani da, petrol sektorundeki liberalizasyonun ilk adimini teskil
edecek olmasidir.  POAS'in ozel sektore gecmesi ile kamu akaryakit dagitimi sektorunden cekilecektir.
Bunu Tupras ve Petkim ozellestirmeleri izleyecektir.  Boylece kamu sektoru adim adim rafinaj ve
petro-kimya sektorlerini de tamamen ozel sektore birakacaktir. Bu surecte Petrol Kanunu degisikligi
yapilarak petrol arama surecinde de ozel sektorun agirligi artacaktir.

POAS’taki %51 kamu hissesinin blok satis yontemiyle ozellestirilmesine iliskin olarak Kasim
ayinda acilan ihale kapsaminda nihai pazarlik gorusmeleri bugun gerceklestirilmistir.  Seffaflik ilkesi
cercevesinde, noter huzurunda, basin ve kamuoyuna acik olarak yapilan nihai pazarlik gorusmeleri,
televizyonlardan naklen yayinlanmistir.  17 Kasim’da acilan ihalede Dogus Holding-Koc Holding ortak
girisim grubu, Is Bankasi-Dogan Holding, Vakifbank-Alarko Holding ve Nurol Holding-Cingillioglu
Holding-Anadolu Uluslararasi Ticaret ve Tasimacilik-Medya Holding ortak girisim gruplari teklif
vermistir. Hazine Mustesarligi'nda yapilan acik artirmayi 1,260 milyon dolarlik nihai teklifiyle Is
Bankasi-Dogan Holding ortak girisim grubu kazanmistir.

Komisyon Baskani Haluk Buyukbas baskanliginda saat 10:30'da baslayan Ozellestirme Ihalesi'ndeki
ilk turda 4 ortak girisim grubundan kapali zarf icinde "revize teklifleri" alinmistir.  Teklifler ABD dolari
uzerinden yapilmistir. En yuksek teklifin 750 milyon dolar oldugu aciklanarak baslanilan ihalede, birinci
tur elemesiz olarak tamamlanmistir.  Ihale komisyonu en yuksek teklifi de gozonunde bulundurarak
yine kapali zarf yontemiyle ikinci tekliflere gecmis ve elemeli turda en dusuk bedeli veren Vakifbank-
Alarko Holding ortak girisim grubu bir onceki tekliflerini revize etmediklerini aciklamistir. Acik artirma
araligi on milyon dolar olarak belirlenerek diger uc grupla, baslangic bedeli 1,025 milyon dolar olan
acik artirma turlarina gecilmistir.  Dogus Holding-Koc Holding ortak girisim grubunun 1.000.030.000
dolarlik teklifini artirmayan Nurol Holding-Cingillioglu Holding-Anadolu Tasimacilik ve Medya Holding
ortak girisim gurubu ihaleden cekilmistir.  Iki grupla devam edilen acik artirmada Dogus Holding-Koc
Holding grubu 1,250 milyar dolar'i revize etmediklerini aciklayarak ihaleden cekilmis ve bunun uzerine
1,260 milyar dolarla ihalede ulasilan en yuksek teklifi veren Is Bankasi-Dogan Holding ortak girisim
gurubu acik artirmayi kazanmistir.  Ancak satis islemleri bu safhada henuz gerceklesmeyecektir.
POAS icin en yuksek teklifi veren konsorsiyum, Rekabet Kurulu ve Ozellestirme Yuksek Kurulu
onayinin ardindan POAS'in kontrolunu eline gecirecektir.                                  .                                     

Daha once, %51 kamu hissesinin satisi icin 18 Mart 1998'de gerceklestirilen ihalede en yuksek teklif 1
milyar 160 milyon dolar ile Hayyam Garipoglu'ndan gelmistir. Ancak Ozellestirme Yuksek Kurulu, 15
Temmuz 1998'de, ihalede ucuncu yuksek teklifi veren Is Bankasi-Bayindir-Park-PUAS
konsorsiyumuna 1 milyar 160 milyon dolar bedelle satisina karar vermistir. Ancak Ankara 6. Is
Mahkemesi satisin iptaline karar vermistir.

M  E  N  K  U  L   D  E  G  E  R  L  E  R    A.S.



Analist: R. Fulin Onder                     fonder@strateji.com.tr                  (0212) 288-5521 (dahili 220)

2

POAS'in mevcut durumu

§ POAS, 5 Eylul 1990'da ozellestirilmek amaciyla OIB'e baglanmistir.
§ 27-29 Mart 1991'de %4.02'si halka arz edilmistir.
§ Daha sonra bu oran %6.7'ye cikarilmis ve kamu payi %93.3'e gerilemistir.
§ POAS'ta halen 3 bin 335'i isci, 2 bin 781'i sozlesmeli personel statusunde olmak uzere 6 bin 116

kisi calismaktadir.
§ POAS'in 4 bin 700'u istasyon, 2 bini fuel-oil, 500'u madeni yag ve 150'ye yakini liman bayisi olmak

uzere 7 bini askin bayisi bulunmaktadir.
§ POAS'in Kibris Turk Petrol'de %52, Cankaya Bel-Pet'de %49, Petrol Tur'da %14 ve IGSAS'ta

%%0.5 istiraki bulunmaktadir.
§ POAS %44 pazar payina, %62 depolama kapasitesine sahiptir.
§ Beyaz urun pazarinin %36'si POAS'a aittir. Pazarin %19'u Mobil-BP'nin, %11'i Shell'in, %8’i

Turcas'in, %26'si ise diger firmalarin kontrolundedir.
§ POAS, siyah urun pazarinin %67'sine sahiptir. Pazarin Mobil-BP %14'unu, Shell %6'sini, Turcas

%2'sini, diger firmalar ise %11'ini elinde bulundurmaktadir.

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik  kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda yer
alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.
Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere
bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi  ya
da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari
, yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak
birebir iliskiye girmis olabilir ya da  herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.
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