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GUBRE SEKTOR RAPORU STRAT Ej i

I. Yatirimci Ozeti:

0 1999 yilinda 138 milyon ton olarak gerceklesen diinya gtibre Uretiminin 2030 yilinda 179
milyon tona ¢ikmasi beklemektedir. Dinya gubre ticareti, hacim olarak kémur, celik ve

tarim UrlGnlerinden sonra 4. sirayl almaktadir.

U Tarkiye'nin yillik glibre tretim kapasitesi toplam 5,778,900 tondur. Kapasite kullanim orani
2000 yilinin ilk yarisinda %52 olarak gergeklesti. 2000 yilinin ilk 9 aylik déneminde Uretim
%7.2 azalarak 2,388,713 tondan 2,216,625 tona gerilerken, ihracat da %15.8 azaldi. 2000
yilinin ilk 9 ayinda tuketim gecgen yila gére %5.1 artarak 4,346,131 tona cikti. ithalatin da
%21.9 artarak 1,838,100 tona cikmasiyla tiketimin %42.2’ si ithalat yoluyla karsilanmis

oldu.

U Son bes yilda Uluslararasi gubre fiyatlari strekli duserken, kur artisi ve sabit devlet
desteklerinin kurdaki artisa uygun artirlmamasi gibi nedenlerle perakende satis fiyatlar

TL bazinda hizla artmaya devam etti.

Q igsas ve Tugsas’ In ézellestirimesi icin 2000 yilinda acilan ihale rekabet kurulunca iptal
edildi. Gubre Ureticileri, devletin tekellesme yaratmayacak bir 6zellesme
gerceklestirmesini, tarimda yapisal reformalari hayata gecirmesini ve ithalatta haksiz

rekabeti engelleyen dizenlemeleri yapmasini bekliyor.
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Il Diinya’da Giibre Endiistrisi:

Gubreler, bitkilerin ihtiyag duydugu miyonton  Dunya Gubre Tuketimi
160 -

140 -
tarimin verimliligini arttinir. |45 |

13 degisik elementi tamamlayarak

Tarimsal iriin maliyetleri igcinde |100 4
80 -

60 -
olan giibre, iriin verimini tek | ,, |

yizde 10-15 arasi paya sahip

basina yiizde 50° den fazla | 20
o+ rTT T T T T

yukseltir.

1961
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
1999

Gubre sektoérunun faaliyetleri arasinda gubre ve ara maddeleri Uretimi, glibre ve hammadde
dis ticareti ile pazarlama, egitim, idari ve teknik hizmetler sayilabilir. Uluslarasi Gubre Kurumu
(IFA) 1999 vyili verilerine gére dinya gubre tuketimi 1950'den bu yana surekli artti. 1990°h
yillarin basindaki dusus, yillik 24 milyon ton gubreyle diinyada en ¢ok gubre tiketen Ulke olan
Sovyetler Birligi'nin yikilmasindan kaynaklanmaktadir. 1994 yilinda bu ulkenin tuketimi,
yaklasik 23 milyon tondan 7 milyon tona indi. 1960 yilinda diinya glbre tiketiminin ylzde 88’
gelismis Ulkelerde gerceklesirken bu oran 1999 yilinda yizde 39’a disti. Gelismekte olan
Ulkeler arasinda Asya Ulkeleri toplam gubrenin ylzde 48’ini tiketmektedir.

Dunya’daki giibre uretimine baktigimizda ise nitrojen tirt gibrenin %55’inin gelismekte olan
Ulkelerde Uretildigi gérulmektedir. Toplam nitrojen Uretiminin Ucte biri sadece iki Ulkede
gerceklesmektedir. Cin ve Hindistan, nitrojen Uretiminin sirasiyla %24 ve %12'sini
karsilamaktadir. Nitrojen iceren gibrelerin Uretiminde en ¢ok kullanilan kaynak olan dogal
gaz, dunya Uzerinde pek ¢ok ulkede bulundugundan bu tir gubrelerin Gretimi olduk¢a daginik
yayllmaktadir. Mesela URE, 601 askin (lkede uretilmektedir. Fosfat ve potasyum turi
gubrelerin Uretimine bakildiginda ise Uretimin belli bash Ulkelerde toplandidi gériimektedir.
Fosfat Uretiminde Kuzey Afrika %30 ve ABD %30 payla 6nde gelirken Cin %14, Orta Dogu
%10, Rusya %8 oraninda uretim yapmaktadir. Potasyum Uretiminde ise Kanada %36, Rusya

%27, Bati Avrupa %20 ve israil %10 oraninda iretim yapmaktadir.

Dinya Uzerinde gubre Ureten ve tiketen Ulkeler arasindaki géreceli uzaklik dolayisiyla bayuk
miktarda gubre ticareti yapiimaktadir. 1998 yili verilerine gére Dlnya gubre ticareti, hacim
olarak kémdr, celik ve tarim Urlnlerinden sonra 4.sirayl almaktadir. 31.3 milyon tonluk
fosfatla ihracatta ilk sirayl Afrika almaktadir. Inracatta Afrika, %56, Orta Dogu %23 ve BDT
%10 paya sahiptir. Dunya nufusundaki artis ve gelismekte olan Ulkelerin toplam gelirlerinin ve
hayat standartlarinin ylUkselmesi sonucu ortaya c¢ikacak olan talebi karsilamak igin

énumuzdeki 30 yil boyunca tahil Gretimi strekli artmak zorundadir. Ancak Uluslarasi Gubre
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Giibre iiretiminde
kamunun

kapasitesi %48...
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Kurumu’'nun arastirmasina gére énumuzdeki 30 yilda beklenen Uretim artisi gectigimiz 30
yillda yasanan artigin yarisi kadardir. Latin Amerika’da ve Afrika’da tahil Uretimindeki artis
ekip bigilen alanlarin artmasiyla saglanabilir. Ancak diger bdélgelerde bu artisin verimlilikten
gelmesi gerekmektedir. Bu da gubre kullaniminin artiriimasi veya etkinlestiriimesine baglidir.
Buglin Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’da 1970’ li yillarla ayni miktarda gibre kullaniimasina
ragmen birim alana bugday Uretimi 2 kattan fazla artti. Gubre Uretiminin 2030 yilinda 179
milyon tona c¢ikmasi beklenmektedir. 1999 yili dinya gubre dretimi 138 milyon tondur. Bu
yilik %0.8 artis anlamina gelmektedir. Ayni oran gectidimiz 30 yil i¢cin %2.4 olarak

gerceklesti. Artisin en ¢ok Asya ile Kuzey ve Gliney Amerika’ da olmasi beklenmektedir.

lll. Tirkiye’de Giibre Sektorii:

lll.A. Sektordeki Kurulusglar:

Ulkemizde ticti 6zel sektor i kamu |Uretim Kapasiteleri o
olmak Uzere alti fabrika faaliyet DIGER %11

R %15 o
Ozel sektor EGE/(;UB'
0

gostermektedir.
kuruluslarindan olan Bandirma
Giibre Fabrikalani A.S (BAGFAS),

Bandirma’'da kurulu bulunan

TOROS GUB,
%21

TUGSAS
%25

fabrikalarinda AS, TSP, DAP ve IGSAS GUBRE FAB.
%10 %13

kompoze gubreler Uretmekte olup

yillik Uretim kapasitesi 759 bin 500 tondur. Ege Giibre Sanayi A.S. izmir Foca’' daki
fabrikasinda kompoze gubreler Gretmekte ve yillik tGretim kapasitesi 330 bin tondur. Tekfen
Holding’in bir kurulusu olan Toros Giibre ve Kimya San. A.$. Adana, Mersin ve Ceyhan’
daki fabrikalarinda DAP, AN, CAN ve kompoze gubreler Uretmektedir. Toros Gubre’nin

yillik Uretim kapasitesi 1 milyon 402 bin tondur.

Kamu kuruluslarinin ilki, Tiirkiye Giibre Sanayi A.S. (TUGSAS) Kitahya, Elazi§, Samsun
ve Gemlik’deki tesislerinde CAN, AN, DAP ve kompoze glbreler Gretmektedir. Yillik Gretim
kapasitesi 1 milyon 699 bin 700 tondur. Tugsas’in pazar payl %30, sermayesi 22.5 trilyon
ve calisan sayisi 3300° dir. istanbul Giibre Sanayi A.S. (IGSAS) Yarimca'daki
fabrikalarinda tre ve kompoze giibre Uretmektedir. Ure gubresi llkemizde sadece iGSAS
tarafindan Uretilmektedir. Yillik Gretim kapasitesi 661 bin tondur. IGSAS’In pazar payi %15,
sermayesi 9 trilyon ve calisan sayisi 820'dir. Diger kamu kurulugu ise Tarim kredi
kooperatifleri Merkez birligi'nin en blylk ortagi oldugu Giibre Fabrikalan T.A.S.,
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ilk 9 ayda iiretim
%7.2 geriledi...
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iskenderun ve Yarimca’da TSP ve kompoze gilbre tesislerine sahiptir ve yillik Uretim

kapasitesi toplam 870 bin tondur. Esas faaliyet alani gubre Uretmek olmayan fakat

prosesleri geredi AS glbresi treten Eregli Demir Celik Isletmeleri, iskenderun Demir Celik

isletmeleri ile birlikte Turkiye’nin yillik Uretim kapasitesi toplam 5 milyon 778 bin 900 tona

ulagsmaktadir.

I1.B. Uretim:

1995-98 ddéneminde 3.8 milyon ton
civarinda seyreden gibre Uretimi 1999
yllinda yizde 14 duserek 3.3 milyon
indi. 1999 wyih
Tarkiye'de gubre

tona verilerine gore

aretimi, taketimin
%70Q'ini karsilamaktadir. 1999 yili gibre
tretimi 3,310,365 ton, glbre tuketimi 5.5

milyon ton ve gubre ithalati 1,9 milyon

tondur. 2000 wyihinin ik 9 aylk
déneminde Uretim %7.2 azalarak
2,388,713 tondan 2,216,625 tona
geriledi. Bitki besin maddesi olarak
Uretimdeki gerileme ise % 10.6
duzeyinde gerceklesti.

Ocak-Eylul déneminde Uretimin
%29.72'si  TUGSAS, %31.8i Toros

Gubre, %12.79'u Glbretas ve %15.35'i

x 100010 iypre Uretiminin Geligimi (1983-1999)
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BAGFAS tarafindan gergeklestirildi. Uretimde en fazla disus %64.7 ile Urede olurken,

Uretim 150 bin tondan 53 bin tona dustl. Kompoze glbrenin Uretimi ise 9 bin 200 tondan 3

bin 500 tona yiizde 61.5 geriledi. Uretimin mevsimsel dadilimina bakildiginda ise subat

mart ve nisan aylarinin, toplam uUretimin yaklasik %30’unun gerceklestigi aylar

oldugu

gérilmektedir. ik 9 ayda Uretilen 2.216.625 ton giibre icerisinde %50 oraninda en ¢ok

retilen tir CAN ve AN tipi azotlu glbrelerdir.

Koray Yiilek

kyulek@strateji.com.tr
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Tiiketim, ilk 9 ayda

%5.1 artis
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lll.C. Tiiketim:

Tarkiye'de glbre tuketimi ve ona bagh
olarak bugday verimi, AB ulkeleri ve
ekonomileri iginde tarimin énemli yere
sahip oldugu Ulkelerle karsilastirildiginda
1994  krizinin
etkisiyle 1995 yilinda azalan gubre

ortalamanin  altindadir.

tuketimi 1996 yilindan itibaren artarak
1998 ve 1999 yilinda 5.5 milyon ton
dizeyine ulasti. Uluslarasi Gubre Kurumu
IFC’ nin raporuna gére 1999 yilinda %35
oraninda gibre desteginin korundu. 1999
yllinda gubre tiketimi yalniz %1 oraninda
artarken, IFC gelecek bes yil igin
tiketimde %4

beklemektedir.

oraninda artis

Tuketimin Gubre cinslerine gére dagilimi
incelendiginde, artisin  AN33, Ure ve
kompoze gubrelerde ortaya c¢iktid
gorulmektedir. Bu artisin sebebi 6zellikle
azotlu gibre fiyatlarinin son on yilin en
dusik seviyesine inmesidir. 2000 yilinin
ilk 9 ayinda gubre tiketimi %5.1 artarak

4,346,131 tona cikti. Gegen yilin ayni

- Gubre Tuketimi Verim

Ulke Kg.bbm/ha Kg/Ha
Japonya 321 3625
ingiltere 283 7742
S. Arabistan 256 4474
Fransa 240 6512
italya 220 3227
Misir 214 5422
Cin 207 3541
Meksika 204 4024
Almanya 201 6887
ispanya 155 2015
Hindistan 120 2482
Pakistan 119 2081
Yunanistan 115 2410
Banglades 111 1846
Brezilya 95 1481
Romanya 87 3090
TURKIYE 85 1838
DUNYA 116 2440
Giibre Tiiketimi (x1000 ton)
Giibre Cinsi 1995 1996 1997 1998 1999
AN26 1,253 1,291 1,187 1,270 1,220
AN33 145 192 250 367 614
AS 293 243 301 352 321
URE 581 726 726 900 999
TSP 90 61 83 67 48
DAP 560 572 606 721 627
KOMPOZE 1,448 1,475 1,480 1,753 1,717
PS 12 17 16 20 14
PN 6 7 6 7 9
KN 0 1 1 1 1
TOPLAM 4,386 4,605 4,651 5,489 5,598

déneminde 4,135,229 ton gubre tiketildi. Bitki besin maddesi olarak tuketim artisi ise %

7.31 oldu. Bu yilin ilk 9 ayinda toplam tuketimin %42.2’ sinin ithalatla karsilanmis olmasi,

ithalatin yerli Uretim Uzerinde 6nemli bir baski yaptidi anlamina gelmektedir. Gegen yil

Ocak-Eylul doneminde ise tiketimin %36.4’ U ithalat ile karsilandi.

Koray Yiilek

kyulek@strateji.com.tr

(0212)212 62 63



Hammaddelerin
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Dogal gaz
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1ll.D. Maliyetler:

Toplam maliyetler icinde %65-80 paya sahip olan hammaddelerin blylk kismi ithalat
yoluyla temin edilmektedir. Ham/ara maddelerin (dodal gaz, sulfurik asit, fosforik asit,
Ure/amonyum silfat) yaridan fazlasi ithalatla karsilanmaktadir. Yaklasik 2.7 milyon
ham/ara maddenin ithalat dederi 280 miyon dolardir. Bu durumda uluslararasi hammadde

fiyatlar ve déviz kurlarindaki degismeler giibre maliyetleri Gizerinde kritik 6neme sahiptir.

Toplam gubre tuketiminin %50’sini
olusturan azotlu gubrelerde (Ure ve El 2 FE AT
AN) rekabet glcunia belirleyen 2 |
faktér, en blylk girdi olan dogal (1.5
gaz fiyatidir. Amonyak kurulu | T4
kapasitesinin  hammadde olarak O'Z:

yilda yaklasik 750 milyon m?® dogal

T o —~ @ (@) (a1 (]

2E g2 £ @ < g

o . = = = —

gaza ihtiyact vardir.Dogal gaz o = g 5
~— D

dagitiminda  tekel = konumunda
bulunan Botas Ulkenin ihtiyacini kargilayacak miktarda dogal gaz tedarik edemediginden
Isinma amagcli kullanimin arttid1 kis aylarinda gubre sektdriine verdigi dogal gaz1 3-4 ay
kesmektedir. Surekli Uretim yapacak sekilde tasarlanan tesislerin uzun stre durmalari
Uretimi dusurmekte ve dolayisiyla Uretim maliyetlerini artirmaktadir. Dogalgaz
maliyetlerinde AB ve ABD ile rekabet edebilirken BDT ulkeleri ile rekabet sansimiz yoktur.
1999 yilinda BDT, fiyatlar $65/ton-ire ve $38 ton-AN seviyelerine ¢ekerek dogalgazi
sUbvanse ederek Ureticilerine vermekte ve haksiz rekabet yaratmaktadir. AB ve ABD, doért
yildan beri antidamping vergisi ve minimum fiyat dizenlemesi uygulayarak yerli Ureticilerin

rekabet gliciini korumaktadir. Turkiye'de dizenlemeler yetersizdir.

lll.E. Kapasite Kullanimi:

Turkiye’'nin glbre Uretim kapasitesi, 5.3 milyon ton olan toplam gubre tuketimini
karsilayabilecek dizeydedir. Ancak glbre cinslerine gére dadihm incelediginde TSP ve
kompoze gibrelerde fazla kapasite, dider gubre cesitlerinde ise yetersiz kapasite oldugu
gorulmektedir. 1995-98 déneminde ylzde 66-67 arasinda seyreden sektériin kapasite
kullanim orani 1999 yilinda %9 duserek %58 olarak gerceklesti. Kapasitenin sektérel
dagilimi %59 6zel ve kalani kamu seklindedir. 2000 yilinda kapasite kullanim oranlari

ithalat artisina bagl olarak geriledi. Gegen yilin ilk yarisinda %61.6 olan kapasite kullanimi

Koray Yiilek kyulek@strateji.com.tr (0212)212 62 63
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bu yil %52’'ye dustl. Kapasite kullanimi bu dénemde BAGFAS'ta %75.3'den %56.5'e,
IGSAS'da %38.8'den %12.4’e, Toros Gubre'de yiizde 79.8'den %59.2'ye, Uretimin yiizde
36.8'ini gerceklestiren TUGSAS’da ise %63.8’den %65.4’e gikti.

lIL.F. Giibre Siibvansiyon Sistemi:

Tirkiye'de gubre sektorl uzun vyillar ~g559998 Denemi Girdi Destekieme Odemeieri

kamu idaresinde kaldiktan sonra 1986 Milyon $ 1995 1996 1997 1998
GUBRE 362 553 551 474

yllinda serbestlesti ve bayilik sistemi Z.ILAC 25 32 39 33
. TOHUMLUK 1 2 5 6

uygulanmaya basladi. Serbestlesmenin  Fipan 0 0 0 0
ardindan devlet destekleme TOPLAM 388 587 595 513

uygulamalarina basladi. Destekleme sistemi glbre Ureticilerinin, satiglarin ardindan fatura
beyan ederek devletten 6deme almasina dayaniyordu. 1994 yilinda Devletin édeme
glcludl icine girmesi nedeniyle uygulama degistirilerek destekleme dogrudan ciftciye
verilmeye baslandi. 1994 yilinda %30 olan destekleme orani 1995 yilinda %50’ye ¢ikarildi.
1998 yilinda yapilan degisiklikle hukimet tarimsal girdileri dogrudan sibvanse etmeye
basladi. Su anki sistem glibre Ureticilerine, Tarimda Yeniden Yapilandirma ve Destekleme
Kurulu tarafindan belirlenen miktarda ve Uger aylik dénemler halinde avans verilmeksini
ongdérmektedir. Bu uygulama fiyatlara yaklasik %20 oraninda yansimaktadir. Tarim Girdi
desteklemesinin %90’nindan fazlasi glibre desteklemesidir. 1996 ve 1997 yillarinda $550
milyon dizeyinde olan gubre desteklemesi, 1998 yilinda TL bazinda maktuya déntlmesi
nedeniyle ylzde 14 azalarak $475 milyon’ a indi. 1999 yilinda destekleme tutarlar TL

olarak ayni kaldigindan dolar bazinda daha da azalarak $300 milyon civarinda gerceklesti.

Ill.G. Fiyat ve Satislarda Gelismeler:

Son dért yildan beri disen uluslararasi  Ortalama Gubre Ithalat Fiyatlar- $/Ton

gubre fiyatlari 1999 yilinda son 5 yilin en 200

alt seviyesine indi. Uluslararasi fiyatlara 150

gobre olusan i¢ piyasa fiyatlari da ayni

seyri izledi. Glbre fiyatlarini etkileyen 100

faktorler arasinda uluslararasi gibre ve 504

hammadde fiyatlari, déviz kuru artislari ol

ve destekleme tutarlari sayilabilir. Son 1995 1996 1997 1998 1999
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bes yilin uluslararasi gubre fiyatlar 1996

Ortalama Gubre Perakende Satis Fiyatlar

yilindaki artisin ardindan sUrekli  (Devlet Desteklemesi Haric KDV dahil, ortalama)
dusmustar. Ancak kur artisi ve sabit 60,000+

devlet desteklerinin kurdaki artisa uygun 50,0001

artinlmamasi gibi nedenlerle perakende :gggg

satis fiyatlari TL bazinda artmaya devam 20,000

etmistir. ic piyasada serbest piyasa 10’°0§’

kosullarina gére fiyatlarin  olustudunu 1995 1996 1997 1998 1999

sdylemek kamuya ait gubre Ureticilerinin

(IGSAS ve TUGSAS) kredilerle ve desteklerle piyasaya miidahale etmesi ve BDT gibi

dampingli ithalat yapilan ulkelerin yolactigi haksiz rekabet dolayisiyla séylenemez. Ayrica

glbre Gzerinde %17 oraninda KDV bulunmaktadir. 2000 yili eylll sonu verilerine gére

toplam satisin %31.4'G Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan gerceklestirildi. Toros

pazarlama %22.9 payla ikinci, Tigsas %11.7 payla Uiclincli olmustur. Bagfas %6.6, igsas
%5.6, Seker Fabrikalari %3.9, Ege Glbre %2.8 ve Glbretas %2.5 paya sahiptir.

lIl.H. Giibre ithalatinin Durumu:

igsas ''In deprem ve doJal gaz kesintisi
nedeniyle Uretim yapamamasi, 1998 ve 1999
yillarinda azotlu giubre (URE, AN) dinya
fiyatlarinin goérilmedik seviyelere dismesi ve
buna bagl olarak i¢ tuketimin artmasi; ithalat
miktarinin énceki yillara gére %46 artarak 1.9

milyon ton seviyelerine ¢ikmasina sebep oldu.

Miktar arttig1 halde fiyatlarin gerilemesi sonucu
toplam ithalat deger olarak %20 civarinda artti.
2000 yih  Ocak-Eylul
tuketiminin %42.2’ si ithalat ile karsilandi. Ayni

déneminde glbre
dénemde gubre Uretimi %7.2 azalirken, gubre
ithalati %21.94 oraninda artis gosterdi. Ocak-
Eylal déneminde tuketilen toplam 4 milyon 346
%42.2’si olan
1.838.100 ton gubre ithal edildi. Gegen yilin

bin ton gubrenin yaklasik

ithal Edilen Giibre (x1000 ton)

Giibre Cinsi 1995 1996 1997 1998 1999

AN 26 185.5 1131 156.1 123.3 8.6
AN33 408.8 3475 298.8 505 494.9
AS 219.1 1402 1711 2412 2147
URE 207.8 2452 2476 502.7 713.8
TSP 1.4 3.7 - - -

DAP 4243 331 3806 475.8 328.3
NPK 70.8 9.9 14 47 592
PS 88 166 115 18.0 14
PN 12 125 135 12 10
DIGER 7.4 41 6 45 -

TOPLAM 1,546 1,221.3 1,294.6 1,916.0 1,843.9

Ham/Ara Madde ithalati (x1000 ton)

1995 1996 1997 1998 1999

AS 526.4 4235 333.9 3759 343.6
URE 138.2 149.2 159.9 293.2 194.7
PS 2.6 5 71 9 103
MAP 1253 858 1817 87.2 859
MDP 1259 1257 1046 1184 1224
PIRIT 404  26.1 344 173 -
KUKURT 104.2 1146 166.7 133.1 1329

FOSFAT KAYASI 582.2 649.2 1038.4 933.9 919.5

SULFIRIK ASIT 49.7 1236 209.3 154.8 212.5

FOSFORIK ASIT 177.8 197.6 125.0 169.3 123

AMONYAK 446 368.6 408.5 591.4 507.4

TOPLAM 2318.7 2268.9 2769.5 2883.5 2652.3

ayni déneminde tiketilen 4,135,229 ton

glbrenin 1,507,344 tonu ithalatla saglandi. Gegen yil ithalatin toplam tuketim icindeki payi
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%36.4’ ti. Tuketim gecen yila gére %7.2 azalirken ithalat %21.94 artti. Ozellikle Temmuz-
Eylul déneminde ithalat artisi yuzde 30.3’ e ulasti.

Gubre ve hammade ithalati birlikte incelendiginde 1998 yilinda miktarin 4.5 milyon ton,
degerin ise 500 milyon dolar seviyesinde oldugu gérilmektedir. ithalatin miktar bazinda
dagilimi ise BDT %47, Kuzey Afrika %22, Orta Dodu %12 ve AB %9 dlzeyindedir. 1997
yilindan itibaren dinyada yeni azotlu gubre tesislerinin devreye girmesinin yarattidi arz
fazlalig: fiyatlara yansidi ve buylk ihracatgi Ulkeler arzi kismadan fiyatlari son on yilin en
dislUk seviyelerine indirdiler. Taze paraya ihtiyaci olan Rusya, Ureticilerine verdigi gaz
fiyatini siibvanse ederek fiyatlarin dismesinde 6ncl oldu. Turkiye’ nin gubre ithalatinin
Ulkelere gére dagilimi incelendiginde ithalatin yaridan fazlasinin BDT Uulkelerinden, diger
yarisinin ise AB, Kuzey Afrika, ABD, Romanya ve Bulgaristan’ dan oldugu gértimektedir.
AB’ nin payi yiuzde 10 civarindadir. Gumruk Birligi kapsaminda STA (Serbest Ticaret
Anlagsmasi) imzalayarak hizla serbest pazar kosullarina gecen fakat BDT ile rekabet
edemedidi icin zamanla Uretimini azaltan Romanya ve Bulgaristan 'dan yapilan ithalat ise
azaldi.

Gubre Ureticileri Derneg@i’ nin verilerine gére hammadde ve ara madde ithalati Uretimdeki
dusUsten dolayl 1999 yilinda miktar ve deger olarak disius gésterdi. Turkiye azotlu hammadde
ihtiyacini BDT, fosfatl hammadde ihtiyacini Kuzey Afrika ve Orta Dogu’ dan karsilamaktadir.
Gubre ve ham/ara madde ithalatimiz birlikte incelendiginde 1998 itibariyle miktar 4.5 milyon

ton, degeri $500 milyon seviyelerindedir.

Ill.I. Giibre ihracatinin Durumu:

Ham/Ara Madde ihracati (x1000 ton)
1995 1996 1997 1998 1999

ic pazara yoénelik faaliyet gésteren sektdrin

ihracati 40-70 bin ton ve 7-19 milyon dolar SA 15.3 - - -
AMONYAK 585 198 67.7 198 88
seviyesindedir.  1995-1999 déneminde TOPLAM 737 19.8 67.7 19.8 8.8

toplam gibre ihracatt diunya glbre fihrac Edilen Gubre (x1000 ton)

fiyatlarinin  dusUkligd nedeniyle azaldi Gibre Cinsi 1995 /1996 1997 /1998 /1999
y $ g y - AN26 -

20.1 - 14 341
- ; = i oo AN33 43.3 - - - -
Tarkiye kapasite fazlahdi olan iki Grinde, AS . 54 s 64 24
kompoze ve TSP tipi gubrelerde ihracat URE 2 - - - -
TSP 25 287 43 43 43

potansiyeline  sahiptir. Gubre ihracatt DAP 26.8 - - 112 6.8
. ) ] NPK 38.8 63.6 305 37.9 28

genelde Afrika ve Asya Ulkelerine TOPLAM 1335 948 39.8 73.3 432

yapiimakta olup AB ’'nin payl ylzde 10 seviyesindedir. Gubre ihracatinda ithal
hammaddelere vergi muafiyeti, enerji indirimi gibi tesvikler uygulanmaktadir. 2000 yilinin ilk 9
ayinda ihracat yuzde 15.8 azalma ile 9,674 tondan 8,144 tona dustu.
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Il.J. Ozellestirmede Son Gelismeler:

Ozellestirme kapsaminda olan Igsas ve Tigsas icin 2000 yilinda yapilan ihaleler iptal
edildi. Ozellestirme Idaresi, iptal ettidi glibre fabrikalari ihalelerine katilim i¢cin 6denen 151
milyon dolar tutarindaki teminati firmalara iade etti. OiB, IGSAS ve TUGSAS’ In
dzellestiriimesi icin yeni bir ydntem aradiklarini duyurdu. iki kurulusun 4 fabrikasinin satimi
icin Rekabet Kurulu'nun iIGSAS’ in 6zellestiriimesini iptal eden gerekcesini beklediklerini
bildiren OIB, 6zellestirmenin bu yil icinde tamamlanacadini duyurdular. Rekabet kurulu,
IGSAS'In Tekfen Holding kurumlarindan Toros Gilbre'ye satisina, iki firmanin pazar
payinin birlesmeyle %50’ ye ulagmasi, Ure Uretiminde tekel olmasi, sahip olduklari limanlar
ve ithalat avantajlari ile daditim aginin guclenmesi nedeniyle izin vermedi. Sektérde
tekellesme yaratacagi gerekcesiyle Tiigsas ve Igsas’ in Toros Gibre'ye satildi§i ihaleler
rekabet kurulunca iptal edildi. Tekellesmenin gubre fiyatlarini ylUkseltmesi ve gibre
tiketimini azaltmasindan ve devlet tarafindan destek oraninin arttirlmasinin zorunlu hale

gelmesinden korkuluyor.

lll.LK. Tiirkiye’de Tarim Sektorii:

Modern  tekniklerin  kullaniimaya

Tarimin Geligimi $

baslanmasi nedeniyle cumbhuriyetin

ilk 40 yil tarimin en gézde oldugu
dénemlerdi. 1960’ yillardan itbaren
sanayinin  6n

plana ¢ikmasiyla

tarimin bldyimesi yavasladi. Ciftcinin

1600
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satin alma gucunun azalmasi gubre @ 9 5 9 5 9 8 3 9
(o)) o (o) (2] (o) (%) o (%] (o)
ve ilag kullanimi da azaltinca tarim ——————i|
| —=IGSVH  —e—Kisi Bagma Gelir
Uretimi artis orani niUfus artis :
. Tarim Nufusunun Toplam Nufus Igindeki Payi
oraninin gerisinde kaldi. 1990-1999 o
yillari arasinda nifusumuz % 18 50 |
oraninda artarken ayni donemde |,, | \
tarimsal Uretim ancak yGzde 11.9 |34 |
buyime gosterdi ve niufus artis |og |
oraninin 6.2 puan gerisinde kaldi. 10 -
2000 yilinda tarimsal dretim dnceki 0 ————
yila gére %10.6 yukselerek $27.5 3 & 8 8 8 & & 38 o
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milyardan $30.5 milyara ¢ikti. Ayni dénemde, tarim nifusunun toplam nifus igindeki payi
ise %34.6’dan %34’e geriledi 1999 yili verilerine gére Turk tariminin GSMH igindeki payi
%17’ye, ihracattaki payl ise % 10 a geriledi. Tarim, toplam istihdamin ylizde 44.9'unu
olusturur. 2001 yil igin Dunya Bankasi ile yapilan anlasma geredi Dénum basina 5 dolar
olan ciftciye dogrudan gelir desteginin bu yil 10 dolara ¢ikartiimasi bekleniyor. Tarim
reformu icin Turkiye'ye verilecek 600 milyon dolarlik kredi alti yillik slirece yayilacak ve
2004'e kadar 397 milyon dolarlik dilim kullandirilacak.

IV. Beklenti ve Yorumlar:

Gubre sektérinin ciktisini kullanan tek sektér tarimdir. Bu anlamda tarim sektériiniin
yapisi ve igleyisi i¢ pazara yonelik calisan gibre sektéri Gzerinde kritik 6neme sahiptir. 5-
5.5 milyon ton arasina sabitlenen fiziki gubre tlketiminin artmasi bitkisel Gretimin
artmasina bagldir. Dinya ortalamasinin da altinda olan birim alanda gubre tuketimini ve
dolayisiyla drin verimini arttirmak igin tarimin yapisal sorunlarinin ¢ézulmesi
gerekmektedir. Toplumun egditim seviyesi en disik kesimini olusturan Tarim sektériinde
egitim ve yayim hizmetleri yeterli dizeyde degildir. Toprak ve bitki analizlerine dayali

gubreleme, tuketici egitim programinin énde gelen konularindan birisi olmalidir.

Turkiye'deki gubre Uretim tesislerinin cogu eskiyen unitelerin yenilenmesi, teknik sorunlarin
asllmasi ve otomasyon gibi teknolojik gelismelerle hammadde, enerji ve isgicl
verimliliginin  arttinlmasina ydénelik yatirnmlara ihtiya¢ duymaktadir. Yine kamunun
midahalesi sermaye olusumunu 6nleyerek yatirimlarin 6nini kesmektedir. Gubre tedarik

ve pazarlamasinda da 1986 yilindan beri yurutilen serbestlesme basari saglamadi.

Tarim ve Koy isleri Bakanhigi tarafindan gibre ithalat sartlari 2000 yilinda degistirilerek
minimum 20 bin ton sinir iptal edildi. Yapilan acgiklamalara goére fiyatlardaki artis
dolayisiyla alinan bu karari KDV oraninin %17’ den %1’e dusirtlmesi izleyecek. Sektorin
ham/ara madde ihtiyacinin yaridan fazlasinin ithalatla karsilandidi ve tuketimin %40’ inin
ithal edildigi dastndldiginde uluslararasi hammadde fiyatlari ve déviz kurlarindaki

degismeler glbre maliyetleri Uzerinde kritik 5neme sahiptir.

BDT’ nin dogalgazi slbvansiye ederek (Ureticilerine vermesi, gubre ithalat fiyatlarini
dusiurerek sektérde haksiz rekabet yaratmaktadir. Avrupa Ulkelerinin koruma kanunlari
olmasina ragmen Turkiye’deki antidamping duzenlemelerinin yetersiz olmasi yerli Gretimi

azaltmakta ve sektérin gelecegini tehlikeye atmaktadir. Meclisin ekonomik ve politik
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gundeminin 2001 yilinda da yogun olacad: dusinildiginde duzenlemelerin yapilmasi
gelecek yillara kalabilir. Ayrica Botas Ulkenin ihtiyacini karsilayacak yeterli miktarda dogal
gaz tedarik edemedidinden 1sinma amagl kullanimin arttidi kis aylarinda glbre sektériine
verdigi dodal gazi 3-4 ay kesmektedir. Tesislerin uzun sire durmalari Uretimi dusirmekte

ve dolayisiyla Uretim maliyetlerini artirmaktadir.

IMF’nin stand-by programina gére su anki tarim destekleme sistemi pahali ve verimsiz
goéruldigunden onun yerine ciftcileri hedef alan dogrudan gelir destekleme sistemine
gecilmesi éngérilmektedir. Girdi desteklemesinin kaldirilarak dogrudan ciftciye dédeme
sistemine gecilmesi i¢in pilot uygulama ve alt yapi ¢alismalari baslatildi. Gubre sektéri igin
bu, 2000 ve 2001 vyillarinda verilecek gubre subvansiyonunun reel olarak azalmasi
anlamina gelmektedir, bunun sektérdeki mevcut %10-12 olan ortalama kéarliiginin
azalmasi beklenebilir. Diger taraftan Dinya Bankasi ile yapilan anlagsma geredi D6nim
basina 5 dolar olan ciftciye dogrudan gelir destedinin bu yil 10 dolara cikartiimasi
bekleniyor. Tarim reformu icin Turkiye'ye verilecek 600 milyon dolarlik kredi alti yillik

slUrece yayilacak ve 2004'e kadar 397 milyon dolarlik dilim kullandirilacak.

Koray Yiilek kyulek@strateji.com.tr (0212)212 62 63



GUBRE SEKTOR RAPORU STR AT E] | E'

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda
yer alan bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin
kullanilmasi sonucu dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler
A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin
hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz
konusu bilgilere bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim
onerisinde bulunma hedefi ya da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul
Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari , yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik
niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak birebir iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse
senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2000 Strateji Menkul Degerler A.S.
Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya

baska bir yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine
aktarilamaz.
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