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GSM 1800 IHALESININ ARDINDAN… ..               

T.Is Bankasi / Telekom Italya Mobil (TIM) konsorsiyumu 650 milyon ABD$ civarinda muayyen bedel
bicilen 25 yil sureli GSM 1800 mobil telefon isletme hakki devir ihalesini rekor teklifle (2,525 milyar
ABD$) kazandi. Konsorsiyum 500 milyon ABD$ tutarinda pesin odeme yaptiktan sonra geri kalan
1,725 milyar ABD$’lik kismi 3 ay icinde odeyecek. Kurulacak GSM operatorunde Is Bankasi’nin %51,
TIM’in ise %49 payi olacak.

Kamu maliyesi…

• Bu noktada isletme haklarinin (imtiyaz) belirli bir sure icin deviredilmesinin ozellestirme
sayilmadigi ve bu devirlerden saglanan gelirlerin ozellestirme hedefleri (2000 yili icin 5,2 milyar
ABD$ hasila, 3,1 milyar ABD$ nakit tahsil) icinde olmadigi unutulmamali. Zaten ihale de
Ozellestirme Idaresi Baskanligi yerine Ulastirma Bakanligi’nin olusturdugu bir komisyon
tarafindan yapildi.

• Iki GSM lisans devrinin kamu maliyesine 2000 yili icinde 1,3 milyar ABD$ gelir saglamasi
planlaniyordu. Ancak sadece bir lisans devrinden 2,525 milyar ABD$ gelir elde edilmesi butce
aciklarinin azaltilmasi ve anti-enflasyonist programda basariya ulasilmasi sansini guclendiriyor.
Sadece bu ihaleden saglanacak gelirler ekonominin 1999 yilinda %6,4 daralmasindan
kaynaklanacak vergi gelirlerindeki kaybi telafi edecege benziyor. Eger ikinci GSM lisansi da
minimum 2,525 milyar ABD$ bedelle satilirsa 2000 yilinda sadece GSM ihalelerinden %17 KDV
bedeli de dahil olmak uzere en az 5,9 milyar ABD$ gelir saglanacak.

Is Bankasi ve GSM 1800

• Kurulacak olan GSM operatoru ve daha once Dogan Holding’le birlikte blok olarak satin alinan
Petrol Ofisi A.S. bankanin istirak portfoyune adeta bir holding niteligi kazandiriyor. Is Bankasi’nin
yeni degerlemelerinde bunun goz onunde bulundurulmasi gerekir. Guclu mevduat tabani olan Is
Bankasi’nin yeni projeleri ve istiraklerinin finansmani nedeniyle sikinti yasayabilecegini
dusunmuyoruz. Ayrica Turkiye GSM pazarinin buyume potansiyelinin hala yuksek olmasi ve
1800 megahertz uzerinden ilk defa hizmet verilecek olmasi, rekabetin artmasi ve marjlarin
daralmasinin neden olacagi olumsuz etkileri geciktirecektir. Sabit vergi yukunun artmasi ve

• Is Bankasi – Telekom Italya ortak girisim grubu ihale bedelini odemek icin uluslararasi
piyasalardan proje kredisi temin etmeyi planliyor. Diger bir alternatif ise uzun vadeli tahvil
ihracidir. Konsorsiyum lisans bedeline ek olarak teknik altyapi dahil olmak uzere 2,5 milyar ABD$
tutarinda toplam yatirim yapacak. Proje finansmani modelinde geri odemeler GSM operatorunun
gelirlerine bagli oldugu icin sektorun yuksek nakit yaratma potansiyeli sayesinde sikinti
yasanmayacaktir.

• Ote yandan Is Bankasi’nin Turkiye capindaki yaygin erisiminin ve guclendirdigi teknolojik
altyapisinin pazarlama, finansman ve nakit yonetimi alanlarinda yaratacagi sinerji de
unutulmamali. Is Bankasi’nin bireysel ve kurumsal bankacilik urunleri ve internet cozumleri, GSM
1800 isletmeciligi ile birlikte rekabet gucunu arttirici karma urun paketleri pazarlanmasi imkani
yaratabilecektir.

• Is Bankasi yonetimi yeni kurulacak GSM sirketine (yabanci ortak orani %49 seviyesinde kalmak
kosuluyla) diger firmalari da ortak alabilecegini ifade ettiyse de olasi hisse devir bedelinin lisans
odemesi bedelinden daha az olamayacagi realitesi ve yonetim sorunlari yasanmasi riskinin
yuksek olmasi bizce bu olasiligi azaltmaktadir. Ancak Turkcell’in beklenen halka arzindan sonra
piyasanin “teknoloji hisselerine”  istahinin artmasi, sermaye piyasasinda dagitim kanallari guclu
olan Is Bankasi’nin kurulacak operator firmayi halka arz etmesini kolaylastiracaktir.
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• Is Bankasi’nin ortaklik yapisi:

Telekom Italia Mobil

• Telekom Italia Mobil (TIM) son yillarda ozellikle gelismekte olan ulkelerin cep telefonu
pazarlarinda oldukca agresif bir strateji uyguluyor. Firmanin ozellikle odaklandigi bolgeler Guney
Amerika ve Akdeniz havzasi. TIM Turkiye’den once Brezilya ve Peru’da cep telefonu kurulmasi
ve isletilmesi lisansini satin aldi. Ayrica Ispanya’da Auna sirketi ile ortaklik anlasmasi imzalayarak
Avrupa pazarinda da etkin oldugunu gosterdi. TIM’in Italya’da 19,2 milyon, Italya disinda ise 15,8
milyon musterisi bulunuyor. Firmanin gelirlerinin %90’i mobil telefon isletmeciliginden saglaniyor.

II. Ihale…

• Ulastirma Bakanligi ihale komisyonu ikinci GSM 1800 lisansinin 14 Nisan 2000, Cuma gunu saat
14:00’de diger 4 konsorsiyumun katilacagi ve en az 2,525 milyar ABD$ bedelden baslayacak bir
acik arttirmayla devredilmesini planliyor. Ancak ilk ihalede ikinci en yuksek teklifin ihale bedelinin
neredeyse yarisi kadar olmasi diger gruplarin son ihaleye girmekten kacinabilecekleri beklentisini
doguruyor. Is Bankasi / TIM konsorsiyumunun lisans bedelini “astronomik” sayilabilecek
seviyede tutmasinin ardinda GSM 1800 arenasindaki rakip sayisini azaltma amaci yatiyor olabilir.

I. Ihaleye teklif veren firmalar ve teklif tutarlari… ..

1. Is Bankasi- Telecom Italia : 2 milyar 525 milyon dolar
2. Sabanci, Dogan, Dogus, Telefonica International : 1 milyar 350 milyon dolar
3. Genpa, Atlas Yapi, Atlas Finans, Demirbank, Telenor : 1 milyar 224 milyon dolar
4. Koctel, SBC, Medya Holding : 1 millar 207 milyon dolar
5. Fiba, France Telekom, Finansbank, Suzer, Kentbank, Nurol : 1 milyar 17 milyon dolar

Alcatel ve Netas… .

• Ihaleyi kazanan konsorsiyum 2,5 milyar ABD$ civarinda yatirim yapmayi planlamaktadir. Bu
yatirimin onemli bir kismini telekomunikasyon altyapisi icin gerekecek donanim ve yazilim
olusturacak. Alcatel Teletas ve Netas GSM techizati bagli olduklari Fransiz Alcatel Grubu ve
Kanada’li Nortel Grubu’nun da destegiyle GSM yatirimlari icin gerekecek telekomunikasyon
techizatini ve komple anahtar teslim cozumleri GSM operatorlerine rahatlikla sunabilecek
durumdadirlar. Ancak bu konuda TIM’in tercihleri onemli rol oynayacaktir. Konsorsiyum Alcatel
ve Netas disinda yurtdisindan diger telekomunikasyon sirketlerinden de donanim temin edebilir.
Bazi Avrupa ulkeleri (Almanya, Fransa) firmalarina avantaj saglamak icin ekipman alimlarini
ihracat kredi ajanslari (ECA) araciligiyla (ulke riskini de sigortalayarak) finanse edebilirler.
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HISSEDAR SERMAYE PAYI
Is Bankasi Mensuplari Sosyal Yardim Vakfi %45,10
CHP %28,09

Diger Ortaklar %26,81


