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Arcelik Daralan Talebe Karsin Operasyonel Karliligini Koruyor...

Tarkiye'nin en blyuk beyaz esya Ureticisi olan Argelik 2000 yilinda firin ve pisirici saglayicisi Ardem,
motor ve kompresér Ureticisi Turk Elektrik Endustrisi, ve pazarlama faaliyetlerini yuriten Atilim ve
Gelisim sirketleriyle faaliyetlerini birlestirdi. Ko¢ Dayanikh Tiketim Mallari Grubunu olusturan
sirketlerin biraraya gelmesiyle olusacak sinerjiyle faaliyet giderlerinden 6nemli oranda tasarruf etmeyi
planlayan Sirket, 2001 yilinin basindan itibaren Beko Ticaret A.S.’nin faaliyetlerini de Ustlendi.

Subat krizinden sonra daralan i¢ pazara karsin Beko Ticaret'in faaliyetlerinin Ustlenilmesi ve onceki
birlesmelerin yarattigi sinerji operasyonel karlilikta kendisini gésterdi. 2000 yilinin ilk ¢eyre@inde Satis,
Pazarlama ve Genel Yo6netim Giderlerinin net satiglara orani %26'ya ulasirken, bu yilin ayni
déneminde ise %22.5’e geriledi. Hedeflenen ise bu orani %18 seviyelerine indirmek.

Ancak Arcelik’in agik pozisyonu dolayisiyla devalliasyon sonrasinda 6nemli él¢ide kur farki zararina
ugramas! ve bu zararin yaklasik USD30 milyon’unu satilan malin maliyetine kaydedilmesi, yaratilan
sinerjinin 2000 ilk ¢eyrek gelir tablosuna belirgin sekilde yansimasini engelledi (Kur farki ziyanindan
arindirlimig brat kar marji gegen yilin ayni dénemine gére 1.3 puan artarak %39.1 olarak gergeklesti).

Arcelik krizin talebi daraltan etkilerine karsin operasyonel karliligini korumak amaciyla alacak tahsil
sUresini 2000 yilindaki ortalama 125 gin seviyelerinden 110 gin’e c¢ekerken, yardimci ve yan
sanayiden yaptigi alimlarin vadelerini ise 6nemli bir vade farki édemeksizin 30 ginden 75 gine
cikardi. Sirket uzayan vadelerden dolayl artan isletme sermayesi finansmaninin bir kismini béylece
yardimci ve yan sanayii ile paylasti. Ote yandan etkin bir bayi agiyla faaliyet gésteren Argelik guglu
kontrol sistemi sayesinde tahsil edilemeyen alacaklarini krize ragmen %0.5 civarinda sinirlamayi
basard!.

Tark Liras’'nin deger kaybetmesi ihracat icin avantaj yaratirken, ihracat gelirleri TL bazinda %20 artti.
Arcelik daha 6nce USD203 milyon civarinda olan yilsonu ihracat hedefini kriz sonrasinda USD245
milyon olarak revize etti. Sirket yonetimi yurtdisi satislarin ilk ¢ceyrekte oldudu gibi devam etmesi
halinde toplam ihracat gelirlerinin USD270 milyon’a kadar yikselebilecegdini belirtiyor.

Krize USD130 milyon’u kisa vadede olmak Uzere yaklasik USD188 milyon finansal borcla yakalanan
Arcelik, olumsuz kosullara ragmen Nisan ayinda USD80 milyon’luk bir sendikasyon kredisi almayi
basardi. Vadeleri 5 ve 10 yil olan ve sirasiyla 2 ve 4 yil geri 6demesiz dénemi bulunan iki par¢adan
olusan bu sendikasyon kredisinin faiz oranlari da Libor arti 3.25 ve 3.75 olarak gerceklesti. Béylece
Sirket kisa vadedeki finansal bor¢ stogunun kompozisyonunu uzun vade agirlikli hale getirmis oldu.

Talebin daralmasiyla Argelik yurtici satiglarinda iyimser bir tahminle %10 oraninda bir kigllme
olacagini éngoéruyor. Cirosu USD100 milyon’a ulasan Beko Ticaret'in faaliyetlerinin de Ustlenilmesiyle
Arcelik 2001 yihini krizden miUmk{n olan en az zararla atlatmaya calisacak. Sirket su an sektér
ortalamasi olan %62 kapasite kullanim oraniyla calisiyor.
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2001 yilinda yapilmasi planlanan kapasite arttirimlar krizle birlikte ertelendi. Bu yil icin sadece
modernizasyon ve tevsii ¢alismalarinin yapilmasi 6ngéruliyor. Bu harcamalarin USD36 milyon
tutarinda olacagi tahmin ediliyor.

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda
yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere
bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi ya
da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari ,
yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak birebir
iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2001 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir
yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.
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