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VHNW|UOHULQ� DQDOL]L� GH� |QHP� DU]� HWPHNWHGLU�
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������¶O�N� D÷ÕUOÕ÷D� VDKLS� NLP\D� PDGGHVL
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JL\LP�Hú\DVÕ�LPDODWÕ�VHNW|U�Q�Q�D÷ÕUOÕNODUÕQÕQ
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E�\�PHVLQGH� ROGXNoD� HWNLOL� ROGX÷X� DQODúÕOÕU�
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NDOGÕ÷Õ� YH�PHVDLOHUL� D]DOWWÕ÷Õ� G�ú�Q�OPHNWHGLU�� %XQXQOD� ELUOLNWH�� NDPX� VHNW|U�QGH� YHULPOLOLN� oDOÕúDQ� NLúL
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(NLP� D\ÕQGD� DoÕODQ� YH� NDSDQDQ� ILUPDODUÕQ
QHWL� V|]� NRQXVX� ROGX÷XQGD�� |QH� oÕNDQ
IDDOL\HW� NROX� WRSWDQ� YH� SHUDNHQGH� WLFDUHW
ROPDNWDGÕU�� <ÕOÕQÕQ� �d¶LQGH� HQ� oRN� E�\�\HQ
WLFDUHW�NROXQGD�(NLP�D\ÕQGD�DoÕODQ�ILUPDODUÕQ
QHWL� ���� RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU�� %�\�PHQLQ
ELU� J|VWHUJHVL� RODQ� QHW� DoÕODQ� ILUPDODUÕQ
LVWDWLVWLNOHUL�� LQúDDW� VHNW|U�Q�Q� (NLP� D\ÕQGD
HQ� oRN� E�\�\HQ� VHNW|UOHU� DUDVÕQGD� LNLQFL
VÕUD\Õ� DOGÕ÷ÕQÕ� J|VWHUPHNWHGLU�� øQúDDW
VHNW|U�QGH� QHW� ��� ILUPD� DoÕOÕUNHQ�� LPDODW
VHNW|U��DoÕODQ� ILUPD�VD\ÕVÕ� ����� LOH���� VÕUD\D
G�úP�úW�U�

�d¶WH�3URWHVWROX�VHQHWOHULQ�WXWDUÕ�|QFHNL�VHQH\H�J|UH�������DUWWÕ«

3URWHVWROX� VHQHWOHU� ����� \ÕOÕQÕQ� �d¶LQGH
�������� PLO\DU� WXWDUÕQGD� JHUoHNOHúLUNHQ�� EX
\ÕO� D\QÕ� G|QHPGH� �������� PLO\DU� 7/� ROGX�
3URWHVWROX�VHQHWOHU� WXWDUÕQÕQ�EX� \ÕOÕQ��d¶LQGH
ELU� |QFHNL� VHQHQLQ� D\QÕ� G|QHPLQH� J|UH
������ DUWDUPDVÕ� YH� � ����� \ÕOÕQÕQ� �d¶GH
J|VWHUGL÷L� DUWÕúÕQ� �������� DOWÕQGD� NDOPDVÕ
ROXPOX� ELU� JHOLúPH� RODUDN� \RUXPODQDELOLU�� $GHW� ED]ÕQGD� SURWHVWROX� VHQHWOHU� ����� \ÕOÕQÕQ� �d¶WH� �������
ROXUNHQ�������\ÕOÕQÕQ��d¶LQGH���������WXWWX�������\ÕOÕQÕQ��d¶LQGH�SURWHVWROX�VHQHWOHU�|QFHNL�VHQHQLQ�D\QÕ
G|QHPLQH� J|UH� ������ DUWDUNHQ�� ����� \ÕOÕQÕQ� DQÕODQ� G|QHPLQGH� HYYHONL� VHQH\H� J|UH� ������ D]DOPD
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SHUDNHQGH�VHNW|U��QHW�DoÕODQ�ILUPD�VD\ÕVÕ
DoÕVÕQGDQ� �������� GL÷HU� VHNW|UOHUL� JHULGH
EÕUDNPÕúWÕU�� øPDODW� VHNW|U�� QHW� DoÕODQ
������ ILUPD� LOH� LNLQFL� VÕUDGD� \HU� DOÕUNHQ�
����� \ÕOÕQGD� ������ RODQ� QHW� DoÕODQ� ILUPD
VD\ÕVÕQÕQ� DOWÕQGD� NDOPÕúWÕU�� %X� DUDGD�
LQúDDW�VHNW|U��QHW�������\HQL� ILUPD� LOH�HQ
KÕ]OÕ� JHOLúHQ� �o�QF�� VHNW|U� ROPXúWXU�
$oÕODQ� ILUPD� VD\ÕVÕ� \ÕOOÕN� ED]GD� HQ� oRN
DUWDQ� IDDOL\HW� NROX� LVH� PDOL�DUDFÕ
NXUXOXúODU�ROPXúWXU�

%X�DUDGD�NDPX�KL]PHWOHULQGH�DoÕODQ�ILUPD
VD\ÕVÕ� |QFHNL� VHQHQLQ� D\QÕ� G|QHPLQH
J|UH������� DUWDUNHQ�� EX� \ÕOÕQ� LON� ��� D\ÕQGD� DoÕODQ� ILUPD� VD\ÕVÕ� GL÷HU� VHNW|UOHUOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD� ��
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KDFPLQLQ� WDUÕP�GÕúÕ� IDDOL\HWOHULQ�KDFPLQH�RUDQÕ�����ROXUNHQ�� VDQD\L� VHNW|U�Q�Q�KDFPL������� ROPXúWXU
������(NLP��KL]PHWOHU�������VDQD\L����������%X�DUDGD�KL]PHW�VHNW|U�QGH�oDOÕúDQ�VD\ÕVÕ�WDUÕP�VHNW|U�QGH
oDOÕúDQ� VD\ÕVÕQÕ� JHoPLúWLU�� +L]PHWOHU� VHNW|U�QGHNL� LúoL� VD\ÕVÕQÕQ� WRSODPD� RUDQÕ� JHoHQ� VHQH\H� J|UH
DUWDUNHQ��WDUÕPGDNL�LVWLKGDP�D]DOPÕúWÕU�

6RQXo«

�d¶WH� E�\�PH� RUDQÕ� ����� LOH� \�NVHN� oÕNDUNHQ�� WLFDUHW� GL÷HU� VHNW|UOHULQ� �VW�QGH� ELU� E�\�PH� RUDQÕQD
��������XODúPÕúWÕU��$oÕODQ�ILUPD�VD\ÕVÕQÕQ�WRSWDQ�YH�SHUDNHQGH�WLFDUHWWH��GL÷HU�IDDOL\HW�NROODUÕQÕQ��]HULQGH
VH\UHWPHVLQGHQ�GH�VHNW|U�Q�KÕ]OÕ�JHOLúWL÷L�DQODúÕOÕ\RU��%XQXQ�GÕúÕQGD��\ÕOÕQ� LON�\DUÕVÕQGD�EHOLUJLQ�ELU� WDOHS
DUWÕúÕQÕQ��d��UHWLPLQH�GH� \DQVÕGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU���d¶GH�������DUWWÕUÕODQ��UHWLPH�SDUDOHO�RODUDN�oDOÕúDQ
VD\ÕVÕ�YH�oDOÕúÕODQ�VDDWLQGH�|]HO�VHNW|UGH�DUWWÕ÷Õ�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��øVWLKGDP�VD\ÕVÕQGDNL�DUWÕú��oDOÕúÕODQ
VDDWWHNL�DUWÕúÕ� �GR÷UXODPDNWDGÕU��g]HOOLNOH��KL]PHWOHU�VHNW|U�Q�Q� LVWLKGDPÕQÕ�|QFHNL�VHQH\H�J|UH���SXDQ
DUWWÕUDUDN�WDUÕP�VHNW|U�Q�Q�GH�|Q�QH�JHoPHVL��|]HO�VHNW|UGH�oDOÕúDQ�VD\ÕVÕQÕQ�DUWPDVÕQÕ�DoÕNODPDNWDGÕU�
<ÕOÕQ�EX�G|QHPLQGH�GH�|QFHNL� LNL�G|QHPGH�ROGX÷X�JLEL��|]HO�VHNW|U� WRSWDQ��UHWLPLQ�DUWPDVÕQÕ�VD÷ODPÕú�
NDPX�NHVLPL�LVH�V�UHNOL�]DUDU�HWPLúWLU�

7�UNL\H ��d
�� (NLP
�� ��d
�� (NLP
��
7RSODP ������ ������ ������ ������
hFUHWOL�YH�\HYPL\HOL ������ ����� ����� �����

.HQGL�KHVDEÕQD�YH�LúYHUHQ ����� ����� ����� �����

hFUHWVL]�DLOH�LúoLVL ����� ����� ����� �����

7DUÕP��DYF����RUPDQF��YH�EDOÕNo� ����� ����� ������ ������
hFUHWOL�YH�\HYPL\HOL ��� ��� ���� ����

.HQGL�KHVDEÕQD�YH�LúYHUHQ ����� ����� ����� �����

hFUHWVL]�DLOH�LúoLVL ����� ����� ����� �����

7DUÕP�GÕúÕ�IDDOL\HWOHU ������ ������ ������ ������
hFUHWOL�YH�\HYPL\HOL ����� ����� ����� �����

.HQGL�KHVDEÕQD�YH�LúYHUHQ ����� ���� ����� �����

hFUHWVL]�DLOH�LúoLVL ��� ��� ���� ����
øNWLVDGL�IDDOL\HWOHU
7RSODP ������ ����� ������ ������
7DUÕP ����� ���� ����� �����

7DUÕP�GÕúÕ�IDDOL\HWOHU ������ ����� ����� �����

6DQD\L ����� ���� ����� �����

øQúDDW ����� ���� ����� �����

+L]PHWOHU ����� ���� ����� �����

�\�]GHOHU�



$QDOLVW��0HUYH�7ø7ø=����������������������������������PWLWL]#VWUDWHML�FRP�WU���������������������������������GDKLOL�����

�

%X�UDSRUGD�\HU�DODQ�W�P�ELOJL�YH�YHULOHU�J�YHQLOLU�ROGX÷XQD�LQDQÕODQ��KDOND�DoÕN��ND\QDNODUGDQ�DOÕQPÕúWÕU��5DSRUGD�\HU�DODQ�ELOJLOHULQ
GR÷UX� YH� HNVLNVL]� ROPDVÕ� DPDFÕ\OD� JHUHNHQ� W�P� GLNNDW� YH� |]HQ� J|VWHULOPLúWLU�� %X� ELOJLOHULQ� NXOODQÕOPDVÕ� VRQXFX� GR÷DELOHFHN
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