
2QXU�2]\XUW�����������������������������������RR]\XUW#VWUDWHML�FRP�WU����������������������������������������������������

(1.$��(1.$�,6��� � ������������������������������������������������0DUW������

�

)L\DW��� �������7/� ,6(������� �������
3L\DVD�'H÷HUL��� �������PLO\RQ� 86��7/��� ��������
+LVVH�$GHGL��� ����������ORW� *HWLUL
���,6(������� ���������
+HGHI�'H÷HU��� ������PLO\RQ� *HWLUL
���(1.$��� ��������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
<ÕOEDúÕQGDQ�EX�J�QH�NDGDU�86��ED]ÕQGD��

�PLO\RQ�GRODU�� ����� �����

1HW�6DWLVODU�
�
�
� ���� ����

%UXW�.kU� ���� ����
(��)DDOL\HW�.kUL� ���� ����
)9$2.� ���� ����
1HW�.kU� ���� ����
�
��WHPHWW��JHOLUOHULQL� J|VWHUPHNWHGLU��� ��
1HW�%RUFOXOXN� �� ���
3L\DVD�'H÷HUL�� ���� ����
)LUPD�'HJHUL�)'� ���� ����
� �� ��
)�.�(QND�� ������ �����
)�.�+ROGLQJ�6HNW|U� ����� �����
)�6DWLV� ������ �����
)'�)9$2.� ���� ����
� �� ��
86��7/�RUW�� �������� ��������
86��7/�\ÕO�VRQX� �������� ��������

'LUHNW�YH�GROD\OÕ�RODUDN�HOLQGH�WXWWX÷X�LúWLUDNOHUL�LOH�|QHPOL�ELU�
DNWLI�GH÷HULQH�VDKLS�RODQ�(QND¶ÕQ�HQHUML�YH�SHUDNHQGH�JLEL�
VHNW|UOHUH�\DSWÕ÷Õ�\DWÕUÕPODUÕQ�|Q�P�]GHNL�\ÕOODUGD�úLUNHWH�
FLGGL� ELU� ND\QDN� \DUDWDFD÷ÕQD� LQDQPDNWD\Õ]�� %X� QHGHQOH�
(QND�LoLQ�8]XQ�9DGHOL�$O�7DYVL\HPL]L�NRUXPDNWD\Õ]���
�

(QND� +ROGLQJ� ���� RUDQÕQGD� LúWLUDN� HWWL÷L� (QND� øQúDDW�
YDVÕWDVÕ\OD� 7�UNL\H¶QLQ� HQHUML� VHNW|U�QGHNL� HQ� E�\�N�
<DS�øúOHW� SURMHVLQL� XOXVODUDUDVÕ� HQHUML� YH� WDDKK�W� GHYL�
,QWHU*HQ�LOH�ELUOLNWH�\�U�W�\RU��������0:�NXUXOX�J�FH�VDKLS�
RODFDN� �� GR÷DOJD]� oHYLULP� VDQWUDOÕQGDQ� ROXúDQ� SURMHQLQ�
�UHWLP� NDSDVLWHVL� 7�UNL\H¶QLQ� ����� \ÕOÕ� WRSODP� HOHNWULN�
�UHWLPLQLQ����¶VLQH�HúLW������PLO\DU�86'¶\H�XODúDQ�\DWÕUÕP�
EHGHOLQLQ� ����� PLO\DU¶Õ� \XUWGÕúÕ� NUHGLOHUOH� NDUúÕODQGÕ��
6DQWUDOODUÕQ������\ÕOÕ�LNLQFL�\DUÕVÕQGD�IDDOL\HWH�JHoLULOHFHNWLU��
�

(QND�+ROGLQJ¶LQ�DPLUDO�JHPLVL�RODQ�WDDKK�W�JUXEX�\XUWLoL�YH�
\XUWGÕúÕQGDNL� SURMHOHULQH� GHYDP� HGL\RU�� (QND� øQúDDW� VRQ�
RODUDN�.D]DNLVWDQ¶GD� ����PLO\RQ� \DWÕUÕP� EHGHOOL� YH� �� \ÕO�
NRQWUDW�V�UHOL�ELU�VXQL�DGD� LQúDDVÕQÕ��VWOHQGL��%X�SURMHOHULQ�
\DQÕVÕUD�� (QND� +ROGLQJ¶LQ�0RVNRYD¶GD� EHOHGL\H� LOH� RUWDN�
JHUoHNOHúWLUGL÷L� RILV� \DWÕUÕPODUÕ� GD� EXOXQPDNWDGÕU��
.LUDODQPDN��]HUH�LQúD�HGLOHQ�RILVOHULQ�WRSODP�DODQÕ���������
P�¶\H�\DNODúPÕúWÕU���
�

(QND�+ROGLQJ¶LQ�WDDKK�W�DODQÕQGDNL�WHFU�EHVL�YH�E|OJHGHNL�
GHQH\LPL� LOH� .Ro� *UXEX¶QXQ� SHUDNHQGH� DODQÕQGDNL�
GHQH\LPLQLQ�ELUOHúPHVLQGHQ�GR÷DQ�5DPHQND��2FDN�D\ÕQGD�
5XV\D¶GDNL� �� E�\�N� DOÕúYHULú� PHUNH]LQL� YH� ��� E�\�N�
5DPVWRUH� PD÷D]DVÕQÕ� DoWÕ�� (QND� +ROGLQJ� 5DPHQND¶GD�
����SD\ÕQD�VDKLS��
�

(QND� +ROGLQJ¶LQ� ELODQoRVX� NRQVROLGH� ROPDGÕ÷ÕQGDQ�
JUXEXQ� SHUIRUPDQVÕQÕ� \DQVÕWPDNWDQ� X]DNWÕU�� ����� \ÕOÕ�
VRQXQGD�� \XUWLoL� LúWLUDNOHUGHQ� JHOHQ� WHPHWW�� JHOLUOHUL�
(QND�øQúDDW¶WDQ�JHOHQ�JHOLUOHULQ������¶GDQ������PLO\RQ¶D�
JHULOHPHVL�LOH�|QHPOL�ELU�G�ú�ú�ND\GHWPLúWLU��gWH�\DQGDQ��
0RVNRYD¶GDNL� RUWDN� \DWÕUÕPODUGDQ� ����� \ÕOÕQGD� WHPHWW��
JHOPHPHVLQH�NDUúÕOÕN������¶GH�\XUWGÕúÕ�VDWÕú�RODUDN������PQ�
JHOLU�HOGH�HGLOPLúWLU���

%X� UDSRUGD� \HU� DODQ� WXP� ELOJL� YH� YHULOHU� JXYHQLOLU� ROGXJXQD� LQDQLODQ�� KDOND� DFLN� � ND\QDNODUGDQ� DOLQPLVWLU�� 5DSRUGD� \HU� DODQ� ELOJLOHULQ� GRJUX� YH� HNVLNVL]� ROPDVL
DPDFL\OD�JHUHNHQ�WXP�GLNNDW�YH�R]HQ�JRVWHULOPLVWLU��%X�ELOJLOHULQ�NXOODQLOPDVL�VRQXFX�GRJDELOHFHN�VRQXFODUGDQ��ELOJLOHUGHNL�HNVLNOLN�\D�GD�\DQOLVOLNWDQ�6WUDWHML�0HQNXO
'HJHUOHU� $�6�� VRUXPOX� WXWXODPD]�� %X� \D\LQGD� \HU� DODQ� JRUXV� YH� GXVXQFHOHULQ� 6WUDWHML�0HQNXO� 'HJHUOHU� $6�� \RQHWLPL� LFLQ� KLFELU� EDJOD\LFLOLJL� \RNWXU�� %X� ELOJL� YH
YHULOHULQ�DPDFL��SURIHV\RQHO�\DWLULPFLODUD�HQIRUPDV\RQ�YHUPHN�ROXS��NLVLOHULQ�\DWLULP�NDUDUODULQL�VR]�NRQXVX�ELOJLOHUH�EDJOL�NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL�YDUVD\LOLU��%X�QHGHQOH�
\D\LQODQDQ�KLFELU�JRUXV�\D�GD�GXVXQFH�ELU�\DWLULP�RQHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL��\D�GD�DGL�JHFHQ�KLVVHOHULQ�DOLQLS�VDWLOPDVL�WDYVL\HVL�QLWHOLJLQGH�GHJLOGLU��6WUDWHML�0HQNXO
'HJHUOHU�$�6�¶QLQ�EDJOL�NXUXOXVODUL��FDOLVDQODUL���\RQHWLFLOHUL��RUWDNODUL��KDNNLQGD�UDSRU�\D]LODQ�VLUNHW�LOH�GDQLVPDQOLN�QLWHOLJLQGH�]DPDQ�]DPDQ�GRJUXGDQ�\D�GD�GROD\OL
RODUDN�ELUHELU�LOLVNL\H�JLUPLV�RODELOLU�\D�GD��KHUKDQJL�ELU�KLVVH�VHQHGL�LVOHPL�JHUFHNOHVWLUPLV�RODELOLUOHU��
�

� � � � ����������6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$�6��
�

7XP�KDNODUL�VDNOLGLU��6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU¶LQ�L]QL�DOLQPDGDQ���HOHNWURQLN��PHNDQLN��IRWRNRSL��ND\LW�FLKD]L�YH\D�EDVND�ELU�\RQWHPOH��EX�\D\LQODULQ�ELU�NLVPL�\D�GD�
WDPDPLQLQ�NRS\DVL�FLNDULODPD]��ELOJLVD\DU�VLVWHPOHULQH�DNWDULODPD]���

�

���

���

���

���

�����

�����

�����

�����

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

(QND�+ROGLQJ�3L\DVD�'H÷HUL��0LO\RQ�86'�


