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YATIRIMCI OZETi

o Turkiye'de elektrik enerjisi tek basina enerji sektérini temsil eden temel faaliyet alanidir. Geligen

ekonomiye, artan niifusa ve sehirlesme oranina bagli olarak elektrik enerjisine yénelik talep
istikrarli bir sekilde artmaktadir.

e 1970’li yillarda yasanan enerji acigini nedeni ile 1980-1990 yillari arasindaki dénemde elektrik
enerjisi Uretimine énem verilmis, Ustlste yapilan yatinmlarla Gretim fazlasi yaratiimistir. Ancak
dinamizmin kaybedilmesi ve talepteki surekli artisin gézden kagiriimasi bugunlerde yasadidimiz
enerji agigini dogurmustur.

e 1999 yilinda Turkiye'nin elektrik talebi 118,5 milyar kWh’e ulagirken, brat Gretimi 116,5 milyar
kWh'te kalmistir. Yetersiz arzi tamamlamak ve talebi karsilayabilmek i¢cin 2,3 milyar kWh elektrik
enerjisi satin alinmigtir. 2000 yilinda elektrik Gretiminin brut 124,2 milyar kWh'e, ithalatinda 3,3
milyar kWh olacagi éngérulmesine ragmen 129 milyar kWh gerceklesmesi beklenen elektrik talebi
karsilanamayacaktir. Oniimiizdeki yil icin yapilan projeksiyonlar elektrik enerjisi briit iiretiminin
131,3 milyar kWh, ithalatin 5,3 milyar kWh ve talebin 139,7 milyar kWh’a ulasacagini; enerji
aciginin %100 artarak 3,1 milyar kWh olarak gerceklesecegini isaret etmektedir.

e Sektorin yasanan bu acidi asabilmesi icin oniimiizdeki on yil boyunca her yil $5 milyar
tutarinda yatinm yapmasi gerekmektedir. Ancak TEAS'In bu yatinmlarn tek basina
gerceklestiremeyecek olmasi, sektérde 6zel sektériin daha aktif rol almasini zorunlu kilmaktadir.
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgl actigi Yap-islet-Devret, Yap-islet ve isletme Hakki Devri
ihaleleriyle, otoproduktorlere verdigi tesvikler ve sagladigi kolayliklarla 6zel sektori elektrik
Uretimine daha fazla dahil etmeye calismaktadir. Bu ¢alismalara paralel olarak otoprodiktérlerin
toplam uretimde %10 olan paylarinin 2000 yili itibariyle %13’e ¢ikmasi beklenmektedir.

e Enerji Bakanhigrnin DPT onayina sundugu 29 Yap-islet-Projesi olumlu gériis almis ve anlasmalari
imzalanmistir. 1379 MW kurulu giiciindeki bu santrallarin 2001-2002 yillarinda igletmeye
alinmasi planlanmaktadir. Yap-Islet modeliyle 3800 MW guiciindeki ti¢ dogalgaz ¢evrim santralinin
insaasina baslanmistir ve bu santralin 2003 yilinda faaliyete gegecegdi 6ngoériulmektedir.

o Elektrik dretim ve dagitiminda 6zel girisimcilerin istenilen paya ulasabilmeleri icin, elektrik
piyasasinin liberallestiriimesi, elektrigin kamu hizmeti niteliginden gikarilip Avrupa ulkelerinde
ve Amerika Birlesik Devletler’inde oldugu gibi “Emtia’’ olarak tanimlanmasi gerekmektedir.
Bakanlik konuyla ilgili ¢calismalari tamamlayarak Meclis giindemine sunmustur. Ekonomik istikrar
programi cercevesinde, IMF ve Diunya Bankasrnin dayatmalari dogrultusunda piyasanin
liberallesmesine olanak taniyacak Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 2001 yilinin ilk ceyreginde
yurarlige girmesi beklenmektedir.

e Bu kanunla olusturulacak Elektrik Piyasasi Kurulu, 6zellestirmelerin varlik satisi yoluyla
yaplimasli, tuzel ve gergcek Kkisilere elektrik Uretim dagitimi verilmesi, piyasanin isleyisinin

denetlenmesinden ve elektrik fiyatlarinin belilenmesinden sorumlu olacak.
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I. ENERJI SEKTORU

1.1. SEKTORUN DUNYA’DAKIi GELIiSiMi

1999 yilinda dunya birincil ener;ji tiketimi 8,533 milyon ton petrol esdegderidir. Bunun %471’
petrolden, %25’i kémirden, %24’0 dogalgazdan, %8'i nukleer kaynaklardan %3't de su
kaynaklarindan elde edilmistir. Dunya birincil enerji talebi 1965-1974 yillari arasinda
ortalama %4,5-5 buyurken, 1980’lerden itibaren %1 gelisme gostermistir.

Son 34 yillik dénem iginde (1965-1999) OECD ulkelerinin birincil enerji tuketimi igindeki
pay! duzenli bir sekilde azalarak %68,6'dan %56,5'e gerilemistir. Ayni dénemde Avrupa
Birligi Gyesi Ulkelerin payi ise %21,5dan %16,7’'ye dusmus, Gelismekte Olan Ekonomilerin
payi ise 13,5ten %24’e yukselmistir. 1990’'dan sonra ise OECD (ulkelerinin toplam tiketim
icindeki payl yeniden %60’lar seviyesine yukselmistir. Gelismekte olan ulkelerin payi
1998'de %29,6 iken, yasanan Asya krizinden sonra daralarak 1999 yilinda %28,8'e

gerilemistir.

Birincil enerji kaynaklari icinde kémurtn payr gecen 35 yil icinde %40’tan %25’e duserken
buna karsilik olarak dogalgaz kullanimi artarak %7 artarak %24’e ulasmis, nikleer enerji
1970’lerdeki petrol krizinden sonra yayginlasarak %7 pay edinmistir. 1973 yilinda birincil
enerji kaynaklari igcindeki orani %49,5 ile en yiilksek seviyelerinde bulunan petrol, Arap-israil
Savas! sirasinda Arap Ulkelerinin petrol fiyatlarini arttirmasiyla yasanan petrol krizi

sonrasinda surekli olarak azalmistir. 1999 yili itibariyle petrolin payi %40 seviyelerindedir.

Birincil Kaynak Kullanim Oranlari (%)
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Son yillarda kombine ¢evrim santrallarinda uygulanan yeni teknolojilerle verimlilik 6nemli
Olgude arttiriimistir. Kémar kullanan santrallarda verimlilik %40 seviyelerindeyken dogalgaz
cevrim santrallari %58 verimlilikle calismaktadir. Yiksek verimliligin sagladigi maliyet
avantajl dogalgaz kullaniminin yayginlagsmasina yardimci olmustur. Dogalgazin en blylk
ureticileri Rusya ve Ortadogu'daki Arap ulkeleridir. Bilinen rezervlerin %38,7’si Eski
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Sovyetler Birligi Cumhuriyetlerinde (%32,9 Rusya), %33,8'i ise Ortadogu'da (%15,7 iran)
bulunmaktadir. Rusya’daki rezervlerin émrunin ortalama 81 yil, Ortadogu rezervlerinin ise

100 yildan fazla oldugu tahmin edilmektedir.

1995 ile 2020 yillari arasinda dunya elektrik Gretim kapasitesine 3,475 GW eklenecegi
oéngérilmektedir. Bu gicin yarisinin Cin'de ve dider gelismekte olan ulkelerde, 1/3’Unln
ise OECD ulkelerinde kurulacagi tahmin edilmektedir. Bu gicin toplam maliyetinin 3,2

trilyon dolar, MW basina ortalama maliyetin de 937 bin dolar olacadi hesaplanmaktadir.

OECD Ulkelerinde Kaynaklarina Gore
Bektrik Uretimi TerraWattSaat*
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1. 2. SEKTORUN TURKIYE’DEKi GELIiSiMi

Tarkiye Birincil enerji tuketimi 1999 yil itibariyle 76,6 milyon ton petrol esdegeridir. Bu
tuketimin %65’i ithalatla karsilanmaktadir. Enerji Bakanhgdrnin projeksiyonlarina gore,
tuketim 2000 yilinda %14 artarak 87,4 milyon TEP’e (ton esdeg@er petrol) yukselecektir. Bu
artis hizi 2003’ten itibaren %6’ya duserek tuketim 2020 yilinda 298 milyon TEP olacaktir.
Birincil enerji tuketimindeki bu artisa karsilik, Tarkiye ihtiyacinin ancak %25-26’sini
karsilayabilecektir. Bagka bir ifadeyle, Turkiye enerji kaynaklari agisindan yakin gelecekte
%75 disa bagimli hale gelecektir.

Zengin linyit ve tas kémurd yataklarina ile enerjiye cevrilebilir su kaynaklarina sahip
olmasina ragmen, Turkiye buyuk bir petrol ve dodalgaz ithalat¢isidir. 1999 yilinda 32
milyon ton olarak gergeklesen ham petrol talebinin 2010 yilinda 47 milyon ton, 2020 yilinda
64 milyon tona ulasacagini 6ngérulmektedir.
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Petrol ve kédmir yerine dogalgazin tercih edilmesi, birincil enerji kaynaklari tiketiminde
dogalgazin payini giderek artmaktadir. Kullanimi 1995 yilindan itibaren yayginlagsan
dogalgazin birincil enerji kaynaklari igindeki pay1 %10 iken, 1999 yilinda %15.2'ye ¢ikmistir.
2000 yilinda bu payin %16.6'ya, 2005 yilinda %27.5’e, 2010 yilinda ise %29a ¢ikmasi
beklenmektedir. Ancak Ulkemiz dogalgaz kaynaklari bu ihtiyaci karsilamakta yetersiz

kalmakta, tuketimin sadece %2,5-3'0 yurticinde Uretilebilmektedir.
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2. TURKIYE’DE ELEKTRIK ENERJiSi SEKTORU
2.1. SEKTORUN GELISimi

Tarkiye'nin elektrik Gretim sisteminin toplam kurulu guct 1970te 2,235 MW iken, Haziran
2000 itibariyle 26,800 MW’a ulagmigtir. Elektrik Gretimi ise 1999 yili sonunda 116,4 milyar
kWh olarak gerceklesmistir.

20% - Onceki Yilin Ayni Ddnemine Oranla % Degisim
15%
10%

5% -

0%

-5% -

-10% - —— GSMH

Elektrik Tuketimi

Turkiye’nin gelisen ekonomisine, artan nufusuna ve yukselen sehirlesme oranina bagli
olarak elektrik enerjisi ihtiyaci her yil ortalama %8 oraninda artmaktadir. Oniimuzdeki 10 yil
boyunca elektrik talebinin %8 artmaya devam edecegi, buna karsilik Turkiye’nin her yil 5
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milyar dolarlik yatirrm yaparak kurulu gicunt 60,000 MWa c¢ikarmasi gerektigi

éngorulmektedir.

1995 yilindan sonra aksayan yatirimlar artan elektrik talebini karsilamakta yetersiz kalmis;
1995 yilinda elektrik Uretiminde %23 arz fazlahdina ulasmis olan Turkiye, 1999 yilinda 2
milyar kWh elektrik a¢igi yasamistir.

Bu ac¢igin buyuk kismi iletim ve daditim sirasinda yasanan kayipla ve yaygin kagak
kullanimdan dogmaktadir. Turkiye'de gerceklesen net elektrik Gretiminin %2,6’s1 iletim

sirasinda, %16,8'i dagitimda olmak tzere %19,4’u kaybolmaktadir.

2.2. ARZ VE TALEP

Sanayi tesisleri %50 pay ile elektrik

enerjisinin en blyuk tuketicisi Tiiketim Dagilim

konumundadir. Elektrik enerjsinin = %25’i
%10'u

%7’si resmi dairelerde ve %40 sokak

O Resmi daire

meskenlerde, ticarethanelerde;

B Sanayi-
otoprodiiktor
OTicarethane

aydinlatmasinda kullaniimaktadir.
OMesken

Hizla buyumekte olan ekonomisine B Tanmsal sulama

paralel olarak Turkiye’nin enerji intiyaci da O Santiyeler

artmaktadir. Elektrik enerjisi talebi son 10 B Sokak aydimlatma

yilda ortalama %8 buyumustar. Nitekim
Tarkiye'nin  net elektrik tuketimi 1980
yilinda 20 milyar kWh iken, 1999 yili tiketimi 91 milyar kWh olarak gerceklesmistir.

Artan sehirlesme ve sanayilesmeye, gelisen Elektrik Enerjisi Yatirim Artisi (%)
. 25 -
ekonomiye paralel olarak 1983 sonrasi

hizlanan enerji  yatirmlart  meyvesini 20

1980’lerin  sonunda vermeye baslamistir. 15 -
1990 vyihinda, Turkiye'nin elektrik Gretim

kapasitesi, ihtiyacini karsilayacak duzeyin 101
%40 Uzerindedir ve arz fazlahdr %23e 5/

Ancak 1980'li

ulagmistir. yillarin

0 T T T T T T T T T
dinamizminin yavas vyavas yitirilmesi ve 5 2 8B 5 23T 8 v 52
» » (-] » (-2 (-] » o (-2 »
1994'te yasanan ekonomik krizin de s - s - v = v

etkisiyle enerji yatinmlarinin hizi kesilmistir. Yapilan yatirimlar ile 1995 yilinda Turkiye “bir
zamanlar Bulgaristan’dan elektrik ithal ederken artik komsularina elektrik satan dlke”
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durumuna gelmistir. Ancak, 1997°de itibaren tam 13 yil gerileyerek 2,5 milyar kWh elektrik

enerjisi ithal etmigtir.

1999 yilinda Tarkiye’nin elektrik talebi 118,5
milyar kWh'e ulagirken, enerji sektdérindeki
talebi
karsilayamamasina sebep olmustur. Brut
dretimi 116,5 milyar kWh olan Turkiye
yurtdisindan da 2,3 milyar kWh elektrik
enerjisi satin almistir. 2000 yilinda elektrik
Uretiminin brat 124,2 milyar kWh, ithalatin da
kWh olacagi

yatinmlarin  yetersizligi  Gretimin

3,3 milyar éngdrulmesine

ragmen, 129 milyar kWh gerceklesmesi
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Talebi
500 1 (Milyar kWh)
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beklenen elektrik talebi karsilanamayacaktir. 2001 yili i¢in yapilan projeksiyonlar elektrik

enerjisi brat dretiminin 131,3 milyar kWh, ithalatin 5,3 milyar kWh ve talebin 139,7 milyar

kWh’a ulasacagini; enerji aciginin %100 artarak 3,1 milyar kWh olarak gerceklesecegini

isaret etmektedir.
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ileriye donik tahminler elektrige olan talebin
onumizdeki 20 yil  boyunca %8 yillik
ortalamayla artarak 2005te 188 MWh'e,
2010’da 295 milyon MWh’e, 2020 yilinda ise
MWh ‘e
ongérmektedir. Turkiye 2000 yili Haziran ayi
itibariyle 26,800 MW kurulu giice sahiptir.
2000 yilinin ikinci déneminde (Nisan, Mayis,

536  milyon ulasacagini

Haziran) elektrik enerjisi Uretimi bir énceki
yilin ayni dénemine goére %5,16 artarak
28,937 milyon MWh’e ulagsmistir.

Ekonomik gelismenin énemli bir géstergesi olan kisi basi elektrik tuketimi 1,417 kWh iken,
bu rakam OECD uyesi ulkerde 7,645 kWh, AB ulkelerinde 6,108 kWh'dir. Dunya ortalamasi

ise 2,258 kWh ile yine Turkiye'den yuksektir.

2. 3. URETICILER

Elektrik enerjisi tretiminde TEAS ve Bagh Ortakliklar’nin yanisira Yap-islet-Devret, Yap-

islet ve isletme Hakki Transferi metodlariyla tretim lisansi verilen Uretici Firmalar, ihtiyaci

olan elektrigi kendisi karsilamak amaciyla kurulan Otoproduktérler ve 6zellestirme
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kapsaminda elektrik enerjisi Uretim ve dagitim izni verilen imtiyazli Sirketler faaliyet
gostermektedir.

1999 yilsonu itibariyle, TEAS ve Bagh

Ortakliklari kurulu giicin %82’sine (17,833 15% Ureticiler

MW): imtiyazli sirketler %2,3’tne (610 MW); BTEAS
Otoprodiktérler  %10una (2,665 MW); 8%
Uretici Sirketler ise %6’sina sahiptir. Buna ——
karsilik olarak elektrik Uretiminin %79unu
TEAS ve Baglh Ortakliklari; %2’sini imtiyazl
Sirketler; %11’ini Otoproduktorler; %8'ini de
Uretici Sirketler gerceklestirmistir.

B OTOPRODUKTORLER

OAYRICALIKLI SIRKET

64% O URETIM SIRKETLERI
1%
mTEAS'IN BAGLI

ORTAKLIKLARI

2. 3. 1. Otoprodiiktorier

1984 yilinda yararlage konan, TEK diginda kisi ve kuruluglarin da elektrik Gretmesine izin
veren 3096 sayil yasayla otoprodiktér uygulamasi yasal dayanaga kavug,tu.ElOtoprodUktbr
uygulamasinin amaci sanayi tesislerini ihtiyag duyduklari enerjiyi kendilerinin
karsilamasidir. Ilk otoprodiktér ise 1992 yilinda kurulmustur. Bizim bu raporda bundan
sonra “Otoproduktdr” olarak s®ézedeceklerimiz 3096 sayili yasa uyarinca otoprodiktor
firmasi olarak kurulmus olan ve grup Uyesi firmalara da elektrik enerjisi satabilen

sirketlerdir.

Otoproduktérler yaygin olarak kojenerasyon teknigiyle enerji Uretimi yapmaktadirlar.
Kojenerasyon, enerjinin hem elektrik hem de i1si formlarinda ayni sistemden beraberce
uretilmesidir. Bu birliktelik, iki enerji formunun da tek tek kendi baslarina ayri yerlerde
Uretilmesinden daha ekonomik sonuglar saglamaktadir. Sadece elektrik Ureten bir gaz
turbini ya da motoru kullandidi enerjinin  %30-40 kadarini elektrie ¢evirebilirken,
kojenerasyon seklinde uretim yapilmasi halinde sistemden disariya atilacak olan isi
enerjisinin buyuk bir bélumi de kullanilabilir enerjiye donusturtlerek toplam enerji girisinin
% 70-90 arasinda degerlendiriimesi saglanabilir. Bu teknige "birlesik 1si-gli¢ sistemleri" ya

da kisaca "kojenerasyon" olarak adlandirilir.

Enerjinin ihtiya¢c duyuldugu yerde uretiimesi, hem tasima ve dagitim yatirimlari ortadan
kaldirmakta, hem de kayip ve kagak kullanimi en aza indirmektedir. Ote yandan

otoproduktér dreticilerin TEAS’a ait Ureticilere oranla daha verimli ¢calistigi gézlenmektedir.

! Bu kanun yurulige konmadan 6nce sanayi tesisleri kendi i1s1 ve elektrik enerjisi ihtiyaglarini saglamak amaciyla
tesislere entegre santrallar kurabiliyorlardi. Bu santrallarin 1999 yili itibariyle kurulu guct 586 MW'tir. 3096 sayili
yasa ile firmalarin ayri otoprodiktér yapilanmasina giderek, tretim fazlasi elektrigi ulusal sisteme satabilmeleri izni
verilmistir.

Onur OZYURT 8 oozyurt@strateji.com.tr
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Otoproduktérlerin yillik calisma ortalamasi 8,000 saat iken, kamuya ait tesislerde bu

ortalama 5,200 saate dismektedir.

1999 yilinda Turkiye'de uretilen 116,5 milyar kWh elektrik enerjisinin yaklasik %10’una
karsilik gelen 12 milyar kWh’ini otoproduktérler tarafindan dretilmistir. Bu oranin 2000

yillinda %13’e ulasmasi beklenmektedir.

Tarkiye’de Aralik 2000 itibariyle kurulu gugleri 2,331 MW’a ulasan 85 adet otoprodiktor
bulunmaktadir (bakiniz TABLO 1). Bu tesislerin yillik enerji tretim kapasiteleri ise 15.7
milyar kWh seviyesindedir. 2000 yili sonuna kadar otoproduktér sayisinin 90’a, kurulu
gliciin 2,700 MW’a ulasacagi 6ngérulmektedir. Sézlesmeleri imzalanmis ve toplam gici
2000 MWa ulasan 64 otoprodiktor projesinin faaliyete gecirme calismalari devam
etmektedir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligr'nin enerji darbogazini agsmak i¢in aldigi énlemlerden biri
de otoproduktérlerin ulusal iletim sistemine aktardidi enerji miktarini arttirmak, yani
otoproduktérlerden daha fazla elektrik enerjisi satin almaktir. Otoproduktorlerin Grettigi
elektrik enerjisini arttirmak ve yeni otoproduktér yatirimlarini cazip hale getirmek amaciyla
tegvikler arttirilmistir. 1999 yilinda 107,835 milyar TL tutarinda yatinm tesvik belgesi
verilirken, 2000 yilinin Ocak-Temmuz ayinda verilen tesvik belgeleri tutari 69,163 milyar
TL'ye yukselmistir. Bu artis otoproduktér tesviklerinin toplam enerji sektéra tesvikleri
icindeki payinin da degismesine yol agcmistir. Otoproduktér tesviklerinin payr 2000 yilinin ilk
yedi ayinda %79 olarak gergeklesmistir. Bu oran 6nceki vyillarda %50 civarinda

seyretmekteydi.

Ote yandan dagitimini Botag'in yaptigi dodalgazin su an icin Ig Anadolu, Bati Karadeniz,
Marmara ve Trakya bélgelerinde ancak 5 ile ulastiriyor olmasi, kig aylarinda basincin
dismesi ve konutlarda tuketimin artmasiyla sanayi tesisilerinin kullaniminin kisitlanmasi,
otoproduktérleri fuel-oil, nafta, motorin, LPG ve kédmir gibi alternatif yakitlara yénelmek
zorunda birakmaktadir. Otoprodiktorlerin zarar gérmemeleri ve yeni yatinmlar tesviki
amaciyla 8 Ekim 2000 tarihli kararnameyle yakit fiyatlart ATV (Akaryakit Tuketim Vergisi)
ve AFIiF’ten (Akaryakit Fiyat Istikrar Fonu) arindirilirken, dogalgaz yada cifte yakitli olarak
dizayn edildigi halde dogalgaz bulamayan otoproduktérlere kullanacaklari yakitlarin fiyat
farklarinin 6denmesi de karara baglanmistir. Otoprodiiktérlerin TEAS ve TEDAS’a

sattiklan iiretim fazlasi elektrigin TEAS’In satis fiyati Gizerinden alinmaktadir.

Subat ayi icerisinde Meclis Genel Kurulunda gérusilerek yasalasmasi beklenen Elektrik
Piyasasi Yasa Tasarisi'nda Plan ve But¢ge Komisyonu'na getiriimeden 6nce yapilan
degisiklik uyarinca; otoproduktorler Urettikleri elektrigin %20'den fazlasini bir yil boyunca

satmasi halinde Uretim lisansi almak zorunda kalacaklardir.
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2. 3. 2. Yap-islet-Devret

Yap-islet-Devret modeli elektrik piyasasinin ézellestiriimesi yonelik uygulamalardan biridir.
Bu metodla 6zel sektdre elektrik Uretim tesisi yapma ve bir stre bu tesisi isletme hakki
verilimektedir. Belirlenen sUrenin sonunda TEAS isletmeyi devralmaktadir. Elektrik
sektérinde yapilmasi gereken yatirimlarda 6zel sektoérin payini arttirmak ve kaynaklarini

bu yéne transfer etmek icin gelistirilen bu metod yeni KIT'ler yarattigi icin elestiriimektedir.

Girisimcilerin bu yatirimlar igin kaynak bulmalari, tesislerin girisimcilere ait olmamasi ve
elektirik satis anlagmalarinin uluslararasi arbitraj kapsamina alinmamasi sebebiyle kolay
olmamaktadir. Diinya Bankasi ve IMF YID projelerine Hazine garanti verilmesine karsi
¢clkmaktadir. Uygulanmakta olan ekonomik istikrar programi c¢ercevesinde Hazine
garantileri durdurulmus olsa da yasanan elektrik enerjisi aciginin en kisa zamanda
asabilmesi icin garantiler 2002 yili sonuna kadar uzatiimistir. Ustlendikleri projeleri 2002 yili
icinde tamamlamayi taahhut eden 19 firma Hazine garantisinden yararlandiriimistir. Hazine

garantisinin yanisira TEAS elektrik alim taahhtttu de vermektedir.

Yap-islet-Devret modeli cercevesinde bugiine kadar 12 hidroelektrik santral projesi, 4
dogalgaz santral projesi ve 2 rlzgar santral projesi hayata gegcirilmistir. Bu 18 santralin
toplam kurulu 1,644 MW’a ulasmaktadir ve kurulu gucun tamami faaliyete gegcirildiginde
yilda 11.5 milyar kWh elektrik Gretimi gerceklegtirilecektir. Kurulu guctu 981,56 MW ve
elektrik Gretim kapasitesi 3.6 milyar kWh olan 8 hidroelektrik santralinin yapiminin ise

sUrduralmektedir.

Bu santrallar, Lamas-Gékler (1,6 MW), Birecik (672 MW), Dilek-Guroluk (180 MW), Gaziler
(11,17 MW), Cal (2,2 MW), Yamula (100 MW), Dinar Il (3 MW) ile Girlevik Il ve Mercan
(11,58 MW) santrallaridir.

Enerji Bakanhgi 2000 yih icinde yasanmakta olan elektrik enerjisi agidini asmak amaciyla
Mayis ayinda toplam gicl 1379 MW ve elektrik Uretme kapasitesi 6 milyar 408 milyon kWh
olan 29 YID projesini DPT'nin onayina sundu. Bu paketin 317 MW gicindeki 13 projesi
DPT tarafindan SPK gindemine sokuldu ve onaylanmasi gecikti. Ancak yasanan elektrik
aciginin da zorlamasiyla, 29 proje onaylandi ve Hazine garantisinden yararlandinidi
(bakiniz TABLO 2).

Enerji Bakanhgdi Ekim ayinda ise daha énce DPT onayl almamis 13 projeyle birlikte kurulu
guicti 3192 MW ve Uretim kapasitesi 19,5 kWh olan 22 yeni proje daha igeren ikinci bir YID
paketi sundu. Bu paket icinde 2540 MW glice sahip 5 termik santral, 412 MW giice sahip 8
hidroelektrik santral ve 240 MW guce sahip 9 rizgar santrali bulunmaktadir (bakiniz
TABLO 3).
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Bu projelerden 345 MW gucindeki 9 santrali 2001 yili sonunda, 4211 MW glcundeki
37’sinin ise 2002 yili sonunda igletmeye alinmasi planlanmaktadir. Ustlenici firmalardan bu
yénde taahhat alinmistir. Projelerin taahhut edilen siirede bitirilmemesi durumunda TEAS

elektrik alim garantisi vermemektedir.

Bu 51 projeye ek olarak Bakanlik toplam kurulu guct 1250 MW’a ulasan 17 projeyi daha
DPT onayina sunmustur (bakiniz TABLO 4).

Yasanan hukuki ve burokratik sorunlarla birlikte, IMF ve Dunya Bankasr’nin YiD projelerine
verilen hazine garantisine yiksek elektrik satis fiyatlari dolayisiyla karsi cikmasi Yap-islet-
Devret modelinin kaldiriimasi sonucunu yaratmistir. Oniimiizdeki haftalarda yasalagsmasi

beklenen Elektrik Piyasasi Kanunu ile YID modelinin kaldirilmasi planlanmaktadir.

2. 3. 3. Yap-islet

Yap-Islet-Devret modelinde yasanan sikintilar sonucunda enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi tarafindan Yap-islet modeli gelistirildi. 19 Temmuz 1997 tarihinde yurtrluge giren
Yap-Islet kanunuyla ézel sektérin yenilenebilir enerji kaynaklari ve nikleer gic harig olmak
Uzere, dodalgaz ve kémdir ile elektrik Uretimi yapan termik santral ingaa edip isletmesi ve

sahip olmasina olanak saglanmistir.

Bu model kapsaminda 2010 yilina kadar gerceklestirilecek olan yaklagik 11000 MW kurulu
glc ve 10 milyar dolar yatirnm gerektiren 13 adet dogal gaz ve ithal kémure dayall termik
santralin planlanmasi tamamlanmistir. Bunlardan ihaleye c¢ikilan ve 2003 yilina kadar
devreye alinmasi 6ngérilen yaklasik 5 milyar dolar yatirrm gerektiren Ankara 770 MW,
Gebze 1540 MW, Adapazari 770 MW, izmir 1540 MW Dogal Gaz Santrallar’nin
isletilmesine ait s6zlesmeler 8 Ekim 1998'de; Iskenderun 1210 MW ithal Kémar Santrali’nin
isletiimesine iliskin s6zlesme ise 24 Mart 1999 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu bes
Yap-iglet projesinin toplam kurulu kapasitesi 5830 MW olup, bes santralin toplam yillik
ortalama Uretim kapasitesi 37 milyar kWh dolayindadir. izmir ve Iskenderun ithal Kémur

Santrallarinin digindaki santrallarin insaatina baslanmistir.
2. 3. 4. Isletme Hakki Devri Projeleri

Isletme Hakki Devri projeleriyle TEAS'In isletmekte oldugu santrallarin 6zel sektére devri
planlanmistir. Bu kapsamda 1996 yilinda Hazar Santralinin (30 MW) devri
gerceklestiriimistir. 2000 yilinda ise Cayirhan (300 MW), Yatadan (630 MW), Kemerkoy
(630 MW), Yenikoy (420 MW), Soma (1034 MW), Kangal (457 MW), Aliaga (180 MW),
Orhaneli (210 MW), Catalagzi (300 MW), Tuncgbilek (429 MW) ve Seyitdmer (600 MW)
Santrallarinin devredilmesine karar verilmis, imtiyaz sézlesmeleri imzalanmistir. Cayirhan
Termik santralinin isletme Hakki Devri 30 Haziran 2000; Soma Termik Santralinin devir

islemi ise 10 Kasim 2000 tarihinde yapilmistir. S6z konusu projelerden Kangal, Yatagan,
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Yenikdy-Kemerkdy, Soma A-B ‘ ve Catalagzi B termik santrallari uluslararasi tahkim
kapsamina alinmistir. Diger stzlesmelere (ESA, Fon Anlagsmasi vb.) iligkin galismalar
devam etmektedir (bakiniz TABLO 5).

Catalagzi-B ve Tuncgbilek Santrallarina ait Bakanlar Kurulu Karari beklenmektedir. Aliaga
Motorin ve Seyitémer Termik Santrallarinin Isletme Hakki Devri ile ilgili sézlesme

gorusmeleri devam etmektedir.

Toplam 105,7 MW kurulu guct ve 499 milyon kWh/yil enerji Uretimi olan 3 adet mevcut
HES tesisinin igletme hakki devir islemine iliskin degerlendirmeler devam etmektedir.
Ayrica toplam kurulu gucu 927,7 MW ve elektrik Gretim kapasitesi yaklasik 3 milyar kWh'e
ulasan 12 adet HES ve 1 adet jeotermal santralin isletme hakki devri icin muracaatta

bulunulmustur.

isletme Hakki Devri modeliyle elektrik dagitiminin da &zellestirilmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda 33 elektrik dagitim boélgesi belirlenmis ve bu bélgelerin isletme hakki devirleri

icin gérugmelere baslanmistir (bakiniz TABLO 6).

Bu dagitim bdélgelerinden Bursa — Yalova bdlgesini kapsayan 4. dagitim bélgesi ve Trabzon
— Rize — Artvin illerini iceren 20. Dagitim Bolgesi ihaleleri Danistay tarafindan RTUK
yasasina aykiri olduklari gerekcesiyle iptal edilmistir. (RTUK Yasasrna gére basin
organlarindan birinin, dogrudan yada istirakleri vasitasiyla %20’den fazla payina

sahip olan sirketlerin bu ihalelere katilmasi miimkiin degil).

imtiyaz sézlesmesi imzalanmis diger dagitim ihalelerinde devir islemlerinin énimizdeki
haftalarda yasalasacak Elektrik Piyasasi Kanunu dogrultusunda 31 Mart 2001 tarihine
kadar tamamlanmasi gerekmektedir. Bu tarihe kadar devir islemleri tamamlanmayan

ihaleler iptal edilecektir.
2. 4. KAYNAKLAR

Uretilen elektrigin = %31’  kémir (tas 1% oo

1% Uretim Kaynaklari

kémura+linyit); %31’i dodalgaz; %30'u su

O Kém iir
kaynaklari; %6’si da fuel-oil kullanimiyla 5

EDogalgaz
elde edilmistir. Kaynaklar arasinda Os

u

dogalgazin payl giderek artarken, su

OFuel-oil
kaynaklarinin payi azalmaktadir. Elektrik

EMotorin
enerjisi Uretim sisteminde kullaniimakta

ODiger*

olan kurulu gicin %30u hidroelektrik
*rlizgar,nafta,jeotermal,cép

santrallarina aittir. Ancak bu santrallarin

insaasinin uzun surmesi, mevsime bagh olarak verimlerinin dusmesi, kimi zaman ise
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dretimin durdurulmasi paylarinin giderek azalmasina yol a¢maktadir. Pek c¢ok ulkede
elektriin kesintisiz olarak saglanmasini guvence altina alabilmek icin hidroelektrik

santrallarin toplam gucu kadar yedek gug bulundurulmaktadir.
2.4. 1. Dogalgaz

Dogalgazin diinya genelinde elektrik enerjisi kaynagi olarak kullanimi son 30 yilda azalan
kémdur kullanimina paralel olarak artmistir. Bu artis, kémur santrallarinin yarattigi ¢cevre
kirliliginin yanisira kombine ¢evrim santrallarinda yasanan teknolojik gelismelere ve yiksek
verimlilide bagdlanmaktadir. Ancak dodalgaz kullaniminin éniinde iki buyuk engel yer
almaktadir. Bunlardan en 6nemlisi dogalgaz rezervlerinin édmurlerinin petrol ve kémur
rezervlerine kiyasla (ortalama 100 yil) kisa olmasidir. Ikinci sebep ise rezervlerin buyik
6lcude Rusya ile Ortadodudaki Arap Ulkelerinin elinde bulunmasi ve dolayisiyla dogalgaz

arzinin politik nedenlerle dalgalanma olasihgidir.

1990 yilindan itibaren Turkiye'de dogalgaz kullanimi giderek artmis ve 1999 yilinda
dogalgaz tuketimi 13 milyar m¥e ulasmistir. Ancak Turkiye'nin elindeki rezervler dodalgaz
talebini karsilamaktan ¢ok uzaktir (730 milyon m?) ve Turkiye ihtiyacini buyuk él¢tde ithalat
yoluyla karsilamaktadir (bakiniz RESIM 1).

Azeri Petrolinli Gurcistan Uzerinden Turkiye'ye oradan da Dunya pazarlarina tasiyacak
olan Baku-Ceyhan boru hatti, Turkiye'nin stratejik enerji hatlarinin birlestidi bir merkez
haline gelmesini saglayacaktir. 20 Eylul 1994'de Hazar denizinde yer alan Azeri, Cirak ve
Gunesli (ACG) sahalarindaki petroliin arama, tretim ve paylasimi konusunda Azerbeycan
Petrol sirketi SOCAR ile yabanci petrol sirketleri Baki’'de anlasmasiyla ortaya ¢ikan Baki-
Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hatti projesi ile ilgili Dunya Bankasi finansmaniyla hazirlanan
fizibilite raporu Agustos 1998'de onaylandi. Projenin resmiyet kazanmasina yoénelik
hukUmetlerarasi anlasma Turkiye’nin cabalari ve Amerika Birlesik Devletlerinin Hazar
enerji projelerine verdigi destek ile 18 Kasim 1999'da AGIT zirvesinde Azerbeycan,
Gurcistan ve Turkiye Cumhurbaskanlar tarafindan imzalandi. Boru hattinin ekonomik
boyutu tartisiirken, 3 Ekim 2000’de AIOC uyesi 8 sirketten (Socar, BP, Unocal, Statoil,
TPAO, Itochu, Ramco ve Delta-Hess) olusan yeni grubun tyeleri Sponsor Grup Finansman
ve Isbirligi projesini imzaladilar. Hatti kontrol edecek olan ana ihrag boru hatti katihmcilarini
belirlediler. Boru hattinin ingaasina iliskin ihale detay muhendislik ¢calismalarinin 2001 yili
icinde tamamlanmasindan sonra diizenlenecek. Projenin 2004 yili sonunda tamamlanarak

hizmete alinmasi planlanmaktadir.

Cografi konumu itibariyle zengin dogalgaz kaynaklarina sahip olan Rusya ve Iran’a komsu

olan Turkiye, dogalgaz ihtiyacinin blyik kismini Rusya’dan satin almaktadir. Cezayir ve
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Nijerya’dan da LNG (Liquid Natural Gas) ithal edilerek zaman zaman yasanan agigin
onune gecilmeye calisiimaktadir. Yurticinde dogdalgaz dagitiminin tekeli olan BOTAS
artmakta olan dogalgaz tuketimini gbézénline alarak arzi arttiracak ve cesitlendirecek
projeler gelistirmistir. Bu projelerin en énemlilerinden biri ve ger¢eklesmeye en yakin olani
Mavi Akim Projesi’dir. Bu proje Karadeniz’in altindan désenecek boru hattiyla Rusya ve
Turkiye arasinda dogrudan dogalgaz hatti kurulmasini amaglamaktadir. ingaa faaliyetleri
hizla devam etmekte olan projenin 2001 yilinda bitiriimesi ve yilda yaklasik 15 milyar m?

dogalgazin bu yolla satin alinmasi planlanmaktadir.

Bir diger buyuk proje ise Trans-Hazar Boru Hatti Projesi'dir. Turkmenistan dogalgazinin
Baki-Ceyhan boru hattina paralel bir hatla Turkiye'ye ve Avrupa’ya tasinmasi
hedeflenmekteydi ancak Tirkmenistan'in dogalgaz satisi konusunda Rusya ile anlasmasi
projeyi gecersiz hale getirmisti. Son gunlerde bu iki Ulke arasindaki dodalgaz satisinin

Tarkmenistan tarafindan durdurulmasi boru hatti i¢in yeni bir baglangi¢ olabilir.

Dogalgaz aliminda tek ulkeye bagimli kalmama g¢abalarinin bir sonucu olarak tasarlanan
iran Dogalgaz Boru Hattr'nin 2001 yilinda tamamlanacagi éngoéruluyor. Statejik agidan
elestirilen bu projenin, Turkmen dogalgazindaki olumsuzluklar ve Rusya’dan alinan gazin
miktari gézéninde bulunduruldugunda Turkiye i¢in bir alternatif yarattigi aciktir. Boru hatti
faaliyete gecirildiginde yilda 7 milyar m®¥e varan bir dogalgaz arzi saglayacagi

hesaplanmaktadir.

Kis aylarinda artan kullanimla beraber zaman zaman yasanan dogalgaz agigini énlemek
amaciyla Nijerya ve Cezayirden tankerler yoluyla LNG ithal edilmektedir. Ancak LNG
kullanilan santrallarinin yapiminda yasanan gecikmeler ve yeterli depolama imkaninin
olmamasi tuketimin yayginlasmasini engellemektedir. Aliada ve Edirne’da yapilmasi
planlanan depolar ile Rusya’dan alinan dogalgazla rekabet edebilecek bir alternatif yakit
olusturulabilecektir.

2. 4. 2. Riuzgar

Petrol fiyatlarinda zaman zaman meydana gelen dalgalanmalar, kémurin ¢evreye verdigi
zarara yonelik gelisen c¢evreci duyarlilk, dogalgaz rezervlerinin kisa émirlu ve birkag
Ulkenin tekelinde olmasi dunyay! alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yoéneltti.
Tamamen dogdal bir kaynak olan ruzgar cevre kirlilijine yol agmamasi ve yenilenebilir
olmasiyla alternatif kaynaklar arasinda 6ne ¢ikti. 1980’li yillarda rizgara dayali ener;ji
Uretiminde buyuk gelismeler yasandi. Ozellikle Danimarka bu alanda sabirli calismalari
sonucu kurulu gictu 1-2 MW’a ulasan ruzgar santrallari gelistirmeyi basardi. Amerika
Birlesik Devletleri ve Almanya’'nin da katkilariyla rizgar tribunleri 1990'da dider eneriji

kaynaklariyla daha iyi rekabet edebilir hale getirildiler.
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1993 yilinda Dinyanin toplam rizgar santrallarn kurulu guct 500 MW iken 1999 yilinda
13,500 MW’a ulasmistir. Kurulu gictun her yil ortalama %20 artarak 2003 yilinda 33,400
MW olarak gerceklesecedi hesaplanmaktadir. 2020 yilinda elektrik enerjisi Uretiminin

%10’unun, 2050 ‘de ise %25’inin rizgardan sadlanacagi 6ngérilmektedir.

Tarkiye rizgaridan elektrik enerjisi elde etmeye elverigli cografi konuma sahiptir. Ruzgar
enerjisi potansiyeli 83 bin MW olarak hesaplanmaktadir. Ancak su anda bu potansiyelin

dnemsenemeyecek derecede kiguk bir kismi, sadece 19 MW, kullaniimaktadir.

Turkiye’'de ilk ticari amagli rizgar santrali Demirer Holding tarafindan otoproduktér
statiisiinde faaliyete gecirildi. Uc Uniteden olusan ve 1,5 MW kurulu giicinde olan bu
santral 21 Subat 1998 tarihinde faaliyete gecti. 7,2 MW kurulu giice sahip ikinci rizgar
santrall ise ARES A.S. tarafindan Yap-Islet-Devret modeliyle Cesme-Alacgati’'da igletmeye
aclldi. Bozcada’da kurulan 10,2 MW kurulu gucundeki Ugunct rizgar santrali 2000 yili
icinde faaliyete gecti. Bu santrali Demirer Holding Yap-islet-Devret modeliyle kurdu. Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanligr'na Yap-Islet-Devret modeliyle gelistirilen ve kurulu giicti 1700
MW’a tam 55 rizgar santrali bagvurusu yapiimis durumda. 345 MW kurulu giice sahip

olacak 9 rizgar santralinin 2001 yili igerisinde bitirilecegi dngéraluyor.

Ruzgar santrallari hizli kurulabilmeleri ve dusitk tretim maliyetleriyle yatirnmcilara oldukga
cazip gelmesine ragmen rizgar santrallarinin yaginlagsmasinin énunde birtakim engeller
bulunmaktadir. Ruzgarin siddeti kadar surekliligi de 6nemli oldugu i¢in rizgar santrallarinin
kurulacagdi alanlarin dikkatli segilmesi gerekmektedir. Bir dider dikkat edilmesi gereken
hususta santrallarin kurulabilecegi yeterli alanin bulunmasi ve bu alanin elektrigin
tuketilecegi birimlere uygun mesafede olmasidir. lletim hatlarinin uzunlugu santralin verimli

calismasini 6nemli élctide etkilemektedir.

2. 4. 3. Nuikleer Enerji

Daha 6nce 1960-1970, 1976-1980 and 1982-1986 yillarinda gindemde olan nukleer
santral projesi 1994 yilinda koalisyon ortaklarinin anlagsmasiyla ilk defa gergeklesmeye ¢ok

yaklasmisti.

Akkuyu’da yapilmasi planlanan nikleer santral i¢in ihale sureci 1996 yilinda basladi ve
1997 yilinda 0¢ firmadan teklif alindi. Ancak ihale sireci 3 yil boyunca bir sonuca
baglanamadi. 1999 yili Aralik ayinda nikleer santral projesinin tamamlanmasinda kararli
olundugunu bildiren hukumet aciklamasina ragmen ihale sonucunun agiklanmasi iki kere
ertelendi. 25 Temmuz 2000 tarihinde nukleer santral projesinin yeniden rafa kaldirildigi

aciklandi.
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2. 4. 4. Hidroelektrik

Ulkemiz elektrik enerjisinin  yaklasik %30’unu hidrolektrik enerji santrallarindan
saglamaktadir. Yenilenebilir bir enerji kaynadi olmasinin yaninda tretim maliyetlerinin de
oldukg¢a dustk olmasi hidroelektrik santrallarina énemli avantajlar saglamaktadir. Ancak su
kaynaklarinin yagisa bagimli olmasi elektrik Uretiminde mevsimler itibariyle kesintilere yol
acmaktadir. Ote yandan hidroelektrik santrallarinin MW basina kurulum maliyeti termik

santrallarla karsilastiriidiginda oldukga yiksektir.

Yatirnm maliyeti yiksek hidroelektrik santrallarinin sayisinin arttiriimasi icin devlet Yap-
Islet-Devret modeliyle gerceklestirilecek projeleri ihaleye agmistir. Su ana kadar kurulu
glcl 181 MW’a ulagan 12 hidroelektrik santral isletmeye alinmigtir. Bu santrallarin elektrik
Uretim kapasitesi 847 milyon kWh'tir.

3,664 MW kurulu gucunde ve yaklasik 2 milyar kWh elektrik Gretme kapasitesine sahip 8
hidroelektrik santralinin insaasi devam etmektedir. Bu santrallardan 672 MW glcindeki

Birecik santralinda kismen elektrik Uretimine baslanmistir.

Ingaasina baglanmamis ancak Enerji Bakanligr'yla s6zlesmeleri imzalanmis 23 proje (3,102

MW kurulu gug, 1,123 milyon kWh Uretim kapasitesi) bulunmaktadir.

DPT tarafindan onaylan 4,904 MW gucindeki 5 projenin Ustlenici firmalar ise Eneriji
Bakanligi ile goérusmelerini surdurmektedir. Ayrica 7,082 MW gulcindeki 8 santral DPT

onay| beklemektedir.
2.4.5. Kémiir

Kémaur, Turkiye’'nin enerji kaynaklari arasinda énemli bir yer tutmaktadir. Turkiye elektrik
enerjisi toplam kurulu gicunin %25’ine karsihk gelek 6,550 MW kémure bagimli

calismaktadir.

Tarkiye’nin kdmur rezervinin detayli olmayan c¢alismalara gére 9,500 milyon ton oldugu
bilinmektedir. Bu rezervlerin yeterli harcama yapildigi takdirde 40,000 milyon tona kadar
arttirilabilecegi hesaplanmaktadir. Halihazirda fosil yakitlar arasinda rezerv buyuklugu
acisindan yeterli tek kaynak linyit kémarudur. Bilinen linyit rezervleri 8,400 milyon tona
ulagsmistir ancak bu kaynaklarin buyuk kismi isi degeri dusuk 6zellikli kémurden
olugsmaktadir. Enerji Uretimi bakimindan disa badimlihgi azaltabilecek olan kémdar
rezervlerimizin ¢ogunlugu 1s1 degeri dasik ve kukurt orani yuksek kalitesiz linyitten
olugsmaktadir. Bu linyitin kdmar santrallarinda kullaniimasi ¢evre kirliligine yol agmaktadir.
Yetersiz aritma Uniteleri ylzinden Yatagan Santrali’'nda 2000 yili i¢inde elektrik enerjisi

Uretimi birka¢ defa durdurulmustur.
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Bu dezavantajlarina ragmen kémirin 6énemi artacaktir. Onumizdeki yillarda strekli
yukselecegi éngérulen birincil enerji kaynaklari talebi, Turkiye'nin fosil yakit kaynaklarinin
yetersizliginden dolayi disa badimliligi arttiracaktir. Rezerv émdrleri kisa olan dogdalgazin
fiyatl yikselme trendi icindedir. Su ve riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin strekli ve
kaliteli

degerlendirmeye zorlayabilir. 1990’li yillarin ortalarinda yilda yaklasik 400 yatirim yapilan

elektrik saglamakta vyetersiz kalmasi Turkiye'yi kémdir rezervlerini yeniden
kémur kaynaklarinin islah edilmesi ve dusuk kalorili linyitin zenginlestirilmesi icin gereken

yatirimlarin yapilmasi ile Turkiye istikrarl bir enerji kaynagina kavusabilir.

2.5. SORUNLAR

Tarkiye 1995-1999 yillari arasinda elektrik enerjisi sektériine yapilmasi gereken yatirimlari
gerceklestirmedidi icin bugun elektrik acigi yasamaktadir ve 2003 yilindan énce bu agigi

kapatmasi mumkun gézikmemektedir.

Hidro elektrik... Elektrik Oretiminde %30 paya sahip olan hidroelektrik santrallarinin
yagislarin yetersiz oldugu dénemlerde kapasitelerinin oldukg¢a altinda tretim yapmalari bu
aci1d1 derinlestirmektedir. Barajlarda su seviyeleri kritik diizeyken hidroelektrik santrallarinda
Uretime devam etmek bu santrallarin uzun sure verimsiz ¢alismalarina neden olmaktadir.
Tarkiye elektrik enerjisinde kesintisiz arzi saglamak i¢in kurulu kapasitesinin %30'u kadar

yedek gu¢ bulundurmak zorundadir.

Dogalgaz... Dogalgaz arzinda disariya badiml olunmasi da sektérde énemli sorunlara
neden olmaktadir. Kis aylarinda konutlarda dogalgaz tuketiminin artmasiyla elektrik
santrallarina zaman zaman gaz verilememesi; elektrik Gretiminde kesintilere ve kurulu

glcln kullanilamamasina yol agmaktadir.

Verimlilik... TEAS ve bagli ortaklarinin elinde bulunan termik santrallarin bir kismi uzun

suren bakim ve tamiratlar ytzinden, bir kismi ekonomik émurlerinin sonuna yaklasmalari

nedeniyle verimli Uretim yapamamaktadir. Otoproduktérlerin isletmesindeki termik
santrallari ortalama calisma sireleri 8000 saat/yil iken, bu oran TEAS ve bagh
ortakliklarina ait santrallarda 5,200 saat/yil'a dusmektedir.

Kamu’nun rolii... Elektrik piyasasinin liberallesmesinin  6nindeki  engellerin

kaldiriimamasi, elektrik enerjisinin kamu hizmeti olarak tanimlanmasi, elektrik fiyatlarinin
devlet tarafindan belirleniyor olmasi, dogalgazin tek dagiticisinin BOTAS olmasi ve
dogalgazin halen sadece 5 ile ulastiriimis olmasi 6zel sektérin elektrik enerjisi Uretiminde

gerektigi kadar aktif olmasini engellemektedir.
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Yi ve YiD projelerinde sorunlar... Diinya Bankasi ve IMF 6zellestirme calismalarinda
Yap-islet-Devret modelinin kullaniimasina karsi ¢ikmaktadir. 25 yil kullanildiktan sonra
ekonomik édmrunin sonuna yaklagsan santrallarin devlete devredilmesinin, verimsiz ¢alisan
yeni KiT’ler yaratacagina isaret eden Dunya Bankasi ve IMF, bu projelere Hazine Garantisi
verilimesinin ekonomik istikrar programi acisindan da, elektrik piyasasindaki yeniden
yapilandirma calismalarina da ters bir uygulama oldugunda israr etmektedirler. Bu baskilar
sonucunda Hukimet YiD ile ézellestirme yapilmamasina karar verdi ancak; yasanmakta
olan enerji agiginin zorlamasiyla, 2003 yilina kadar bitirilme taahhatu alinan YiD projeleri
Hazine ve elektrik alim garantisinden yararlandirildi. 2001 yilindan itibaren yurarlige
girecek olan Elektrik Piyasasi Kanunu ile 6zellestirme varlik satis yontemiyle yapilmasi ve

YID modelinin kaldiriimasi planlanmaktadir.

Ozellestirmede KDV sorunu... isletme Hakki Devirlerinin gerceklestirimesi uzun stren
hukuki ve burokratik islemler nedeniyle gecikmis; Maliye ve Enerji Bakanliklari arasinda

¢cikan KDV tartismalari sonucunda siriincemede kalmistir.

2. 6. ELEKTRIK PiYASASI KANUNU

14 Aralik 2000 tarihinde elektrik piyasasini liberallestirmeyi, bu yolla kesintisiz ve dusuk
maliyetli elektrik arzinin sadlanmasini amaglayan Elektrik Piyasasi Kanunu TBMMye
sunuldu ve gectidimiz hafta Meclis Plan ve Bit¢ce Komisyonu'ndan onaylanarak gecti.

Tasarinin IMF heyetinin bir sonraki ziyaretinden énce yasalagmasi bekleniyor.

Yasa tasarisi halihazirda kullaniimakta olan, ancak hukuki ve burokratik engeller yuziinden
verimli calismayan 6zellestirme modellerinin bir kenara birakilarak; elektrik piyasasinin

varlik devri yéntemiyle 6zel sektére agiimasini éngéruyor.

Elektrik piyasasinin isleyisinin saglkli bir sekilde devam etmesi ve gerektiginde etkili
dizenlemelerin yapilabilmesi amaciyla piyasanin izlenmesinden sorumlu, kamu tuzel
kisiligi olan, idari ve mali 6zerklige sahip, Elektrik Piyasasi Kurumu olusturulacak. Bu

kurumun yénetimini Elektrik Piyasasi Duzenleme Kurulu Ustlenecek.

7 kisiden olusacak olan kurul, enerji sektériinde koordinasyonu saglayacak. Ust Kurul'da
yer alacak kisilerden biri Danistay, biri Rekabet Kurumu, biri TOBB, ikisi Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi ve ikisi de Elektrik Piyasasi Duzenleme Kurulu tarafindan belirlenecek.
Enerji alaninda yatirrm yapmak isteyen yatinmcilar Kurul'a miracaat ederek, izin, lisans
alacak ve fiyatlar burada belirlenecek. Birden fazla tesiste faaliyet gosterilecek olmasi
durumunda her bir Gretim ve dagitim birimi icin Kurul'dan ayri lisans alinmasi gerekiyor.

Lisanslar Oretim, dagitim, toptan satis, perakende satis ve otoprodukiér lisansi olarak
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verilecek. Bir defada en ¢ok 49 yilligina verilecek olan lisanslardan, Gretim ve dagitim igin

olanlari en az 10 yil gecerli olacak.

Elektrik Uretim ve dagitiminin ézellestiriimesi amaglanirken sistemin batanlaga agisindan
iletim faaliyeti kapsam disinda tutuldu. Bu gérev, tasarinin yasalagsmasi durumunda Turkiye
Elektrik Uretim ve iletim A.S (TEAS) ge boélunmesiyle kurulacak Elektrik Uretim Anonim
Sirketi, Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi, Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhit Anonim

Sirketlerinden Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi'ne verildi.

Tasar Plan Butge Komisyonu’na gelmeden 6nce bir takim degisikliklere ugradi. Yapilan
degisiklikler 6zel sektor sirketlerinin piyasada sahip olacaklari pazar payini %20'den %10’a
dusurdi. Ote yandan otoprodiktér sirketlerin Urettigi elektrigin %20’den fazlasini bir yil
boyunca satmasi halinde Uretim lisansi almalari zorunlu kilindi. Ugtinct degisiklikle,
dagitim sirketleri kendi bélgelerinde tuketilen elektrigin ancak %10'u kadarini
Uretebilecekler. Ayrica dagitim sirketlerinin istiraklerinden alacaklari elektrik miktari da
bélgelerinde bir yil énce dagitimini yaptiklari elektrik miktarinin %10’unu gecemeyecek.

Degisiklik 6ncesinde bu oran %20’ydi.
3. SONUGC

Tarkiye’'nin  yasamakta oldugu elektrik ac¢idini 2003 yilindan &6nce asmasi olasi
gbézukmemektedir. Turkiye’nin édnuimuzdeki vyillarda surekli ve Kkaliteli elektrik arzi
saglayabilmesi, kurulu gicuni %30 kadar yedekleyebilmesi icin her yil 5 milyar dolar
yatirrm yapmasi zorunludur. Bu miktardaki yatinmi TEAS'In tek basina karsilamasi
distnulemeyecegi gibi, Enerji Bakanhgi ve TEAS sektérdeki buyumenin 6zel sektor

tarafindan yurutiimesini istemektedir.

IMF’te sunulan 18 Aralik 2000 tarihli En Niyet Mektubu'nun 36. paragrafinda belirtildigi
Uzere; 2001 yih Ocak ayl sonuna kadar yurulige girmesi planlanan Elektrik Piyasasi
Kanunu ile sektériun liberallestiriimesi ¢alismalari hizlandirilacak, elektrik enerjisi arzinin
talep fazlasi olusturmasi icin yeni projelerin faaliyete gecirilmesine galisilacak ve elektrik
fiyatlarinin tam yetkiye sahip bagimsiz bir dizenleyici kurum tarafindan belirlenmesine

olanak saglanacaktir.

isletme Hakki devri projeleri 2001 Mart ayi sonuna kadar tamamlanacak, devlet idaresinde
kalan elektrik dagitim sirketlerinin satisi icin Nisan ayinin ortasina kadar yeni ihaleler

acilacaktir.

Bu calismalar 6zel sektérin payini iletim disindaki faaliyet alanlarinda énemli 6dlgude
arttiracaktir. Yap-islet-Devret modelinin kaldiriimasi, ézellestirimelerin varlik ve lisans

satigl yoluyla yapilacak olmasi projeler igin finansman saglanmasini kolaylastiracaktir.
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Dagitim sirketlerinin 6zellestiriimesi, iletim ve daditim hatlarinda olugan kayiplari, hatlarin

dizenli bakimlarinin yapiimasi ve yenilenmesiyle standart de§erlere duguruken; kagak

kullanimlari da kontroller vasitasiyla azaltacaktir.

Elektrik enerjisi piyasasinda faaliyet goOsteren otoproduktérler ve Uretici sirketler
incelendiginde, 6zel girisimin verimliligi arttirdidi, elektrik arzini kesintisiz ve kaliteli hale
getirdigi gézlenmektedir. Liberallesme ¢alismalari umulan siirede gergeklestirildigi takdirde,
piyasa saglikli bir yapiya kavusacak, arz-talep dengesi kurulacak, alinan hizmet kalitesi

yukselecek ve elektrik fiyatlari gelismis Ulkelerdeki diizeylere gerileyecektir.
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TABLO 1

OTOPRODUKTORLER
FIRMA SANTRAL Giig (MW) Uretim (Gwh/Yil) Kaynak
Ak Enerji Bozuyuk 132.0 962.4 Dogalgaz
Ak Enerji Alapl 6.3 57.6 Dogalgaz
Ak Enerji Yalova 59.5 2435 Dogalgaz
Ak Enerji 1-2-3 Cerkezkoy 96.0 768.0 Dogalgaz
Akca Enerji Denizli 10.0 80.0 Fuel Oil - Nafta
Akin Tekstil Luleburgaz 50 40.0 Dogalgaz
Aksa Enerji Bursa 14 12.2 Cop
Altinyildiz istanbul 47 35.0 Dogalgaz
Amylum Nisasta Adana 6.2 46.5 Fuel Oil
Arcelik Eskisehir 6.3 47.8 Dogalgaz
Arcelik Cayirova 6.5 493 Dogalgaz
Ataer [zmir AO.S.B 43.2 320.0 Fuel Oil
Atlas Halicilik Corlu 1.0 7.7 Dogalgaz
Bagci Su Uriinleri Mugla 0.3 2.3 -
Baydemirler B.Cekmece 1.0 8.1 Dogalgaz- LPG
Belka Ankara 1.7 12.6 BIO G.
Bereket Enerji 4 Dalaman 16.9 50.0 HES
Bereket Enerji 1-2 Denizi 3.2 12.0 HES
Beyeneriji Corlu 5.0 40.0 Dogalgaz
Bilenerji Ankara 36.5 274.0 Dogalgaz
Birko Bor 11.5 120.0 Fuel Oil
Bis Enerji 1-2 Bursa 174.0 1,251.0 Dogalgaz
Bor Seker Fab. Nigde 9.6 30.5 Kok-Fuel Oil
Bosen Enerji Bursa 55.0 393.0 Dogalgaz
Camis Cayirova 12.0 90.0 Dogalgaz
Camis Kirklareli 28.0 210.7 Dogalgaz
Camis Topkapl 12.0 90.0 Dogalgaz
Can Tekstil Corlu 9.0 72.0 Dogalgaz
Canakkale Seramik Can 7.2 54.2 Dogalgaz
Cinkur 1-2 KAyseri 40.0 300.0 Fuel Oil
Colakoglu Gebze 268.0 0.0 Dogalgaz
Delta Plastik Asacatl 1.5 11.3 Ruzgar
Denizli Cimento Denizli 13.6 102.0 Fuel Oil
Dentas Denizli 4.5 34.4 LPG
Desa Pinarbasi 9.8 67.5 LPG
Dogus Tekstil Corlu 1.0 7.5 Dogalgaz
Edip iplik Luleburgaz 5.0 35.25 Dogalgaz
Ege Birlegik izmir 13.1 96.9 LPG
Enerjisa Koésekoy 80.0 300.0 Dogalgaz
Entek Bursa 140.0 980.0 Dogalgaz
Erdemir Eregl, 83.0 622.5 Atikis|
Eskisehir San. Oda. EskisehirO.S.B  37.0 250.0 Dogalgaz
Etibank Boras Bandirma 13.4 100.0 Dogalgaz
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OTOPRODUKTORLER (devam)

22

FIRMA SANTRAL Gilic (MW) Uretim (Gwh/Yil) Kaynak
Goodyear Adapazari 9.6 75.0 LPG
Goodyear Kosekoy 42 354 Dogalgaz-LPG
Isdemir Iskenderun 220.0 930.0 Fuel Oil-Kok
ISKO inegol 96 72.0 Dogalgaz-LPG
Izaydas Koésekdy 5.4 405 Coép
Kalebodur Can 72 542 Dogalgaz
Karadeniz Bakir Isl. Murgul 5.8 46.4
Kardemir Karabuk 35.0 262.5 Atikis1-Kémar
Kartonsan Kosekoy 19.0 132.5 Dogalgaz
Kastamonu Aga¢ San Gebze 45 36.0 Dogalgaz
K.B. Murgul 58 - -
Konya Seker Fab. Konya 12.8 96.0 Fuel Oil
Maksi enerji Silivri 7.7 57.8 Dogalgaz
Med-Union Cigili 34 254 Fuel Qil
Modern Enerji Corlu 20.0 160.0 Dogalgaz
Mopak K.Pasa 8.0 38.2 LPG
Nuh Cimento Hereke 26.0 179.5 Dogalgaz-Naf.
Nur Yildiz Tekstil Bagcilar 0.8 7.2 Dogalgaz
ORS Ankara 3.7 29.2 Fuel Oil
Orta Anadolu Kayseri 9.2 63.7 Dogalgaz-LPG
Pak Gida Késekoy 4.8 36.0 Dogalgaz-LPG
Pak Gida Dizce 4.8 36.0 Dogalgaz
Petkim Aliaga 148.0 775.0 Fuel Oil
Petlas Kirsehir 6.0 475 Dogalgaz-LPG
Polinas Manisa O.S.B 10.0 84.0 Motorin
Sarkuysan Gebze 7.7 61.5 Dogalgaz
Simko Kartal 21 15.4 Dogalgaz
Soktas Soke 46 38.2 LPG
Starwood Bursa 17.3 129.6 Dogalgaz-LPG
Sahinler Corlu 12.4 105.6 Dogalgaz
Tire-Kutsan lzmir 8.0 60.0 Fuel Oil
Toprak Enerji - 9.0 - -
Toros Enerji Yumurtalik 4.7 36.1 Naf-LPG
Toros Enerji Mersin 4.7 36.6 Naf-LPG
Trakya Iplik Cerkezkoy 42 25.0 Dogalgaz
Tup Merserize Luleburgaz 5.7 42.8 Dogalgaz
Tark Pirelli Kosekoy 240 1125 Dogalgaz-Mot
Yalova Elyaf YAlova 12.5 99.6 Dogalgaz
Yesiller Kirsehir 0.5 25 -
Yildiz Sunta Uzungiftlik 52 39.0 Dogalgaz-LPG
Zorlu Enerji-1 Bursa 90.0 215.0 Dogalgaz
Zorlu Enerji-1 Laleburgaz 56.5 110.8 Dogalgaz
Toplam 2331.7 12737.9

Onur OZYURT oozyurt@strateji.com.tr




ENERJi SEKTOR RAPORU

STRATEjIO

TABLO 2 Hazine Garantisi Alan 29 YiD Projesi

PROJE FIRMA KAYNAK GUGC (Mw)
Kocadag1 As Makimsan Razgar 50
Canakkale As Makimsan Ruzgar 30
Bozcaada Demirer Ruzgar 10
Maz 1 Demirer Ruzgar 39
intepe Demirer-Interwind Ruzgar 30
Maz 2 Demirer Ruzgar 90
Maz 3 Demirer-Yapisan Ruzgar 40
Akhisar Enda Demirer Ruzgar 30
Kocadag 2 Mage Ruzgar 26
Eskisehir Esel Dogalgaz 199
K.Eregli Atam Dogalgaz 206
Kirklareli Alarko Dogalgaz 75
Yalova AK Enerji Dogalgaz 306
Aydin Germencik  Guris Jeotermal 25
Y.Akgay Borova Hidrolik 2
Arit Borova Hidrolik 9
Pamuk Enda Hidrolik 20
Keklicek Bilgin Hidrolik 17
Bandirma Gugcbirligi Ruzgar 15
Datca Demirer Ruzgar 29
Cesme Demirer Ruzgar 12
Akhisar Aken Razgar 12
Yalikavak Demirer Ruzgar 8
Gokceada Demirer Ruzgar 5
Kapidag Demirer Ruzgar 35
Belen Yapi Teknik Ruzgar 34
Susehri Yap! Merkezi Hidrolik 12
Aksu Akdeniz - Hidrolik 6
Mursal - Hidrolik 7
Toplam 1,379
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TABLO 3 DPT Onayi Bekleyen 22 YID Projesi

PROJE FIRMA KAYNAK GUC (Mw)
Izmir 1-2-3 - Ruzgar 90
Bursa 1-2 - Ruzgar 60
Canakkale 1-2 - Rizgar 30
Manisa 1-2 Ruzgar 60
Aliaga Total LPG 700
Aliaga Xenel Fuel-Oil 650
Igdir Unit Dogalgaz 500
Bogazkdy Dogal Dogalgaz 390
Tufanbeyli Ko¢ Linyit 300
Camlihemsin Aska Hidrolik 42
Kebanderesi Ciltug Hidrolik 5
Timarli Hidas Hidrolik 7
Andirin Ciltug Hidrolik 41
Uziimdere Ciltug Hidrolik 21
Camlica 2 - Hidrolik 29
Obruk - Hidrolik 202
Akkoy 1 Kolin Hidrolik 65
Toplam - 3192

TABLO 4  DPT Onayi Bekleyen 17 YiD Projesi

PROJE FIRMA KAYNAK GUC (Mw)
Aykirica Dogan Enerji Hidrolik 6.3
Finike Dogan Enerji Hidrolik 9
Kepezkaya Alp Tur-AGE Ingaat Hidrolik 243
Damlacik Polat-Molu ingaat Hidrolik 15
Gokgesu Baki Yapi1 Malzemelel Hidrolik 6
ikizdere Bilgin Elektrik Hidrolik 35
Tefen Aksu Madencilik Hidrolik 13.5
| Alakopra Ekkan Hidrolik 26
Pertler KMK Enerji Hidrolik 34.7
Kumkale Demirer Ruzgar 12.6
intepe Santas Ruzgar 13.2
| Karaburun Atlantis Ruzgar 22.5
Lapseki Atlantis Ruzgar 15

| Silivri Gur-Is Dogalgaz 509.5
Bolu-Géyniuk Ekinciler Dogalgaz 157.5
Silahtar Marmara-Key Enerji Dogalgaz 120
Gemlik Aksa Dogalgaz 230
Toplam 1250.1
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TABLO 5
Kurulu  Yililk Uretim  Devir Bedeli
Santral Giic Milyon kWh (Milyon $) Firma Son Durum
Hazar 30 60 Bilgin Elektrik Devri Tamamlandi
Yenikoy 420
Kemerkdy 630 6,800 250 Glney Ege En.lIsl.Ltd.Sti. Anlagma Imzalandi
Yatagan 630 4,125 160 Guney Ege En.igl.Ltd.Sti. Anlagsma imzalandi
Ko¢ Holding-NRG-Peabody
Kangal 457 3,043 125 Egem Demir Export Anlagma Imzalandi
Bakanlar Kurulu
Catalagzi B 300 2,007 75 Park Holding Karari Bekleniyor
Soma A-B 1034 5,475 255 Siizer Holding Devri Tamamlandi
Orhaneli 210 1,236 90 Siizer Holding
Bakanlar Kurulu
Tuncgbilek 429 1,900 100 Temzet-Alsim Karari Bekleniyor
Cayirhan 620 3,455 200 Park Holding Devri Tamamlandi
Gorusmeler Devam
Aliaga 180 1,400 20 Aliaga Elk.Uretim ve Tic. AS. Ediyor
Kog¢ Holding-NRG-Peabody Gérusmeler Devam
Seyitémer 600 4,000 200 Egem Demir Export Ediyor
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TABLO 6
Bolge

1. Bolge
2. Bélge

3. Bolge

4. Bolge
5. Bélge
6. Bolge

7. Bélge
8. Bolge
9. Bélge

10. Bolge

11. Bélge

12. Bolge

13. Bolge

14. Bolge
15. Bélge
16. Bolge

Dagitim Bolgesi
Adana-Mersin-Hatay-Osmaniye

Antalya

Tekirdag-Kirklareli-Edirne

Bursa-Yalova
Canakkale

Isparta

Aydin-Denizli-Mugla
Eskisehir-Bilecik
Afyon-Usak-Burdur

Kayseri

Kocaeli-Gebze

Sakarya-Bolu

Ankara-Kirikkale

Konya-Karaman

Amasya-Kastamonu-Corum

istanbul Anadolu Yakasi, Adalar

Firma

Tekas Elek. Dagitim ve Ticaret
AS.

BURYAL, Bursa Yalova Enerji
Dagitim A.S.

AYDEM, Guneybati Anadolu
Enerji ve Tic. A.$

Kayseri ve Civari Elektrik. TA.$

CEDAS

SBD, Sakarya Bolu Elektrik
Dagitim A.S.

AKEDA, Ankara Kirikkale
Elektrik Dagitim A.S.

Son Durum

Imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
ESA icin gérusmeler surtyor

Danistay Tarafindan iptal
Edildi

imtiyaz Sézlesmesi
imzalanma Asamasinda

Imtiyaz Sézlesmesi
imzalanma Asamasinda

imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
ESA icin gérusmeler surilyor

Imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
ESA icin gérusmeler surtyor

imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
ESA icin gérusmeler surilyor
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TABLO 6 (devam)

Bélge Dagitim Bolgesi Firma Son Durum
Parkur Elektrik Dagitim ve Tic.  Imtiyaz Sézlegsmesi Imzalandi
17. Bélge Samsun-Ordu-Sinop AS. ESA icin gérusmeler surilyor
ANDAS, Anadolu Elektrik Imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
18. Bélge Kirsehir-Nevsehir-Nigde-Aksaray Dagitim ve Tic. A.S. ESA icin gérusmeler surtyor
Kizilirmak Elektrik Dagitim ve imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
19. Bolge Yozgat-Sivas-Tokat Tic. A.S. ESA icin gérusmeler surilyor

Zigana Elektrik Dagitim ve Tic. Danistay Tarafindan iptal
20. Bolge Trabzon-Rize-Artvin-Gumushane A.S. Edildi

Erzurum-Agri-Igdir-Kars-Ardahan-
21. Boélge Erzincan-Bayburt

GAP Elektrik Dagitim Sanayi ve Imtiyaz Sézlesmesi imzalandi

22. Bolge Elazig-Malatya-Tunceli-Bingdl Tic. ESA icin gérusmeler surtyor
AKEDAS, Adiyaman
Kahramanmaras Elektrik imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
23. Bélge Kahramanmaras-Adiyaman Dagitim A.S. ESA icin gérusmeler surilyor

24. Bolge Gaziantep-Kilis

Suredas Elektrik Dagitim Tic. ve Imtiyaz Sézlesmesi Imzalandi
25. Boélge Sanlurfa San. A.S. ESA icin gérismeler surilyor

26. Bolge Diyarbakir-Mardin
27. Bélge Van-Hakkari-Musg-Bitlis-Sirnak-Siirt

Bati Karadeniz Elektrik Imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
28. Bolge Zonguldak-Cankir-Bartin-Karabik Dagitim ve Tic. A.S. ESA icin gérusmeler surilyor

ISEDAS, Istanbul Elektrik Imtiyaz Sézlesmesi imzalandi
29. Bolge Istanbul Trakya Yakasi Dagitim Sanayi ve Tic. A.S. ESA icin gérusmeler surilyor

30. Bolge Izmir
31. Bolge Kutahya
32. Bolge Balikesir

33. Bolge Manisa
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Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda
yer alan bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin
kullanilmasi sonucu dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S.
sorumlu tutulamaz. Bu yayinda yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir
baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz
konusu bilgilere bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim
onerisinde bulunma hedefi ya da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul
Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari , yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik
niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak birebir iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse
senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2000 Strateji Menkul Degerler A.S.
Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya

baska bir yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine
aktarilamaz.
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