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Yazih basin, kablolu TV, dijital TV, internet, dagitim, basim, reklam ve pazarlama
gibi alanlarda 25’ten fazla istirak ve bagh ortakligi bulunan holding, 1999 yilinda
15,5 tr TL kar etmistir.

Yazih Basin...

Holding binyesinde bulunan Hurriyet(HURGZ.IS) ve Milliyet(MILYT.IS) gazetelerinin
1999 yili igcinde gunlik ortalama tirajlari sirasi ile 527.000 ve 340.000 adet olmustur.

Magazin sektori icinde bulunan ve holdingin halka acgik olan diger bir sirketi ise Dodan
Burda Rizoli'dir (DOBUR.IS). Adi gecen sirket, 20 adet haftalik ve 5 adet aylik dergiyle
Tarkiye’'nin en blyik dergi grubudur ve tirajda %33’lUk bir pazar payina sahiptir.

Yukarida s6zl edilen sirketlerin reklam ve tiraj gelirlerinin toplam gelirler icindeki paylari
%50-%50 civarindadir.

2000 yili iginde yasanan ekonomik biyime ve enformasyon sektérindeki hareketlilik
reklam gelirlerinin dnemli miktarda artmasina sebep olmustur. 1999 yili itibari ile 525mn
dolar olan reklam pastasinin, 2000 yilinda %25e yakin blyime g&stermesi
beklenmektedir.

Turkiye reklam pastasinin yaklasik olarak %36’si Dogan Grubu sirketlerine aittir.

Diger taraftan, Milliyet gazetesinin yeniden yapilanma sureci sonrasinda, daha énce
kaybettigi okuyucusunu geri kazanmak icin baslattigi diistk fiyat uygulamasina, Sabah
Gazetesinin cevap vermesi, Hurriyet Gazetesi’'nin tirajinin da dismesine sebep
olmustur. Daha fazla tiraj kaybetmek istemeyen, Hurriyet Gazetesi de, istemeden de,
olsa gazete fiyatini asagi cekmek zorunda kalmistir.

Diger taraftan tiraj rakamlarinda énemli artislar saglanmistir.

Kagit fiyatlarinin, dinya piyasalarinda artiyor olmasi, maliyetlerin artmasina neden
olmaktadir. Glineydodu Asya krizi sirasinda 460 dolar/ton’a kadar dusen kagdit hamuru
fiyatlari, kriz sonrasi talebin artmasi ile 670 dolara kadar ¢ikmistir. Yil sonu itibari ile
kagit hamuru fiyatlarinin 750 dolar seviyesine kadar c¢ikmasi beklenmektedir. Bu
durumun, basin yayin sektérinin karliligi Gzerinde olumsuz bir etki yaratmasi
kaciniimazdir.
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Ultra Kablo...

Daha 6nce Turk Telekom(TT) tarafinda verilen kablolu TV hizmetinin 1997 yilinda 6zel
sirketleri devredilmesi ile Tarkiye 6 ana hizmet bdlgesine ayriimigti. Dodan Yayin
Holding, Siemens ve Kog¢ Holding’in ortak girisimi olan Ultra Kablo, istanbul’'un Anadolu
Yakasi ve 11 bagka ilin de icinde oldugu bélgeyi devir almistir.

Sirketin su anda 165.000 adet abonesi bulunmaktadir. Holding yetkilileri potansiyel
abone sayisinin 375.000 adet oldugunu séylemektedirler.

Ultra Kablo ve diger kablo sirketleri, TT ile gelir paylasimi esasina dayali karmasik bir
anlasma cercevesinde calismaktadirlar. Bu anlagsmadaki gelir paylasimi esaslari
kabaca, TT'nin altyapisini yaptigi bolgelerde toplanan gelirin %70’i TT'ye %30’u servis
saglayan firmaya, TT nin altyapisini yapmadidi bélgelerde ise %30’u TT'ye %70’i servis
saglayan firmaya seklinde 6zetlenebilir.

Servis saglayan firmalarin, TT ile yaptidi anlasma nedeni ile, hizmet fiyatinin
belirlenmesi ve igerik gibi konularda s6z hakki bulunmamaktadir.

TT'nin o6zelligtirilmesi ile beraber, kablolu TV hizmetlerinin de 6zellestiriimesi
gundemdedir. Bdyle bir durumda, 6zellestirmenin nasil yapilacagl belli olmamakla
beraber, o6nceligin halihazirda servis saglayan sirketlerde olmasi beklenebilir.
Ozellestirme sonrasinda piyasada en fazla 3 oyuncunun kalmasi beklenmektedir.

Ultra Kablo su ana kadar 25 milyon dolar tutarinda yatirm yapmis ve altyapi
yatirimlarini tamamlamistir. Bundan sonra sirket 2 milyon dolar tutarinda bakim yatirimi
yapmayi planlamaktadir.

Dijital TV...

Dogan Yayin Holding, daha énce Cukurova Grubu ile dijital TV yayini yapmak Uzere
kurulan ortakliktan (DigiTurk), ortak kullanimla ilgili olarak ortaya cikan anlasmazliklar
nedeni ile ayriimigtir. Dogan Yayin Holding, bu ortakhidin pazarlama ile ilgili sirketine
istirak etmekteydi. Ayrilma sonucunda, teknoloji sirketi Cukurova Grubu’nda, pazarlama
sirketi ise Dogan Grubu’'nda kalmistir.

Dogan Grubu’nun yeni bir dijital TV kurmak igin calismalari devam etmektedir. Fakat,
bdyle bir sirketi kurmak icin gereken yatirimlarin 400-500 milyon dolar civarinda olmasi
sebebiyle, grup kendine bir ortak aramaktadir.

Yeni dijital TV sirketinin Eylul ya da Ekim ayinda piyasaya c¢ikarilmasi disiniimektedir.

Diger ulkelerdeki tecrubeler, dijital TV pazarinda da en fazla 2 ya da 3 oyuncunun
olabileceg@ini gdstermektedir. Holding, Turkiye'deki yaklasik 14 milyon adet hanenin
%30’una dijital TV servisi gétirmeyi hedeflemektedir.

Sirket yetkilileri, hem analog hem de dijital yayin isi icinde bulunan iki ayri sirketin ayni
holding catisi altinda bulunmasinin herhangi bir c¢ikar ¢atismasi yaratmayacagi
goéristndedirler.
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Dogan lletisim Hizmetleri (Dogan On-Line)...

Internet servis erisimi (ISP) saglayan sirketin, “e-kolay” isminde bir markasi vardir.

Haziran ayi sonu itibari ile 120.000 adet abonesi bulunan sirket, 2000 yili sonu itibari ile
250.000 aboneye ulagsmayi hedeflemektedir.

Satiglarin 2000 yili Nisan ayinin ortasinda basladidi dusindldiginde, e-kolay’in bu
basarisinin Dogan Grubu'nun yaratmis oldudu sinerjilerden kaynaklandigini
distinmekteyiz.

Hurriyet ve Milliyet gazeteleri, bilgisayar disinda internete ulasim saglayan alternatif
cihazlari kampanyalar araciligiyla da pazarlamaya kisa bir stre énce baslamistir. Bu
kampanyalar sayesinde, 250.000 aboneye ek olarak, 100.000-150.000 abone daha
kazanilmasi planlanmaktadir.

Diger...

Holding 45 magazali, 12.000m? satis alanli D&R Magazalarina, Dogan Raks Satis Paz.
ve Dagitim A.$. vasitasi ile ortaktir. D&R magdazalarinin araciligi ile énimuzdeki
dénemde, internet Uzerinden kitap, mizik ve multimedya Urlnleri satisina da
baslaniimasi disunilmektedir. Béylece holding, e-ticarete de adim atmis olacak.
Internet Gzeriden yapilacak satislarin lojistiginin, holdingin bir diger istiraki olan Yay-Sat
araciligi ile yapilmasi diisunilmektedir. (internet (izerinden kitap, miizik ve multimedya
satisinin dinyadaki en énemli érneklerinde biri Amazon.com’dur. 1999 Satis: 1.92
milyar dolar, Piyasa Degeri: 12.8 milyar dolar).

Yay-Sat 20.000 satis noktasi ile énemli bir pazarlama aracidir. Yay-Sat'in bir lojistik
sirketine dénusturiimesi icin calismalar devam etmektedir. Bu amacla, sirkete lojistik
konusunda “know-how” getirebilecek stratejik ortak arayisi devam etmektedir.

Bilindigi gibi, Dogan Holding (DYH’nin ana sirketi) ve Is Bankasi konsorsiyumu Petrol
Ofisinin %51 hissesini, 6zellestirme yolu ile satin almisti. Petrol Ofisinin 3.000'i asgkin
bayii agi ile DYH’nin iginde bulundugu is kollarinda bir ¢ok sinerji yaratma imkani vardir.
Grup ilerleyen yillarda bu bayii aginin sagladi§i olanaklardan yararlanmak amaci ile
“perakendecilik” isine de girebilir.

RTUK kanunundaki bazi maddelerden dolay: televizyon kanallarinin higbiri Dogan
Grubu icinde gézikmemektedir. Bu kanunda yapilabilecek bir degisiklik neticesinde bu
kanallarin DYH istirakleri arasina, ¢ok disik bir maliyetle, girmesi mimkun olabilir.
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] ) istirak Net
Istirakler Istirak Tutan Dénem Ait Oldugu
orani  Milyon TL Kari /Zaran Ddénem

Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. %32.93 3,599,571 1,634,229 31.12.1998
Yaysat Yayin Dagitim A.$. %30.00 345,000 57,331 31.12.1998
Dogan ve Egmont Yayincilik A.S. %49.98 128,417 63,805 31.12.1998
Dogan Media International (*) %42.00 83,397 - 31.12.1998
AD Yayincilik A.S. %40.00 59,200 47,000 31.12.1998
Dogan Prodiiksiyon ve Tic. A.$. (*) %41.00 41,000 - 31.12.1998
Rekpa Rekl. Paz. Ve Tic. A.S. %10.00 20,231 12,228 31.12.1998
DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. %30.00 3,495 14,635 31.12.1998
Hiirriyet Haber Ajansi A.S. %35.00 1,750 23,301 31.12.1998
Hiirriyet Gos. Merkezi /D Production A.S. %20.00 1,141 490 31.12.1998
Milha Milliyet Haber Ajansi %20.00 1,000 4,487 31.12.1998
Simge Yayincilik ve Dagitim A.$ %0.05 1,000 21,694 31.12.1998
Medya Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. %8.00 400 1,371 31.12.1998
Biryay Birlesik Yayin Dagitim A.S. %0.48 24 49,868 31.12.1998
Diger 930
Toplam igtirakler 4,286,556
Sermaye Taahhidii (101,254)
Toplam igtirakler -net 4,185,302

) istirak Net

Istirak Tutari Dénem Ait Oldugu
Bagh Ortakliklar orani Milyon TL Kari /Zarari Dénem
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. %68.22 33,216,746 18,146,247 31.12.1998
Milliyet Gazetecilik A.S. %51.13 29,526,252 831,375 31.12.1998
Hiirglic Gazetecilik Tic. ve Tur. Org. A.S. %54.10 7,113,118 1,680,015 31.12.1998
Dogan Raks Satig Paz. ve Dagitim A.S. %53.27 386,025 846 31.12.1998
ANS Uluslararasi Yapim Yayin Rek. A.$. %70.00 8,400 1,869 31.12.1998
AD Kitapgilik A.S. %90.00 4,500 11,752 31.12.1998
Toplam Bagh Ortakliklar 70,255,041
Sermaye Taahhiidii (8,400)
Toplam Bagli Ortakliklar-net 70,246,641
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Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu
yayinda yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere
bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi
ya da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari,
calisanlari , yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da
dolayli olarak birebir iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2000 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir
yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.
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