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�� <D]ÕOÕ�EDVÕQ��NDEOROX�79��GLMLWDO�79��LQWHUQHW��GD÷ÕWÕP��EDVÕP��UHNODP�YH�SD]DUODPD
JLEL�DODQODUGD���¶WHQ�ID]OD�LúWLUDN�YH�ED÷OÕ�RUWDNOÕ÷Õ�EXOXQDQ�KROGLQJ�������\ÕOÕQGD
�����WU�7/�NDU�HWPLúWLU�

<D]ÕOÕ�%DVÕQ«
�� +ROGLQJ� E�Q\HVLQGH� EXOXQDQ� +�UUL\HW�+85*=�,6�� YH� 0LOOL\HW�0,/<7�,6�� JD]HWHOHULQLQ

�����\ÕOÕ�LoLQGH�J�QO�N�RUWDODPD�WLUDMODUÕ�VÕUDVÕ�LOH���������YH���������DGHW�ROPXúWXU�

�� 0DJD]LQ�VHNW|U��LoLQGH�EXOXQDQ�YH�KROGLQJLQ�KDOND�DoÕN�RODQ�GL÷HU�ELU�úLUNHWL�LVH�'R÷DQ
%XUGD�5L]ROL¶GLU��'2%85�,6���$GÕ�JHoHQ�úLUNHW�����DGHW�KDIWDOÕN�YH���DGHW�D\OÕN�GHUJL\OH
7�UNL\H¶QLQ�HQ�E�\�N�GHUJL�JUXEXGXU�YH�WLUDMGD����¶O�N�ELU�SD]DU�SD\ÕQD�VDKLSWLU�

�� <XNDUÕGD�V|]��HGLOHQ�úLUNHWOHULQ�UHNODP�YH�WLUDM�JHOLUOHULQLQ�WRSODP�JHOLUOHU�LoLQGHNL�SD\ODUÕ
��������FLYDUÕQGDGÕU�

�� ����� \ÕOÕ� LoLQGH� \DúDQDQ� HNRQRPLN� E�\�PH� YH� HQIRUPDV\RQ� VHNW|U�QGHNL� KDUHNHWOLOLN
UHNODP�JHOLUOHULQLQ�|QHPOL�PLNWDUGD�DUWPDVÕQD�VHEHS�ROPXúWXU�������\ÕOÕ�LWLEDUL�LOH����PQ
GRODU� RODQ� UHNODP� SDVWDVÕQÕQ�� ����� \ÕOÕQGD� ���¶H� \DNÕQ� E�\�PH� J|VWHUPHVL
EHNOHQPHNWHGLU�

�� 7�UNL\H�UHNODP�SDVWDVÕQÕQ�\DNODúÕN�RODUDN����¶VÕ�'R÷DQ�*UXEX�úLUNHWOHULQH�DLWWLU�

�� 'L÷HU� WDUDIWDQ�� 0LOOL\HW� JD]HWHVLQLQ� \HQLGHQ� \DSÕODQPD� V�UHFL� VRQUDVÕQGD�� GDKD� |QFH
ND\EHWWL÷L�RNX\XFXVXQX�JHUL�ND]DQPDN�LoLQ�EDúODWWÕ÷Õ�G�ú�N�IL\DW�X\JXODPDVÕQD��6DEDK
*D]HWHVLQLQ� FHYDS� YHUPHVL�� +�UUL\HW� *D]HWHVL¶QLQ� WLUDMÕQÕQ� GD� G�úPHVLQH� VHEHS
ROPXúWXU��'DKD� ID]OD� WLUDM�ND\EHWPHN� LVWHPH\HQ��+�UUL\HW�*D]HWHVL�GH�� LVWHPHGHQ�GH�
ROVD�JD]HWH�IL\DWÕQÕ�DúD÷Õ�oHNPHN�]RUXQGD�NDOPÕúWÕU�

�� 'L÷HU�WDUDIWDQ�WLUDM�UDNDPODUÕQGD�|QHPOL�DUWÕúODU�VD÷ODQPÕúWÕU�

�� .D÷ÕW� IL\DWODUÕQÕQ�� G�Q\D� SL\DVDODUÕQGD� DUWÕ\RU� ROPDVÕ�� PDOL\HWOHULQ� DUWPDVÕQD� QHGHQ
ROPDNWDGÕU��*�QH\GR÷X�$V\D�NUL]L�VÕUDVÕQGD�����GRODU�WRQ¶D�NDGDU�G�úHQ�ND÷ÕW�KDPXUX
IL\DWODUÕ�� NUL]� VRQUDVÕ� WDOHELQ� DUWPDVÕ� LOH� ����GRODUD� NDGDU� oÕNPÕúWÕU�� <ÕO� VRQX� LWLEDUL� LOH
ND÷ÕW� KDPXUX� IL\DWODUÕQÕQ� ���� GRODU� VHYL\HVLQH� NDGDU� oÕNPDVÕ� EHNOHQPHNWHGLU�� %X
GXUXPXQ�� EDVÕQ� \D\ÕQ� VHNW|U�Q�Q� NDUOÕOÕ÷Õ� �]HULQGH� ROXPVX]� ELU� HWNL� \DUDWPDVÕ
NDoÕQÕOPD]GÕU�
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8OWUD�.DEOR«
�� 'DKD�|QFH�7�UN�7HOHNRP�77��WDUDIÕQGD�YHULOHQ�NDEOROX�79�KL]PHWLQLQ������\ÕOÕQGD�|]HO

úLUNHWOHUL� GHYUHGLOPHVL� LOH� 7�UNL\H� �� DQD� KL]PHW� E|OJHVLQH� D\UÕOPÕúWÕ�� 'R÷DQ� <D\ÕQ
+ROGLQJ��6LHPHQV�YH�.Ro�+ROGLQJ¶LQ�RUWDN�JLULúLPL�RODQ�8OWUD�.DEOR��øVWDQEXO¶XQ�$QDGROX
<DNDVÕ�YH����EDúND�LOLQ�GH�LoLQGH�ROGX÷X�E|OJH\L�GHYLU�DOPÕúWÕU�

�� ùLUNHWLQ� úX� DQGD� �������� DGHW� DERQHVL� EXOXQPDNWDGÕU�� +ROGLQJ� \HWNLOLOHUL� SRWDQVL\HO
DERQH�VD\ÕVÕQÕQ���������DGHW�ROGX÷XQX�V|\OHPHNWHGLUOHU�

�� 8OWUD�.DEOR�YH�GL÷HU�NDEOR�úLUNHWOHUL��77�LOH�JHOLU�SD\ODúÕPÕ�HVDVÕQD�GD\DOÕ�NDUPDúÕN�ELU
DQODúPD� oHUoHYHVLQGH� oDOÕúPDNWDGÕUODU�� %X� DQODúPDGDNL� JHOLU� SD\ODúÕPÕ� HVDVODUÕ
NDEDFD��77¶QLQ�DOW\DSÕVÕQÕ�\DSWÕ÷Õ�E|OJHOHUGH�WRSODQDQ�JHOLULQ����¶L�77¶\H����¶X�VHUYLV
VD÷OD\DQ�ILUPD\D��77¶QLQ�DOW\DSÕVÕQÕ�\DSPDGÕ÷Õ�E|OJHOHUGH�LVH����¶X�77¶\H����¶L�VHUYLV
VD÷OD\DQ�ILUPD\D�úHNOLQGH�|]HWOHQHELOLU�

�� 6HUYLV� VD÷OD\DQ� ILUPDODUÕQ�� 77� LOH� \DSWÕ÷Õ� DQODúPD� QHGHQL� LOH�� KL]PHW� IL\DWÕQÕQ
EHOLUOHQPHVL�YH�LoHULN�JLEL�NRQXODUGD�V|]�KDNNÕ�EXOXQPDPDNWDGÕU�

�� 77¶QLQ� |]HOOLúWLULOPHVL� LOH� EHUDEHU�� NDEOROX� 79� KL]PHWOHULQLQ� GH� |]HOOHúWLULOPHVL
J�QGHPGHGLU�� %|\OH� ELU� GXUXPGD�� |]HOOHúWLUPHQLQ� QDVÕO� \DSÕODFD÷Õ� EHOOL� ROPDPDNOD
EHUDEHU�� |QFHOL÷LQ� KDOLKD]ÕUGD� VHUYLV� VD÷OD\DQ� úLUNHWOHUGH� ROPDVÕ� EHNOHQHELOLU�
g]HOOHúWLUPH�VRQUDVÕQGD�SL\DVDGD�HQ�ID]OD���R\XQFXQXQ�NDOPDVÕ�EHNOHQPHNWHGLU�

�� 8OWUD� .DEOR� úX� DQD� NDGDU� ��� PLO\RQ� GRODU� WXWDUÕQGD� \DWÕUÕP� \DSPÕú� YH� DOW\DSÕ
\DWÕUÕPODUÕQÕ�WDPDPODPÕúWÕU��%XQGDQ�VRQUD�úLUNHW���PLO\RQ�GRODU�WXWDUÕQGD�EDNÕP�\DWÕUÕPÕ
\DSPD\Õ�SODQODPDNWDGÕU�

'LMLWDO�79«
�� 'R÷DQ�<D\ÕQ�+ROGLQJ��GDKD�|QFH�dXNXURYD�*UXEX� LOH� GLMLWDO�79� \D\ÕQÕ� \DSPDN��]HUH

NXUXODQ�RUWDNOÕNWDQ��'LJL7XUN���RUWDN�NXOODQÕPOD� LOJLOL� RODUDN�RUWD\D�oÕNDQ�DQODúPD]OÕNODU
QHGHQL� LOH� D\UÕOPÕúWÕU�� 'R÷DQ�<D\ÕQ�+ROGLQJ�� EX� RUWDNOÕ÷ÕQ� SD]DUODPD� LOH� LOJLOL� úLUNHWLQH
LúWLUDN�HWPHNWH\GL��$\UÕOPD�VRQXFXQGD��WHNQRORML�úLUNHWL�dXNXURYD�*UXEX¶QGD��SD]DUODPD
úLUNHWL�LVH�'R÷DQ�*UXEX¶QGD�NDOPÕúWÕU�

�� 'R÷DQ�*UXEX¶QXQ�\HQL�ELU�GLMLWDO�79�NXUPDN� LoLQ�oDOÕúPDODUÕ�GHYDP�HWPHNWHGLU��)DNDW�
E|\OH�ELU�úLUNHWL�NXUPDN�LoLQ�JHUHNHQ�\DWÕUÕPODUÕQ���������PLO\RQ�GRODU�FLYDUÕQGD�ROPDVÕ
VHEHEL\OH��JUXS�NHQGLQH�ELU�RUWDN�DUDPDNWDGÕU�

�� <HQL�GLMLWDO�79�úLUNHWLQLQ�(\O�O�\D�GD�(NLP�D\ÕQGD�SL\DVD\D�oÕNDUÕOPDVÕ�G�ú�Q�OPHNWHGLU�

�� 'L÷HU� �ONHOHUGHNL� WHFU�EHOHU�� GLMLWDO� 79� SD]DUÕQGD� GD� HQ� ID]OD� �� \D� GD� �� R\XQFXQXQ
RODELOHFH÷LQL� J|VWHUPHNWHGLU�� +ROGLQJ�� 7�UNL\H¶GHNL� \DNODúÕN� ��� PLO\RQ� DGHW� KDQHQLQ
���¶XQD�GLMLWDO�79�VHUYLVL�J|W�UPH\L�KHGHIOHPHNWHGLU�

�� ùLUNHW�\HWNLOLOHUL��KHP�DQDORJ�KHP�GH�GLMLWDO�\D\ÕQ�LúL�LoLQGH�EXOXQDQ�LNL�D\UÕ�úLUNHWLQ�D\QÕ
KROGLQJ� oDWÕVÕ� DOWÕQGD� EXOXQPDVÕQÕQ� KHUKDQJL� ELU� oÕNDU� oDWÕúPDVÕ� \DUDWPD\DFD÷Õ
J|U�ú�QGHGLUOHU�
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'R÷DQ�øOHWLúLP�+L]PHWOHUL��'R÷DQ�2Q�/LQH�«
�� ,QWHUQHW�VHUYLV�HULúLPL��,63��VD÷OD\DQ�úLUNHWLQ��³H�NROD\´�LVPLQGH�ELU�PDUNDVÕ�YDUGÕU�

�� +D]LUDQ�D\Õ�VRQX�LWLEDUL�LOH���������DGHW�DERQHVL�EXOXQDQ�úLUNHW�������\ÕOÕ�VRQX�LWLEDUL�LOH
��������DERQH\H�XODúPD\Õ�KHGHIOHPHNWHGLU�

�� 6DWÕúODUÕQ� ����� \ÕOÕ� 1LVDQ� D\ÕQÕQ� RUWDVÕQGD� EDúODGÕ÷Õ� G�ú�Q�OG�÷�QGH�� H�NROD\¶ÕQ� EX
EDúDUÕVÕQÕQ� 'R÷DQ� *UXEX¶QXQ� \DUDWPÕú� ROGX÷X� VLQHUMLOHUGHQ� ND\QDNODQGÕ÷ÕQÕ
G�ú�QPHNWH\L]�

�� +�UUL\HW� YH� 0LOOL\HW� JD]HWHOHUL�� ELOJLVD\DU� GÕúÕQGD� LQWHUQHWH� XODúÕP� VD÷OD\DQ� DOWHUQDWLI
FLKD]ODUÕ� NDPSDQ\DODU� DUDFÕOÕ÷Õ\OD� GD� SD]DUODPD\D� NÕVD� ELU� V�UH� |QFH� EDúODPÕúWÕU�� %X
NDPSDQ\DODU� VD\HVLQGH�� �������� DERQH\H� HN� RODUDN�� ���������������� DERQH� GDKD
ND]DQÕOPDVÕ�SODQODQPDNWDGÕU�

'L÷HU«
�� +ROGLQJ����PD÷D]DOÕ��������Pð�VDWÕú�DODQOÕ�'	5�0D÷D]DODUÕQD��'R÷DQ�5DNV�6DWÕú�3D]�

YH� 'D÷ÕWÕP� $�ù�� � YDVÕWDVÕ� LOH� RUWDNWÕU�� '	5� PD÷D]DODUÕQÕQ� DUDFÕOÕ÷Õ� LOH� |Q�P�]GHNL
G|QHPGH�� LQWHUQHW� �]HULQGHQ� NLWDS�� P�]LN� YH� PXOWLPHG\D� �U�QOHUL� VDWÕúÕQD� GD
EDúODQÕOPDVÕ� G�ú�Q�OPHNWHGLU�� %|\OHFH� KROGLQJ�� H�WLFDUHWH� GH� DGÕP� DWPÕú� RODFDN�
,QWHUQHW��]HULGHQ�\DSÕODFDN�VDWÕúODUÕQ�ORMLVWL÷LQLQ��KROGLQJLQ�ELU�GL÷HU�LúWLUDNL�RODQ�<D\�6DW
DUDFÕOÕ÷Õ�LOH�\DSÕOPDVÕ�G�ú�Q�OPHNWHGLU���øQWHUQHW��]HULQGHQ�NLWDS��P�]LN�YH�PXOWLPHG\D
VDWÕúÕQÕQ� G�Q\DGDNL� HQ� |QHPOL� |UQHNOHULQGH� ELUL� $PD]RQ�FRP¶GXU�� ����� 6DWÕú�� ����
PLO\DU�GRODU��3L\DVD�'H÷HUL�������PLO\DU�GRODU��

�� <D\�6DW� ������� VDWÕú� QRNWDVÕ� LOH� |QHPOL� ELU� SD]DUODPD� DUDFÕGÕU�� <D\�6DW¶ÕQ� ELU� ORMLVWLN
úLUNHWLQH� G|Q�úW�U�OPHVL� LoLQ� oDOÕúPDODU� GHYDP� HWPHNWHGLU�� %X� DPDoOD�� úLUNHWH� ORMLVWLN
NRQXVXQGD��³NQRZ�KRZ´�JHWLUHELOHFHN�VWUDWHMLN�RUWDN�DUD\ÕúÕ�GHYDP�HWPHNWHGLU�

�� %LOLQGL÷L�JLEL��'R÷DQ�+ROGLQJ� �'<+¶QLQ�DQD�úLUNHWL�� YH� øú�%DQNDVÕ� NRQVRUVL\XPX�3HWURO
2ILVLQLQ�����KLVVHVLQL�� |]HOOHúWLUPH�\ROX� LOH� VDWÕQ� DOPÕúWÕ��3HWURO�2ILVLQLQ� �����¶L� DúNÕQ
ED\LL�D÷Õ�LOH�'<+¶QLQ�LoLQGH�EXOXQGX÷X�Lú�NROODUÕQGD�ELU�oRN�VLQHUML�\DUDWPD�LPNDQÕ�YDUGÕU�
*UXS� LOHUOH\HQ� \ÕOODUGD� EX� ED\LL� D÷ÕQÕQ� VD÷ODGÕ÷Õ� RODQDNODUGDQ� \DUDUODQPDN� DPDFÕ� LOH
³SHUDNHQGHFLOLN´�LúLQH�GH�JLUHELOLU�

�� 578.� NDQXQXQGDNL� ED]Õ� PDGGHOHUGHQ� GROD\Õ� WHOHYL]\RQ� NDQDOODUÕQÕQ� KLoELUL� 'R÷DQ
*UXEX�LoLQGH�J|]�NPHPHNWHGLU��%X�NDQXQGD�\DSÕODELOHFHN�ELU�GH÷LúLNOLN�QHWLFHVLQGH�EX
NDQDOODUÕQ�'<+�LúWLUDNOHUL�DUDVÕQD��oRN�G�ú�N�ELU�PDOL\HWOH��JLUPHVL�P�PN�Q�RODELOLU�
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øúWLUDNOHU øúWLUDN
RUDQÕ

øúWLUDN
7XWDUÕ

0LO\RQ�7/

1HW
'|QHP

.DUÕ��=DUDUÕ
$LW�2OGX÷X

'|QHP

'R÷DQ�2IVHW�<D\ÕQFÕOÕN�YH�0DWEDDFÕOÕN�$�ù� ������ ��������� ��������� ����������

<D\VDW�<D\ÕQ�'D÷ÕWÕP�$�ù� ������ ������� ������ ����������

'R÷DQ�YH�(JPRQW�<D\ÕQFÕOÕN�$�ù� ������ ������� ������ ����������

'R÷DQ�0HGLD�,QWHUQDWLRQDO���
� ������ ������ � ����������

$'�<D\ÕQFÕOÕN�$�ù� ������ ������ ������ ����������

'R÷DQ�3URG�NVL\RQ�YH�7LF��$�ù���
� ������ ������ � ����������

5HNSD�5HNO��3D]��9H�7LF��$�ù� ������ ������ ������ ����������

'<*�øODQ�YH�5HNODP�+L]PHWOHUL�$�ù� ������ ����� ������ ����������

+�UUL\HW�+DEHU�$MDQVÕ�$�ù� ������ ����� ������ ����������

+�UUL\HW�*|V��0HUNH]L��'�3URGXFWLRQ�$�ù� ������ ����� ��� ����������

0LOKD�0LOOL\HW�+DEHU�$MDQVÕ ������ ����� ����� ����������

6LPJH�<D\ÕQFÕOÕN��YH�'D÷ÕWÕP�$�ù ������� ����� ������ ����������

0HG\D�6LJRUWD�$UDFÕOÕN�+L]PHWOHUL�$�ù� ������� ��� ����� ����������

%LU\D\�%LUOHúLN�<D\ÕQ�'D÷ÕWÕP�$�ù� ������� �� ������ ����������

'L÷HU ���

7RSODP�øúWLUDNOHU ���������

6HUPD\H�7DDKK�G� ���������

7RSODP�øúWLUDNOHU��QHW ���������

%D÷OÕ��2UWDNOÕNODU
øúWLUDN
RUDQÕ

øúWLUDN
7XWDUÕ

0LO\RQ�7/

1HW
'|QHP

.DUÕ��=DUDUÕ
$LW�2OGX÷X

'|QHP

+�UUL\HW�*D]HWHFLOLN�YH�0DWEDDFÕOÕN�$�ù� ������ ���������� ���������� ����������

0LOOL\HW�*D]HWHFLOLN�$�ù� ������ ���������� ������� ����������

+�UJ�o�*D]HWHFLOLN�7LF��YH�7XU��2UJ��$�ù� ������ ��������� ��������� ����������

'R÷DQ�5DNV�6DWÕú�3D]��YH�'D÷ÕWÕP�$�ù� ������ ������� ��� ����������

$16�8OXVODUDUDVÕ�<DSÕP�<D\ÕQ�5HN��$�ù� ������ ����� ����� ����������

$'�.LWDSoÕOÕN�$�ù� ������ ����� ������ ����������

7RSODP�%D÷OÕ��2UWDNOÕNODU ����������

6HUPD\H�7DDKK�G� �������

7RSODP�%D÷OÕ�2UWDNOÕNODU�QHW ����������
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%X�UDSRUGD�\HU�DODQ�WXP�ELOJL�YH�YHULOHU�JXYHQLOLU�ROGXJXQD�LQDQLODQ��KDOND�DFLN��ND\QDNODUGDQ�DOLQPLVWLU��5DSRUGD�\HU�DODQ
ELOJLOHULQ� GRJUX� YH� HNVLNVL]� ROPDVL� DPDFL\OD� JHUHNHQ� WXP� GLNNDW� YH� R]HQ� JRVWHULOPLVWLU�� %X� ELOJLOHULQ� NXOODQLOPDVL� VRQXFX
GRJDELOHFHN� VRQXFODUGDQ�� ELOJLOHUGHNL� HNVLNOLN� \D� GD� \DQOLVOLNWDQ� 6WUDWHML� 0HQNXO� 'HJHUOHU� $�6�� VRUXPOX� WXWXODPD]�� %X
\D\LQGD�\HU�DODQ�JRUXV�YH�GXVXQFHOHULQ�6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$6��\RQHWLPL�LFLQ�KLFELU�EDJOD\LFLOLJL�\RNWXU�

%X�ELOJL�YH�YHULOHULQ�DPDFL��SURIHV\RQHO�\DWLULPFLODUD�HQIRUPDV\RQ�YHUPHN�ROXS��NLVLOHULQ�\DWLULP�NDUDUODULQL�VR]�NRQXVX�ELOJLOHUH
EDJOL�NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL�YDUVD\LOLU��%X�QHGHQOH��\D\LQODQDQ�KLFELU�JRUXV�\D�GD�GXVXQFH�ELU�\DWLULP�RQHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL
\D� GD� DGL� JHFHQ� KLVVHOHULQ� DOLQLS� VDWLOPDVL� WDYVL\HVL� QLWHOLJLQGH� GHJLOGLU�� 6WUDWHML�0HQNXO� 'HJHUOHU� $�6�¶QLQ� EDJOL� NXUXOXVODUL�
FDOLVDQODUL� �� \RQHWLFLOHUL�� RUWDNODUL�� KDNNLQGD� UDSRU� \D]LODQ� VLUNHW� LOH� GDQLVPDQOLN� QLWHOLJLQGH� ]DPDQ� ]DPDQ� GRJUXGDQ� \D� GD
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