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�

2FDN�$÷XVWRV� G|QHPLQGH�� GÕú� WLFDUHW� DoÕ÷Õ�
����� DUWÕú� ND\GHGHUHN� �������� PLO\RQD�
XODúWÕ�� $÷XVWRV� D\ÕQGD� DoÕ÷ÕQ�� |QFHNL�
VHQH\H� J|UH�� ����� DUWWÕ÷Õ� YH� ���������
PLO\RQ� LOH� LON� �� D\ÕQ� HQ� \�NVHN� VHYL\HVLQH�
XODúWÕ÷Õ� GD� IDUNHGLOPHNWHGLU�� øKUDFDWÕQ�� LON�
VHNL]� D\GD� ������� PLO\RQ� GRODU� G�]H\LQGH�
JHUoHNOHúPHVL�� ��� PLO\DU� GRODUD� UHYL]H�
HGLOHQ� \ÕO� VRQX� KHGHILQH� XODúÕOPDVÕQÕ�
]RUODúWÕUGÕ�� %XQD� NDUúÕOÕN�� LWKDODWÕQ�� EX�
G|QHPGH�� ������� PLO\RQ� GRODUOÕN� KDFLP�
JHUoHNOHúWLUPHVL�����PLO\DU�GRODUOÕN�\ÕO�VRQX�
KHGHILQL�WXWXUDELOHFH÷L�VLQ\DOLQL�YHUPHNWHGLU���
%X� \ÕOÕQ� EDúÕQGDQ� LWLEDUHQ� G�úPH� WUHQGLQH�
JLUHQ� LKUDFDWÕQ�� $÷XVWRV� D\ÕQGD�� �������
PLO\RQ�GRODUD�LQPHVL��EXQD�NDUúÕOÕN�LWKDODWÕQ�
������� PLO\RQD� XODúPDVÕ�� LKUDFDWÕQ� LWKDODWÕ�
NDUúÕODPD�RUDQÕQÕ����¶D�NDGDU�JHULOHWPLúWLU����
�
)L\DW� YH� PLNWDU� LQGHNVOHUL«�� øKUDFDW� PLNWDU� LQGHNVOHUL� �]HULQH�
\DSÕODQ� LQFHOHPH�� LKUDFDWÕQ� PLNWDU� ED]ÕQGD� DUWPDNWD� ROGX÷XQX�
RUWD\D� NR\PDNWDGÕU�� 'HSUHP� QHGHQL� LOH� ����� \ÕOÕQGD� DNVD\DQ�
�UHWLP� YH� HNRQRPLN� GXUJXQOXN� \�]�QGHQ� ����� \ÕOÕQGD� LKUDFDW�
PLNWDU�LQGHNVL�VDGHFH����DUWÕú�J|VWHULUNHQ�������\ÕOÕQGD�|QHPOL�ELU�
VÕoUDPD� \DSPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕQÕQ� +D]LUDQ� D\Õ� VRQXQGD�� PLNWDU�
LQGHNVL� ����� \ÕOÕ� +D]LUDQ� D\ÕQD� J|UH������ ����� \ÕOÕ� 2FDN� D\ÕQD�
J|UH� LVH� ������ DUWÕú� J|VWHUPLúWLU�� 0LNWDU� LQGHNVLQGHNL� EX� DUWÕúD�
UD÷PHQ�� ]D\ÕIOD\DQ� (XUR¶QXQ� �LKUDFDWÕQ� |QHPOL� ELU� E|O�P�� $%�
�ONHOHULQH� \DSÕOPDNWDGÕU�� YH� �VHSHW� GHYDOXDV\RQXQ� ����� 7()(�
DUWÕúÕ� LVH�a�������LON���D\GD�7/¶QLQ�JHULVLQGH�NDOPDVÕ�LOH�� LKUDFDWÕQ�GRODU�ED]ÕQGD�WXWDUÕ�VRQ�RQ�LNL�D\GD�\DOQÕ]FD�
����� ROPXúWXU��6RQ���� D\GD��PLNWDU� ED]ÕQGD� |QHPOL� ELU� DUWÕú� J|VWHUHQ� LKUDFDWÕQ� IL\DW� LQGHNVL� LVH���� FLYDUÕQGD�
JHULOHPH�J|VWHUPLúWLU����
�
����� \ÕOÕ� +D]LUDQ� D\Õ� VRQXQGD� LWKDODWWD� LVH�
PLNWDU�LQGHNVL�YH�IL\DW�LQGHNVL�VÕUDVÕ�LOH�����
YH� ������ DUWÕú� J|VWHUPLúWLU�� � øKUDFDWWD�
ROGX÷X�JLEL� LWKDODWWD�GD�D÷ÕUOÕ÷ÕQ�$%��ONHOHUL�
ROPDVÕQGDQ�GROD\Õ��]D\ÕIOD\DQ�(XUR��DUWDQ�Lo�
WDOHS� LOH� EHUDEHU� LWKDODWÕQ� |QHPOL� RUDQGD�
DUWPDVÕQD�QHGHQ�ROPXúWXU��
�
)L\DW� LQGHNVOHULQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� ����¶GDQ�
LWLEDUHQ� GÕú� WLFDUHW� KDGGLQLQ� �LKUDFDW�LWKDODW�
IL\DW� LQGHNVL�� G�úW�÷�� J|U�OPHNWHGLU��
g]HOOLNOH�� SHWURO� IL\DWODUÕQGDNL� \�NOHúLQ� HWNLOL�
ROPDVÕ� LOH� GÕú� WLFDUHW� KDGGL�� +D]LUDQ� D\Õ�
VRQXQGD� HQ� G�ú�N� VHYL\HVL� RODQ� ����¶D�
JHULOHPLúWLU���
�
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�

ø+5$&$7����%X�\ÕOÕQ�$÷XVWRV�D\Õ�LKUDFDWÕ�VRQ����D\GD������D]DOGÕ«��
�
øKUDFDW�� � $÷XVWRV� D\ÕQGDNL� ������ PLO\RQ� GRODUOÕN� JHUoHNOHúPHVL\OH� \ÕOEDúÕQGDQ� LWLEDUHQ� ���� RUDQÕQGD� G�ú�ú�
ND\GHWWL��*HoHQ�VHQH�GHSUHP�QHGHQL\OH��$÷XVWRV�D\ÕQGDQ�LWLEDUHQ�LKUDFDW�oRN�G�ú�N�VH\UHWPLúWL��%X�\ÕO�VDQD\LQLQ�
NHQGLQL�WRSDUODGÕ÷Õ��DoÕNODQDQ�NDSDVLWH�NXOODQÕP�RUDQODUÕQGDQ�GD�DQODúÕOPDNWDGÕU��%XQD�UD÷PHQ��EX�\ÕOÕQ�$÷XVWRV�
D\Õ� LKUDFDWÕ�VRQ����D\GD������RUDQÕQGD�G�ú�ú�ND\GHWWL��*HoHQ�VHQHQLQ� UDNDPODUÕQÕQ�GD�DOWÕQD�G�úHQ� LKUDFDWWD��
(XUR¶QXQ�GRODU�NDUúÕVÕQGD�GH÷HU�ND\EHWPHVL�YH�VHSHW�DUWÕúÕQÕQ�HQIODV\RQXQ�JHULVLQGH�NDOPDVÕ�JLEL�IDNW|UOHU�HWNLOL�
ROPXúWXU��
�
<ÕOÕQ� LON� �� D\ÕQGDNL� LPDODW� VDQD\L� LKUDFDWÕQÕQ�
VRQ� ��� D\OÕN� DUWÕúÕ� ��¶GH� NDOÕUNHQ�� WDUÕP�
�U�QOHULQGH� LKUDFDWÕ� ������ G�úW��� 2FDN�
$÷XVWRV� G|QHPLQGH�� LPDODW� VDQD\L� LKUDFDWÕ�
LoLQGH� ���¶OXN� SD\D� VDKLS� WHNVWLO� �U�QOHUL�
LKUDFDWÕ� ������� PLO\RQD� XODúDUDN�� ��� DUWÕú�
J|VWHUGL��%X�G|QHPGH��HOHNWULNOL�PDNLQDODU�YH�
FLKD]ODU�LKUDFDWÕ��������DUWÕú�LOH���������PLO\RQD�XODúWÕ��'HPLU�YH�oHOLN�LKUDFDWÕ��GHPLU�YH�oHOLNWHQ�Hú\D�LKUDFDWÕQÕ�
GD�NDSVD\DUDN��DQÕODQ�G|QHPGH�������DUWDUDN���������PLO\RQ�GRODU�RODUDN�JHUoHNOHúWL��.DUD�WDúÕWODUÕ�LKUDFDWÕ�GD�
EX�G|QHPGH��VHQHOLN�ED]GD�������DUWÕú�ND\GHGHUHN����������PLO\RQ�GRODUD�XODúWÕ�����
������������������
øKUDFDWWD�$UD�YH�6HUPD\H�0DOODUÕ«��
�
<ÕOÕQ� LON� VHNL]� D\ÕQGD�� DUD�PDO� LKUDFDWÕ������
DUÕú� J|VWHUHUN� WRSODP� LKUDFDW� LoLQGHNL� SD\ÕQÕ�
���¶GH�NRUXGX��%X�G|QHPGH��W�NHWLP�PDOODUÕ�
LKUDFDWÕ� WXWDUÕ�� LON���D\GD���� �DUWDUDN� WRSODP�
LoLQGHNL�SD\ÕQÕ����¶GH�NRUXGX���

�
7ø0¶H�J|UH�LON����D\OÕN�LKUDFDW�VRQXoODUÕ«�%X�\ÕOÕQ�2FDN�(NLP�
G|QHPLQGH�� 7ø0¶LQ� ND\ÕWODUÕQD� JHoHQ� LKUDFDW� UDNDPÕ� �������
PLO\RQ� GRODU� ROGX� YH� JHoHQ� VHQH\H� J|UH� ��� RUDQÕQGD� DUWÕú�
J|VWHUGL��(NLP¶GH� LKUDFDWÕQ�XODúWÕ÷Õ�������PLO\RQ�GRODUOÕN�VHYL\H��
|QFHNL�VHQHQLQ�Hú�]DPDQÕQD�J|UH������D]DOPD�ROGX÷XQX�RUWD\D�
NR\GX�� 7ø0¶LQ� VHNW|UOHUH� J|UH� DoÕNODGÕ÷Õ� (NLP� D\Õ� LKUDFDW�
UDNDPODUÕQÕQ�� WDUÕP� �U�QOHULQGH� �������� VDQD\L� �U�QOHULQGH�
������ YH�PDGHQFLOLN� �U�QOHULQGH� �������G�ú�ú� \DúDGÕ÷Õ�GLNNDW�
oHNPHNWHGLU���
�
hONHOHUH�J|UH�LKUDFDW«��%X�\ÕOÕQ�LON���D\ÕQGD�HQ�oRN�LKUDFDW�\DSÕODQ����ONH�$OPDQ\D��$%'��øQJLOWHUH��)UDQVD�YH�
øWDO\D¶GÕU��%X�G|QHPGH��$OPDQ\D¶\D�RODQ� LKUDFDWÕPÕ]�������DUWDUDN���������PLO\RQD�XODúÕUNHQ��$�%�'¶\H�\DSÕODQ�
LKUDFDW�������RUDQÕQGD�DUWDUDN����������PLO\RQ�VHYL\HVLQGH�JHUoHNOHúWL��øKUDFDWÕPÕ]GD����6ÕUD\Õ��øQJLOWHUH��������
PLO\RQ�LOH�DOÕUNHQ��)UDQVD¶\D����������PLO\RQ�YH�øWDO\D����������PLO\RQOXN�LKUDFDW�\DSÕOGÕ��'ROD\ÕVÕ\OD��EX��ONHOHUH�
\DSÕODQ�LKUDFDWÕQ�WXWDUÕ�WRSODP�LKUDFDWÕQ������¶�QH�GHQN�JHOPHNWHGLU���
�
ø7+$/$7���øWKDODWWDQ�$÷XVWRV�D\ÕQGD�������DUWÕú«��
�
2FDN�$÷XVWRV�G|QHPLQGH�LWKDODW���������PLO\RQ�GRODUD�XODúDUDN��|QFHNL�VHQHQLQ�Hú�]DPDQÕQD�J|UH�������DUWWÕ��
2FDN�$÷XVWRV� G|QHPLQGH� LVH� LWKDODWWDNL� DUWÕú� ���¶D� XODúWÕ�� øWKDOODWNL� EX� DUWÕúD� DUWDQ� SHWURO� IL\DWODUÕ�� ]D\ÕIOD\DQ�
(XUR��YH�|]HOOLNOH�EHOOL�VHNW|UOHUGH�\R÷XQODúDQ�FDQOÕ�Lo�WDOHS�HWNLOL�ROGX���
�
%X� IDNW|UOHUH� HN� RODUDN�� ����� \ÕOÕ� GHSUHP� YH� HNRQRPLN� GXUJXQOXN� QHGHQL� LOH� VD÷OÕNOÕ� ELU� NDUúÕODúWÕUPD�
VD÷OD\DPDPDNWDGÕU�� %X� QHGHQOH�� ����� \ÕOÕ� LOH� \DSÕODQ� ELU� NDUúÕODúWÕUPD�� LWKDODWÕQ� LON� �� D\GD� VDGHFH����� DUWÕú�
J|VWHUGL÷LQL�RUWD\D�NR\PDNWDGÕU���
�
�
�

(NLP��ELQ�86�� ���� ���� 'H÷�����

0H\YH�VHE]H�PDPXOOHUL ����� ����� ������

<Dú�PH\YH�YH�VHE]H ����� ����� ������

=H\WLQ�YH�]H\WLQ\D÷Õ ���� ���� ������

.HVPH�úHNHU ��� ��� ������

øúOHQPLú�SHWURO��U�QOHUL ������ ������ �����

.LP\HYL�PDGG��9H�PDP� ������� ������� �����

ø+5$&$7 $÷XVWRV 2F��$÷XV�
�ELQ�GRODU� ���� ���� 'H÷�� ���� ���� 'H÷��
6HUPD\H�PDOODUÕ ������� ������ ������ ��������� ��������� �����

$UD�PDOODUÕ ������� ������� ����� ��������� ������� ����

7�NHWLP�PDODUÕ ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ����

'L÷HU ��� ����� ������� ����� ������ �����

ø+5$&$7 $÷XVWRV 2F��$÷XV�
�ELQ�GRODU� ���� ���� 'H÷� ���� ���� 'H÷�
*HQHO�WRSODP ��������� ��������� ����� ���������� ���������� ����

7DUÕP�YH�RUPDQFÕOÕN ������� ������ ������ ��������� ��������� ������

%DOÕNoÕOÕN ����� ����� ������ ������ ������ ������

0DGHQFLOLN�YH�WDúRF� ������ ������ ����� ������� ������� ����

øPDODW ��������� ��������� ����� ���������� ���������� ����

'L÷HU ����� ����� ����� ����� ������ ������
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�

øPDODW�VDQD\L�VHNW|U��LWKDODWÕ�LON���D\GD�������DUWÕú�J|WHUGL«�

�� D\OÕN� JHQHO� WRSODP� LoLQGH������� D÷ÕUOÕ÷Õ� RODQ�� LPDODW� VDQD\LQGH������� DUWÕú� \DúDQÕUNHQ��PDGHQFLOLN� VHNW|U��
LKWDODWÕ� ������� E�\�P�úW�U�� 7RSODP� LWKDODWÕQ� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� D÷ÕUOÕNOÕ� VHNW|UOHULQ� WHNVWLO�� SHWURO� �U�QOHUL��
GHPLU�oHOLN��SODVWLN�YH�PDP�OOHUL��HOHNWULNOL�PDNLQH�	�FLKD]ODU�YH�NDUD�WDúÕWODUÕ�GROX÷X�J|U�OPHNWHGLU���

%X� \ÕOÕQ�� 2FDN�$÷XVWRV� G|QHPLQGH�
JHUoHNOHúHQ� LWKDODW� DUWÕúÕQÕQ� �����¶OLN�
NÕVPÕQD�� \XNDUGD� EDKVL� JHoHQ� �U�QOHULQ�
LWKDODWÕ� QHGHQ� ROPXúWXU�� 3HWURO� �U�QOHUL�
�PLQHUDO� \DNÕWODU� �������� ��������� PLO\RQ���
\D÷ODU� YH� KDP�SHWURO��� LWKDODWÕ�������� DUWÕú�
J|VWHUPLú� YH� \DNODúÕN� ������� PLO\RQD�
XODúDUDN�� WRSODP� LWKDODW� LoLQGH����¶O�N�SD\�
HOGH� HWPLúWLU�� �*HoHQ� VHQHQLQ� D\QÕ� G|QHPLQH� J|UH�� WRSODP�SHWURO� LWKDODWÕQÕQ� oRN� \�NVHN�VH\UHWPHVLQLQ�QHGHQL��
23(&¶LQ� �UHWLPLQL� VÕQÕUODPDVÕ� VRQXFX� EX� \ÕOÕQ� EDúÕQGDQ� LWLEDUHQ� KÕ]OÕ� ELU� úHNLOGH� DUWPD\D� EDúOD\DQ� SHWURO�
IL\DWODUÕGÕU�� +�N�PHWLQ� HQIODV\RQ� SURJUDPÕ� oHUoHYHVLQGH�� \�NVHOHQ� SHWURO� IL\DWODUÕQD� NDUúÕ� DOGÕ÷Õ� |QOHPOHUH�
UD÷PHQ��]D\ÕIOD\DQ�(XUR�LOH�ELUOLNWH��VHQH�VRQX�7()(�YH�7h)(¶GH�DUWÕú�KHGHIOHULQLQ�UHYL]H�HGLOPHVL�JHUHNWL���

%X�G|QHPGH��WHNVWLO��U�QOHUL�LWKDODWÕ�������DUWDUDN��������PLO\RQD�\�NVHOGL��(OHNWULNOL�PDNLQD��FLKD]ODU�	�ND]DQODU�
YH�PDNLQDODU�	� �PHNDQLN�FLKD]ODU� LWKDODWÕ�VÕUDVÕ� LOH������� �YH�������DUWDUDN��������PLO\RQ�YH����������PLO\RQ�
WXWWX�� %X� DUDGD�� GHPLU� oHOLN� LWKDODWÕ� ������ JLEL� |QHPOL� ELU� DUWÕú� ND\GHGHUHN�� ������� PLO\RQ� FLYDUÕQGD�
JHUoHNOHúLUNHQ�� NDUD� WDúÕWODUÕ� 	� DNVDP� SDUoDODUÕ� LWKDODWÕ� �����¶OÕN� DUWÕúOD� ������ PLO\RQ� VHYL\HOHULQH� \�NVHOPLú��
SODVWLN�YH�PDP�OOHULQLQ�LWKDODWÕ�LVH�������RUDQÕQGD�DUWDUDN���������PLO\RQD�XODúPÕúWÕU��
�

øWKDODWÕQ�E�\�PH�RUDQÕ�LOH�LOLúNLVL«��

*60+¶GD� YH� LWKDODWWD� \ÕOOÕN� ED]GD� DUWÕúODUD�
EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� LNL�HNRQRPLN�J|VWHUJH�DUDVÕQGD�
\DNÕQ� ELU� LOLúNL� �SR]LWLI� NRUHODV\RQ��
J|]OHQPHNWHGLU�� *UDILNWH� GH� J|U�OG�÷�� JLEL��
HNRQRPLQLQ�HQ�\�NVHN�E�\�PH�KÕ]ÕQD�XODúWÕ÷Õ�
\ÕOODUGD�� LWKDODWWD� GD� HQ� E�\�N� DUWÕú� RUDQODUÕ��
N�o�OG�÷��G|QHPOHUGH�LVH�HQ�NHVNLQ�G�ú�úOHU�
JHUoHNOHúPLúWLU���
�
�
�
øWKDODWWD�DUD�YH�VHUPD\H�PDOODUÕ«��
�
<ÕOÕQ� LON� �� D\OÕN� G|QHPLQGH�� DUD� PDOODUÕQÕQ�
LWKDODWÕ� ������ LOH� VD÷OÕNOÕ� ELU� DUWÕú�
ND\GHWPLúWLU�� %�\�PH� YH� LWKDODW� LOLúNLVL� J|]�
|Q�QGH� EXOXQGXUXOXUVD�� DUD� PDOODUÕQGDNL�
LWKDODW� DUWÕúÕQÕQ� VDQD\LQLQ� WRSDUODQGÕ÷ÕQD�

LúDUHW� HWWL÷L� V|\OHQHELOLU�� $\UÕFD� JHOHFHN� VHQH�
�UHWLP� DUWÕúÕQÕQ� GDKD� \�NVHN� VH\UHWPHVL�
EHNOHQPHOLGLU���
�
%X� DUDGD�� DQÕODQ� G|QHPGH� EHNOHQPH\HQ�
|Oo�GH� WDOHS� SDWODPDVÕ� \DúDQPDVÕ� VRQXFX��
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