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LWKDODW��PLO\RQ���

LKUDFDW��PLO\RQ���

PD[��DoÕN��

��������

',ù�7ø&$5(7 �� � ����������������������������(NLP�����

'Õú�7LFDUHW�DoÕ÷Õ�+D]LUDQ¶GD�HQ�\�NVHN�VHYL\HVLQH�XODúPÕúWÕ«

'ø(� YHULOHULQH� J|UH�� 7HPPX]� D\ÕQGD
LWKDODW�|QFHNL�VHQH�D\QÕ�D\D�J|UH�����
D]DODUDN� ������PLO\RQ� GRODU� VHYL\HVLQH
JHULOHUNHQ�� LKUDFDW������� DUWDUDN� �����
PLO\RQ�GRODU�RODUDN�JHUoHNOHúWL���øWKDODWÕQ
VRQ� LNL� D\GDNL� WRSODP� DUWÕúÕQÕQ� ���
VHYL\HVLQH� XODúÕUNHQ� LKUDFDWÕQ� G�ú�úH
JHoPHVL�� 7HPPX]� D\Õ� GÕú� WLFDUHW� DoÕ÷ÕQÕQ� |QFHNL� VHQH\H� J|UH� ������ JHQLúOH\HUHN� ������ PLO\RQ� GRODUD
XODúPDVÕQD�VHEHS�ROGX�� øKUDFDWÕQ�LWKDODWÕ�NDUúÕODPD�RUDQÕ�7HPPX]�����¶GD������� LNHQ��EX�\ÕO�7HPPX]�D\ÕQGD
������G�]H\LQH�JHULOHGL��2FDN�7HPPX]�G|QHPLQGH�LKUDFDW�����PLO\DU�GRODUOÕN�KHGHILQ����¶VLQH�XODúÕUNHQ��LWKDODW
���PLO\DU�GRODUD�UHYL]H�HGLOHQ�KHGHILQLQ����¶LQL�JHUoHNOHúWLUGL�

%X� \ÕOÕQ� 2FDN�7HPPX]� G|QHPLQGH�
LKUDFDW� VDGHFH� ��� \�NVHOLUNHQ�� LWKDODWWDNL
DUWÕúÕQ������¶H�XODúPDVÕ��GÕú�WLFDUHW�DoÕ÷ÕQÕ
\DNODúÕN� ���� � PLO\DU� GRODU� VHYL\HVLQH
oÕNDUGÕ�� %X� G|QHPGH�� LKUDFDWÕQ� LWKDODWÕ
NDUúÕODPD� RUDQÕ� LVH� ���¶H� JHULOHGL�� 6RQ� �
\ÕOGDNL�GÕú�WLFDUHW�DoÕ÷Õ�LQFHOHQGL÷LQGH������
\ÕOÕQGD� ��������� PLO\DU� GRODU� FLYDUÕQGD
VH\UHGHQ� DoÕ÷ÕQ� ����¶GD� GDUDODQ� WDOHS� LOH
EHUDEHU� ��������� PLO\DU¶D� NDGDU� JHULOHGL÷L
J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕQÕQ� LON� �� D\ÕQGD
]D\ÕI� (XUR�� DUWDQ� SHWURO� IL\DWODUÕ� YH� DUWDQ
WDOHS� QHGHQL� LOH� DoÕ÷ÕQ� ���PLO\DU� FLYDUÕQGD
VH\UHWWL�

=D\ÕI� (XUR«� � <ÕOÕQ� LON� �� D\ÕQGD� G|YL]
VHSHWLQGHNL� YH� 7()(¶GHNL� DUWÕúODUÕQ
������ YH� ������ RODUDN� JHUoHNOHúPHVL
LOH� 7/� VHSHW� NDUúÕVÕQGD� ����� GH÷HU
ND]DQGÕ�� (XUR¶QXQ� LON� �� D\GD� 7/
NDUúÕVÕQGD� GH÷HU� ND\EÕQÕQ� ����¶H
XODúPDVÕ�LOH�7/��G|YL]�VHSHWL�NDUúÕVÕQGD
����¶H� \DNODúDQ� ELU� RUDQGD� GH÷HUOHQGL�
����� \ÕOÕ� 2FDN�7HPPX]� G|QHPL
(XUR�'RODU� SDULWHVL� HVDV� DOÕQDUDN
\DSÕODQ� KHVDSODPDODUGD� $YUXSD� %LUOL÷LQH� \ÕOÕQ� LON� \HGL� D\Õ� \DSÕODQ� LKUDFDW� ������PLO\RQ� GRODUÕ� EXOXUNHQ�� SDULWH
GH÷LúLNOL÷L�� ������PLO\RQ� GRODU� ND\ED� QHGHQ� ROGX�� %X� ND\EÕQ� ROPDPDVÕ� KDOLQGH�� LON� �� D\GDNL� LKUDFDW� DUWÕúÕ���
\HULQH�������RODUDN�JHUoHNOHúHFHNWL�

7ø0¶H�J|UH��LON���D\GD�LKUDFDW�DUWÕúÕ�����«��7�UNL\H�øKUDFDWoÕODU�'HUQH÷L¶QLQ��7ø0��YHULOHULQH�J|UH��2FDN�(\O�O
G|QHPLQGH�LKUDFDW������¶D�J|UH������DUWÕúOD����������PLO\RQ�GRODUD�\�NVHOGL��7ø0¶LQ�ND\ÕWODUÕQD�J|UH�$÷XVWRV�D\Õ
LKUDFDWÕ� �����$÷XVWRV¶D�J|UH�������DUWDUDN�������PLO\RQ�GRODU¶D�XODúÕUNHQ��(\O�O� D\ÕQGD� LKUDFDW� � �����(\O�O¶H
J|UH������ G�ú�ú� ND\GHGHUHN� ������PLO\RQ� GRODU� VHYL\HVLQGH� JHUoHNOHúWL�� 7ø0¶LQ� D\OÕN� LKUDFDW� YHULOHUL�� �� D\OÕN
V�UHGH�LKUDFDWÕQ�LVWLNUDUOÕ�ELU�DUWÕú�J|VWHUPHGL÷LQL�RUWD\D�NR\PDNWD�

7HPPX] 2F��7HP�

�PLO\RQ�GRODU� ���� ���� 'H÷����� ���� ���� 'H÷�����

øKUDFDW ����� ����� ���� ������ ������ �

øWKDODW ����� ����� ���� ������ ������ ����

'Õú�WLFDUHW�DoÕ÷Õ ������ ������ ���� ������ ������� �����

.DUúÕODPD�RUDQÕ ���� ���� ���� ��

5HHO�.XU�*HOLúPHOHUL 7&0%�VHSW� 'Õú�WLFDU��6HSW�����

'H÷LúLP���� 86' (XUR �������(XUR �'0������

�����\ÕOÕ ���� ��� ���� ���

�����(\O�O ���� ��� ��� �

�����2F��(\O�O ���� ��� ���� ���

6RQ����D\
 ���� ���� ��� ���

�
��(\O�O������(\O�O����� .D\QDN��'70

����hONH�JUXSODUÕ�LWLEDUL\OH�GÕú�WLFDUHW�ED]�DOÕQDUDN�������\ÕOÕ�$UDOÕN�D\ÕQGDNL
�'RODU�'0�SDULWHVLQH�J|UH����������'0�GHQ�ROXúDQ�VHSHW
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�

'Õú�7LFDUHW�(QGHNVOHUL������ ����
2FDN�+D]LUDQ )L\DW 0LNWDU�
øKUDFDW ���� ���

���$% ���� ����

øPDODW�6DQD\L�LKUDFDWÕQGD������DUWÕú«

'ø(¶\H� J|UH�� \ÕOÕQ� LON� �� D\OÕN� G|QHPLQGH�
LPDODW� VDQD\L¶QLQ� WRSODP� LKUDFDW� LoLQGHNL
SD\Õ�VD÷OÕNOÕ�ELU�úHNLOGH����¶GDQ������¶D
\�NVHOPLúWLU�� %X� G|QHPGH�� LPDODW� VDQD\L
LKUDFDWÕ� VHQHOLN� ����� DUWDUDN� ������
PLO\RQ� GRODUD� XODúWÕ�� )DVÕOODUD� J|UH
LKUDFDW� LQFHOHQGL÷LQGH�� LKUDFDW� LoLQGH
|QHPOL� NDOHPOHU� RODQ� WHNVWLO�JL\LP¶GH� ��
��� RODUDN� �WRSODPGDNL� SD\Õ� �������
FLYDUÕQGD��JHUoHNOHúLUNHQ��GHPLU�oHOLN� LKUDFDWÕQGD�����DUWÕú� \DúDQGÕ÷Õ� J|]OHQPHNWHGLU� �WRSODPGDNL�SD\Õ�������
$\UÕFD��ND]DQODU�PDNLQD�PHNDQLN� FLKD]ODU�������HOHNWULNOL�PDNLQD�YH�FLKD]ODU�������� NDUD� WDúÕWODUÕ�SDUoDODUÕ� GD
������DUWÕú�J|VWHUPLúWLU��WRSODP�LoLQGHNL�SD\Õ�a�����

7HPPX]� D\ÕQGD� LKUDFDWÕQ� PDOODUD� J|UH
GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� W�NHWLP
PDOODUÕQÕQ� LKUDFDW� WRSODPÕQÕQ� ���¶VLQL
ROXúWXUDUDN� HQ� |Q� VÕUDGD� \HU� DOGÕ÷Õ
J|U�OPHNWHGLU��$UD�PDOODUÕ�LKUDFDWÕ�LVH����
PLO\RQ� GRODU� LOH� JHQHO� WRSODPÕQ����¶XQX
ROXúWXUPDNWDGÕU�� gQFHNL� VHQHQLQ� Hú
]DPDQÕ� LOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD� LVH� W�NHWLP
PDOODUÕ� LKUDFDWÕQÕQ� VDGHFH� ����� DUWÕú
ND\GHWWL÷L�� DUD�PDOODUÕ� LKUDFDWÕQÕQ� LVH������ D]DOGÕ÷Õ� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� %X� VHQHQLQ� LON� �� D\ÕQGD� LVH�� W�NHWLP
PDOODUÕ�LKUDFDWÕQÕQ�DUWÕú�KÕ]Õ�DUD�PDOODUÕQÕQ�JHULVLQGH�NDOPÕúWÕU��%X��G|QHPGH�DUD�PDOODUÕQÕQ�YH�W�NHWLP�PDOODUÕQÕQ
JHQHO�WRSODPÕQ�LoLQGHNL�SD\Õ�GH÷LúPHGHQ�VÕUDVÕ\OD�����YH����¶GH�NDOGÕ�

'Õú�7LFDUHW�(QGHNVLQH�J|UH�øKUDFDW«

<ÕOÕQ� LON� �� D\ÕQGDNL� LKUDFDW� GÕú� WLFDUHW� HQGHNVOHUL� NXOODQÕODUDN
LQFHOHQGL÷LQGH�� LKUDFDW� IL\DW� HQGHNVLQLQ� ����� RUDQÕQGD� D]DOÕUNHQ�
PLNWDU�HQGHNVLQLQ������RUDQÕQGD�DUWÕú�J|VWHUGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��%X
GR÷UXOWXGD�� \ÕOÕQ� LON� \DUÕVÕQGD�$%'�GRODUÕQÕQ�'(0�YH�(XUR¶\D�J|UH
J�oO�� VH\UHWPHVLQLQ� LKUDFDW� JHOLUOHUL� �]HULQGH� HWNLOL� ROGX÷X
J|U�OPHNWHGLU�

øKUDFDWWD�HQ� ID]OD� DUWÕú�$OPDQ\D�YH�$%'¶GH�J|U�OG�«� 7�UNL\H��2FDN�7HPPX]�G|QHPLQGH�� HQ� oRN� LKUDFDWÕ
$OPDQ\D¶\D� ������ PLO\RQ�� $%'¶\H� ������ PL\RQ� YH� øQJLOWHUH¶\H� ������ PLO\RQ� GRODU� LOH� \DSWÕ�� $OPDQ\D� YH
øQJLOWHUH¶\H�\DSÕODQ�LKUDFDWÕQ�E�\�N�ELU�E|O�P�Q��ROXúWXUDQ�JL\LP�Hú\DVÕ�LKUDFDWÕ��7ø0¶LQ���D\OÕN�LKUDFDW�YHULOHULQH
EDNÕOGÕ÷ÕQGD������¶GD�������PLO\RQ�GRODU�RODUDN�JHUoHNOHúWLULOLUNHQ��EX�\ÕO�������PLO\RQ�GRODUD�\�NVHOGL�

$UWDQ�WDOHS��]D\ÕI�(XUR��\�NVHOHQ�SHURO�IL\DWODUÕ�LOH�LWKDODW�DUWÕúÕ����¶H�XODúWÕ«

����� \ÕOÕQGD� DUWDQ� VDQD\L� YH� W�NHWLFL
WDOHEL� LOH� KHU� D\� DUWDQ� LWKDODW�� +D]LUDQ
D\ÕQGD� ������� PLO\RQ� LOH� HQ� \�NVHN
VHYL\HVLQH� XODúPÕúWÕU�� 2FDN�7HPPX]
G|QHPLQGH�� LWKDODW� ����� \ÕOÕQÕQ� D\QÕ
G|QHPLQH� J|UH� ���� DUWÕú� J|VWHUHUHN
���� PLO\DU¶D� \DNODúPÕúWÕU�� +�N�PHWLQ
DOGÕ÷Õ� |QOHPOHU� LOH� W�NHWLP� PDOODUÕ
LWKDODWÕQÕQ� \ÕOÕQ� VRQ� LNL� oH\UH÷LQGH� KÕ]
NHVPHVL�EHNOHQPHNWHGLU��6HoLOPLú�IDVÕOODUD�J|UH�LWKDODW�LQFHOHQGL÷LQGH��NDUD�WDúÕWODUÕ�SDUoDODUÕQÕQ������PDNLQD�YH
FLKD]ODU������ GHPLU�oHOLN� LWKDODWÕQÕQ� LVH������ SODVWLN�PDP�OOHUL� ������ YH� RUJDQLN� NLP\DVDO� �U�QOHU����� DUWÕú
J|VWHUPLúWLU��EX�NDOHPOHU�WRSODP�LWKDODWÕQ�a���¶ÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU��

øWKDODWWD�oR÷XQOX÷X�DUD�PDOODU�ROXúWXUPDNWD«

ø+5$&$7

�PLO\RQ�GRODU� ���� ���� 'H÷����� ���� ���� 'H÷�����

*HQHO�WRSODP ����� ����� �� ������ ������ �

6HUPD\H�PDOODUÕ ��� ��� ����� ����� ����� ����

$UD�PDOODUÕ ��� ��� ���� ����� ���� ���

7�NHWLP�PDODUÕ ����� ����� ��� ����� ����� ���

'L÷HU � � ����� �� �� ��

7HPPX] 2F��7HP�

ø+5$&$7

�PLO\RQ�GRODU� ���� ���� 'H÷����� ���� ���� 'H÷�����

*HQHO�WRSODP ����� ����� �� ������ ������ �

7DUÕP�YH�RUPDQFÕOÕN ��� �� ����� ���� ��� �����

%DOÕNoÕOÕN � � ����� ����� �� �����

0DGHQFLOLN�YH�WDúRF� �� �� ���� ������ ��� �

øPDODW ����� ����� ���� ����� ����� ���

'L÷HU � � ���� � �� �����

2F��7HP�7HPPX]

ø7+$/$7

�PLO\RQ�GRODU� ���� ���� 'H÷����� ���� ���� 'H÷�����

*HQHO�WRSODP ����� ����� �� ������ ������ ��

7DUÕP�YH�RUPDQFÕOÕN ��� ��� ����� ����� ����� ����

%DOÕNoÕOÕN ���� ���� ����� ���� � ����

0DGHQFLOLN�YH�WDúRF� ��� ��� ���� ����� ����� ����

øPDODW ����� ����� ���� ����� ������ ����

'L÷HU � �� ���� �� ��� �����

2F��7HP�7HPPX]
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7�NHWLP�0DOODUÕQÕQ�WRSODP�øWKDODW�LoHULVLQGHNL�SD\Õ����

2F�7HP��G|QHPLQGH�LWKDODW��POQ��� ���� ���� ���� ����� �����

$UD�PDOODU���� ������ ������ ������ ����� ����

��+DP�SHWURO ����� ����� ����� ����� �����
��'R÷DO�JD] ��� ��� ����� ������ �����
+��SHWURO�'�JD]�KDULo�DUD�PDOODU ������ ������ ������ ����� ����
7�NHWLP�PDOODUÕ ����� ����� ����� ����� �����

<DWÕUÕP�PDOODUÕ ����� ����� ����� ����� �����
7RSODP�LWKDODW ������ ������ ������ ����� ����
+�SHWURO�'�*D]��KDULo�WRSODP�LWKDODW ������ ������ ������ ����� ����

9DULO�EDúÕQD�+DP�SHWURO�IL\DWODUÕ�'RODU� �� �� �� ����� ������

����%DúND�\HUGH�NDSVDQPD\DQ�PDOODU�DUD�PDOODUÕQD�HNOHQPLúWLU .D\QDN��'ø(��'70

����2FDN�7HPPX]�G|QHPL�RUWDODPD�IL\DW

'Õú�7LFDUHW�(QGHNVOHUL������ ����

2FDN�+D]LUDQ )L\DW 0LNWDU�

øWKDODW ��� ��

���$% ���� ����

LWKDODW
 ���� ����


+DP�SHWURO�KDULo�

øKUDFDWWD�W�NHWLP�YH�DUD�PDOODU�HúLW�ELU�SD\D
VDKLSNHQ�� LWKDODWWD� DUD� PDOODUÕQ� oR÷XQOX÷X
ROXúWXUPDNWDGÕU�� 7HPPX]� D\ÕQGD�� DUD
PDOODUÕ� LWKDODWÕ� ������ PLO\RQ� GRODUD
XODúÕUNHQ�� W�NHWLP� PDOODUÕ� LWKDODWÕ� ����
PLO\RQ�VHYL\HVLQH� \�NVHOGL�� �$UD�PDOODUÕQÕQ
JHQHO� WRSODPGDNL�D÷ÕUOÕ÷Õ� |QFHNL� VHQH�D\QÕ
G|QHPH�J|UH�GH÷LúLNOL÷H�X÷UDPDGDQ����¶GH�NDOÕUNHQ�W�NHWLP�PDOODUÕ�LWKDODWÕ�FDQODQDQ�Lo�WDOHS��YH�]D\ÕI�(XUR¶QXQ
HWNLOHUL� LOH� ���¶GDQ� ���¶H� NDGDU� \�NVHOGL�
2FDN�7HPPX]� G|QHPLQGH� W�NHWLP� PDOODUÕ
LWKDODWÕQÕQ� DUWÕú� KÕ]Õ� �����¶H� XODúDUDN�
WRSODPGDQ� DOGÕ÷Õ� SD\� ���¶GHQ� ���¶H
\�NVHOGL��$UD�PDO� LWKDODWÕ� LVH�������DUWÕú� LOH
D÷ÕUOÕ÷ÕQÕ� ���¶GHQ� ���¶\D� \�NVHOWWL�
<DQGDNL� JUDIL÷H� GLNNDW� HGLOGL÷L� ]DPDQ
����¶GDQ� LWLEDUHQ� \ÕOOÕN� W�NHWLP� PDOODUÕ
LWKDODWÕQÕQ� JHQHO� WRSODPGDNL� SD\ÕQÕ� ���¶XQ
�]HULQH� oÕNDUNHQ�� DUD� PDOODUÕ� LWKDODWÕQÕQ
JHQHO� WRSODPD� J|UH� D÷ÕUOÕ÷ÕQÕQ� LVH� ���¶LQ
DOWÕQD�G�úW�÷��J|U�OPHNWHGLU�

<ÕOÕQ� LON� D\ODUÕQGD� KÕ]OD� DUWDQ� WDOHS
NDUúÕVÕQGD� VDQD\LGH� �UHWLP� YH� � GROD\ÕVÕ� LOH
DUD�PDO� LWKDODWÕQ�JHULGHQ�JHOPHVL�HWNHQ�IDNW|UOHUGHQ�ELULGLU��gWH� WDQGDQ��RWRPRWLY�JLEL�HUWHOHQPLú�WDOHELQ�NHQGLQL
J|VWHUGL÷L�VHNW|UOHUGH�LVH�]D\ÕI�(XUR¶QXQ�HWNLOHUL�YH��UHWLFLOHULQLQ�KD]ÕUOÕNVÕ]�\DNDODQPDVÕ�LWKDODWÕQ�KÕ]OD�DUWPDVÕQÕ
EHUDEHULQGH�JHWLUPLúWLU��gUQH÷LQ�� LON�\HGL�D\OÕN�G|QHPGH�Lo�SL\DVDGD� LWKDO�RWRPRELO�VDWÕúODUÕ�DGHW�ED]ÕQGD�����
DUWDUDN�� ����� VHQHVLQLQ� Hú� ]DPDQÕQGD� ������� DGHW� LNHQ� EX� \ÕO� �������� DGHWH� \�NVHOGL� YH� WRSODP� RWRPRELO
VDWÕúODUÕ�LoLQGHNL�SD\ÕQÕ�GD����¶H�oÕNDUGÕ��øWKDO�HGLOHQ�WLFDUL�DUDoODU�LVH������¶GD��������DGHW�LNHQ�����¶GH�������
DGHWH�oÕNWÕ�YH� WLFDUL�DUDoODUÕQ� WRSODP�VDWÕú� LoLQGH�SD\Õ�����ROGX��6RQXo�RODUDN����D\OÕN�G|QHPGH��DUD�PDOODUGD
J|U�OHQ������¶OÕN� DUWÕú�� WRSODP� LWKDODW� DUWÕúÕQGD� HWNLOL� ROGX�� $UD�PDO� LWKDODWÕQGDNL� EX� DUWÕúWD� LVH� ������ D÷ÕUOÕ÷D
VDKLS�KDP�SHWURO�YH�GR÷DO�JD]��LWKDODWÕQÕQ���¶OÕN�HWNLVL�ROGX��%X�G|QHPGH�LWKDO�HGLOHQ�KDP�SHWUROGH�GRODU�ED]ÕQGD
���� IL\DW� DUWÕúÕ� JHUoHNOHúPHVL�� EX� �U�Q�Q� PDOL\HWLQL� DUWWÕUGÕ�� %X� G|QHPGH�� KDP� SHWURO� YH� GR÷DO� JD]� KDULo
WXWXOGX÷XQGD� DUD� PDOODUÕ� LWKDODWÕ� ������� PLO\RQ� GRODUD� ROXUNHQ�� JHQHO� WRSODP� ������� PLO\RQ� GRODU� VHYL\HVLQH
JHULOHPHNWHGLU

øWKDODW�IL\DW�HQGHNVL�SHWURO�KDULo������RUDQÕQGD�D]DOGÕ«

<ÕOÕQ� LON� �� D\ÕQGD�� LWKDODW� GÕú� WLFDUHW� HQGHNVOHUL� NXOODQÕODUDN
LQFHOHQGL÷LQGH��LWKDODW�IL\DW�HQGHNVLQLQ�������PLNWDU�HQGHNVLQLQ
LVH� ������ RUDQÕQGD� DUWWÕ÷Õ� J|]OHQPHNWHGLU�� +DP� SHWURO� KDULo
WXWXOGX÷XQGD� LVH� LWKDODW� IL\DW� HQGHNVLQGH� ����� RUDQÕQGD� ELU

IL\DW�G�ú�ú��J|U�OPHNWHGLU�

+DP� SHWURO�Q� GH� LoLQGH� EXOXQGX÷X
PLQHUDO� \DNÕWODU� YH� PLQHUDO� \D÷ODU
LWKDODWÕ�� EX� G|QHPGH� \ÕOOÕN� ED]GD� ���
DUWÕúOD�����PLO\DU�GRODUGDQ�������PLO\RQ
GRODUD� XODúWÕ�� +DP� SHWURO� LWKDODWÕ� LVH
���� DUWÕú� LOH� ���� PLO\DU� GRODU¶D
\DNODúPÕúWÕU�� *HoW÷LPL]� VHQHQLQ� LON� �
D\GD� RUWDODP� ���� FLYDUÕQGD� VH\UHGHQ
SHWURO�IL\DWÕQÕQ�EX�VHQH�������VHYL\HVLQH
\�NVHOPHVL� LOH� LWKDODW� WRQ� ED]ÕQGD
D]DOPDVÕQD� UD÷PHQ� LWKDODW� WXWDUÕ
DUWPÕúWÕU�� 3HWURO� YH� GR÷DOJD]� LWKDODWÕ
KDULo�WXWXOGX÷XQGD�LVH�LWKDODW������\ÕOÕQD
J|UH�������������\ÕOÕQD�J|UH�LVH�VDGHFH������RUDQÕQGD�DUWPÕúWÕU�

ø7+$/$7

�PLO\RQ�GRODU� ���� ���� 'H÷����� ���� ���� 'H÷�����
*HQHO�WRSODP ����� ����� �� ������ ������ ��

6HUPD\H�PDOODUÕ ��� ����� �� ����� ����� ����

$UD�PDOODUÕ ����� ����� ���� ������ ����� ����

7�NHWLP�PDOODUÕ ��� ��� ���� ����� ����� ����

'L÷HU �� �� ��� ��� ��� �����

2F��7HP�7HPPX]
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øWKDODWWDNL�HQ�E�\�N�DUWÕú�$%'¶GHQ«

2FDN�7HPPX]�G|QHPLQGH�������PLO\RQ�GRODU�LOH��$%'�HQ�oRN�LWKDODW�\DSÕODQ��ONH�ROPXúWXU��$%'�LOH�RODQ�LWKDODW
GDKD� oRN� VDYXQPD� VDQD\LQLQ� LKWL\Do� GX\GX÷X� PDOODU� �]HULQHGLU�� øWKDODWWD� ������ PLO\RQ� GRODU� LOH� LNLQFL� VÕUD\Õ
NRUX\DQ� øWDO\D¶GDQ� GDKD� oRN� VDQD\LQLQ� LKWL\Do� GX\GX÷X� PDNLQDODU� YH� LPDODW� VDQD\L� DOW� JUXSODUÕQÕQ� LKWL\DFÕQÕ
NDUúÕOD\DFDN� KHU� W�UO�� WHoKL]DW� LKWL\DoODUÕ� LWKDO� HGLOPHNWHGLU�� 5XV\D¶GDQ� \DSÕODQ� LWKDODW� GD� HQHUML� VHNW|U�Q�Q
JHUHNVLQLPOHULQL�JLGHUGL÷L� LoLQ�JHQHO� WRSODPGD��o�QF��VÕUD\Õ�DOGÕ�YH�EX��ONHGHQ�\DSÕODQ� LWKDODW���D\OÕN�G|QHPGH
��������PLO\RQ�GRODU�VHYL\HVLQH�XODúWÕ��%X�DUDGD��(QHUML�%DNDQOÕ÷ÕQÕQ�GR÷DO�JD]�NXOODQÕPÕQÕ�\D\JÕQODúWÕUPD�DPDFÕ�
5XV\D�LOH�\DSÕODQ�SURMH�VD\ÕVÕQÕ�DUWWÕUGÕ�YH�LON���D\GDNL�LWKDODW�\ÕOOÕN�ED]GD�������DUWWÕ��%X�DUDGD��EX�\ÕOÕQ�LON���D\OÕN
G|QHPLQGH� 7�UNL\H¶\H� LKUDFDWÕQÕ� HQ� oRN� DUWWÕUDQ� �ONHOHUH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�5XV\D¶QÕQ� DUGÕQGDQ� $OPDQ\D¶QÕQ� JHOGL÷L
J|U�OPHNWHGLU��$OPDQ\D¶QÕQ��ONHPL]H�RODQ�LKUDFDWÕ�������DUWDUDN�����PLO\RQ�GRODUD��øWDO\D¶QÕQ�LKUDFDWÕ������¶OLN
DUWÕúOD�����PLO\RQ�GRODUD��$%'¶QLQ����¶OLN�DUWÕúOD�����PLO\RQ�GRODUD�YH�)UDQVD¶QÕQ������¶OLN�DUWÕúOD� LKUDFDW����
PLO\RQ� GRODUD� oÕNDUGÕ÷Õ� GLNNDW� oHNPHNWHGLU�� %XQXQ� VRQXFXQGD�� WRSODPGD� LVH� EX� �ONHOHUGHQ� \DSWÕ÷ÕPÕ]� LWKDODW
������DUWDUDN��������PLO\DU�GRODU�VHYL\HVLQH�oÕNWÕ��WRSODP�LWKDODWÕQ����¶VLQL�ROXúWXUPDNWD��

�����YH������\ÕOÕ�NDUúÕODúWÕUPDVÕ�GDKD�DQODPOÕ�VRQXoODU�YHUPHNWHGLU«

6RQXo� RODUDN�� �� D\OÕN� GÕú� WLFDUHW� UDNDPODUÕ� Lo
WDOHSWHNL�DUWÕúÕQ� \DQÕVÕUD��NRQWURO�GÕúÕ�RODQ�SHWURO
IL\DWODUÕ�� YH� ]D\ÕI� (XUR¶QXQ� HWNLOHULQL� GH� DoÕNoD
RUWD\D� NR\PDNWDGÕU�� ����� \ÕOÕQÕ� |QHPOL� ELU
GDUDOPD� LOH� JHoLULOLUNHQ� ����� \ÕOÕQÕQ� LON� \DUÕVÕQÕQ
�����E�\�PH� LOH� VRQXoODQGÕ÷Õ� G�ú�Q�O�UVH�� GÕú
WLFDUHW� DoÕ÷ÕQÕQ� |QHPOL� ELU� DUWÕú� J|VWHUPHVL
NDoÕQÕOPD]GÕU�������\ÕOÕQÕQ�LON���D\Õ�LOH�\DSÕODQ�ELU
NDUúÕODúWÕUPD� LVH�� LWKDODWÕQ� VDGHFH� ��������
PLO\RQ¶OXN� DUWÕú� J|VWHUGL÷LQL� RUWD\D� NR\PDNWDGÕU�
�����\ÕOÕQÕQ�7HPPX]�D\ÕQD�NDGDU�WDOHSWH�|QHPOL
ELU� FDQOÕOÕ÷D� YH� E�\�PH\H� VDKLS� ROGX÷X
G�ú�Q�O�UVH�������\ÕOÕQÕ�NDUúÕODúWÕUPDN�LoLQ�GDKD
L\L� ELU� VHoLP� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� � %�\�PHNWH
RODQ� 7�UNL\H� HNRQRPLVL¶QLQ� LWKDODW� WXWDUÕQÕQ
���¶VLQH� \DNÕQ� ELU� NÕVPÕQÕQ� VDQD\L¶GH� NXOODQÕODQ� DUD� YH� VHUPD\H� PDOODUÕQGDQ� ROXúPDVÕ� �UHWLPGH� VD÷OÕNOÕ� ELU
JHOLúPH\H�GH� LúDUHW�HWPHNWHGLU��%X�\ÕOÕQ� LON���D\ÕQGD�DUD�YH�VHUPD\H�PDOODUÕQGD����¶H�\DNÕQ�ELU�DUWÕúÕQ� WRSODP
LWKDODWÕQ�DUWÕúÕ��]HULQGHNL�HWNLVL�����FLYDUÕQGD�ROPXúWXU��+�N�PHW��|]HOOLNOH�EHOOL�PDO�JUXSODUÕQGD�\R÷XQODúDQ�WDOHS
DUWÕúÕ��KÕ]ÕQÕ�NHVPHN�YH� LKUDFDW�DUWÕúÕ�� ������ \ÕOÕQGD� LKUDFDWoÕODUD�NXOODQGÕUÕOPDVÕ�|QJ|U�OHQ�NUHGL�PLNWDUÕ������
DUWÕú�LOH������PLO\DU¶D�XODúPDNWDGÕU��VD÷OD\DELOPHN�LoLQ�|QOHPOHU�DOPD\D�GHYDP�HWPHNWH��øKUDFDWÕQ�EX�SHUIRUPDQV
G�ú�NO�÷�QGH� ]D\ÕIOD\DQ� (XUR¶QXQ� HWNLVLQLQ� \DQÕVÕUD�� PDO� oHúLWOHQGLUPHVLQLQ� \HWHUOL� ROPDPDVÕ� GD� |QHPOL� URO
R\QDPDNWDGÕU�� <ÕOÕQ� LON� \HGL� D\ÕQGDNL� PDO� LKUDFDWÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� WHNVWLO� �U�QOHUL�� GHPLU� oHOLN� YH� NDUD� WDúÕWODUÕ
LKUDFDWÕQÕQ�JHQHO� WRSODPÕQ����¶VLQL�ROXúWXUGX÷X�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��7�UNL\H¶GH� LKUDFDWÕQ�GDKD�HVQHN�ELU�\DSÕ\D
NDYXúPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��%X�QRNWDGD�E�\�PH�SRWDQVL\HOL�RODQ� IDUNOÕ�VHNW|UOHULQ�JHOLúPHVL� LoLQ�GHVWHN�YHULOPHOL
YH�RQODUÕQ�LKUDFDWWDNL�SD\ODUÕQÕQ�DUWPDVÕQD�oDOÕúÕOPDOÕGÕU�

����������������������������������������������������������
�
�gUQHN��RWRPRWLY¶GH������FF�PRWRU�KDFPL��]HULQGHNL�RWRODU��]HULQGHNL�.'9����¶GHQ����¶D��W�NHWLFL�NUHGLOHUL��]HULQGHNL�..')�RUDQÕ
LVH���¶GHQ���¶H�oÕNDUÕOGÕ�
�
� ����� \ÕOÕQGD� LKUDFDWoÕODUD� NXOODQGÕUÕOPDVÕ� |QJ|U�OHQ� NUHGLOHULQ� ����� \ÕOÕQD� J|UH� ������ DUWDUDN� ����� PLO\DU¶D� \�NVHOWLOPHVL
KHGHIOHQPHNWHGLU�
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%X�UDSRUGD�\HU�DODQ�W�P�ELOJL�YH�YHULOHU�J�YHQLOLU�ROGX÷XQD�LQDQÕODQ��KDOND�DoÕN��ND\QDNODUGDQ�DOÕQPÕúWÕU��5DSRUGD�\HU�DODQ�ELOJLOHULQ�GR÷UX�YH
HNVLNVL]�ROPDVÕ�DPDFÕ\OD�JHUHNHQ�W�P�GLNNDW�YH�|]HQ�J|VWHULOPLúWLU��%X�ELOJLOHULQ�NXOODQÕOPDVÕ�VRQXFX�GR÷DELOHFHN�VRQXoODUGDQ��ELOJLOHUGHNL
HNVLNOLN� \D� GD� \DQOÕúOÕNWDQ� 6WUDWHML� 0HQNXO� 'H÷HUOHU� $�ù�� VRUXPOX� WXWXODPD]�� %X� \D\ÕQGD� \HU� DODQ� J|U�ú� YH� G�ú�QFHOHULQ� 6WUDWHML� 0HQNXO
'H÷HUOHU�$ù��\|QHWLPL�LoLQ�KLoELU�ED÷OD\ÕFÕOÕ÷Õ�\RNWXU��%X�ELOJL�YH�YHULOHULQ�DPDFÕ��SURIHV\RQHO�\DWÕUÕPFÕODUD�HQIRUPDV\RQ�YHUPHN�ROXS��NLúLOHULQ
\DWÕUÕP�NDUDUODUÕQÕ�V|]�NRQXVX�ELOJLOHUH�ED÷OÕ�NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL�YDUVD\ÕOÕU��%X�QHGHQOH��\D\ÕQODQDQ�KLoELU�J|U�ú�\D�GD�G�ú�QFH�ELU�\DWÕUÕP
|QHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL��\D�GD�DGÕ�JHoHQ�KLVVHOHULQ�DOÕQÕS�VDWÕOPDVÕ� WDYVL\HVL�QLWHOL÷LQGH�GH÷LOGLU��6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù�¶QLQ�ED÷OÕ
NXUXOXúODUÕ��oDOÕúDQODUÕ���\|QHWLFLOHUL��RUWDNODUÕ��KDNNÕQGD�UDSRU�\D]ÕODQ�úLUNHW�LOH�GDQÕúPDQOÕN�QLWHOL÷LQGH�]DPDQ�]DPDQ�GR÷UXGDQ�\D�GD�GROD\OÕ
RODUDN�ELUHELU�LOLúNL\H�JLUPLú�RODELOLU�\D�GD��KHUKDQJL�ELU�KLVVH�VHQHGL�LúOHPL�JHUoHNOHúWLUPLú�RODELOLUOHU�

�����������������������������������������6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù�

7�P� KDNODUÕ� VDNOÕGÕU�� 6WUDWHML�0HQNXO� 'H÷HUOHU¶LQ� L]QL� DOÕQPDGDQ�� � HOHNWURQLN��PHNDQLN�� IRWRNRSL�� ND\ÕW� FLKD]Õ� YH\D� EDúND� ELU� \|QWHPOH�� EX
\D\ÕQODUÕQ�ELU�NÕVPÕ�\D�GD�WDPDPÕQÕQ�NRS\DVÕ�oÕNDUÕODPD]��ELOJLVD\DU�VLVWHPOHULQH�DNWDUÕODPD]�


