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'Õú�7LFDUHW�+DGGL��LKUDFDW�IL\DW�LQGHNVL�LWKDODW�IL\DW�LQGHNVL�

',ù�7ø&$5(7 ���������������������������� �����$÷XVWRV�����
øKUDFDWÕQ�DUWÕúÕ�LWKDODWÕQ�JHULVLQGH�NDOGÕ« ����

+D]LUDQ� D\ÕQGDNL� LKUDFDW�� JHoHQ� VHQH� D\QÕ
D\D�J|UH����G�ú�ú�ND\GHGHUHN�������PLO\RQ
GRODUD� JHULOHGL�� %XQD� NDUúÕOÕN�� LKUDFDW� JHoHQ
VHQHQLQ� 2FDN�+D]LUDQ� G|QHPL\OH
NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD� ��¶O�N� ELU� DUWÕú� LOH
LKUDFDW� GH÷HUL� ������� PLO\RQ� GRODUD� XODúWÕ�
'L÷HU�WDUDIWDQ��øWKDODWÕQ�+D]LUDQ�D\ÕQGD�JHoHQ
VHQHQLQ� D\QÕ� D\ÕQGD�� ���� DUWDUDN� �������
PLO\RQ� GRODUD� \�NVHOGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� %X
\ÕOÕQ�2FDN�+D]LUDQ�G|QHPLQGH� LWKDODWWDNL�DUWÕú�
JHoHQ�VHQHQLQ�D\QÕ�G|QHPLQH�J|UH�����ROGX
YH�\ÕOÕQ�\ÕOÕQ�LON���D\ÕQGDNL�LWKDODW��������PLO\RQ
GRODUD�XODúWÕ�� øKUDFDWÕQ� LWKDODWÕ�NDUúÕODPD�RUDQÕ
JHoHQ�VHQHQLQ�+D]LUDQ�D\ÕQD�J|UH�EX�\ÕO����
D]DOPD�J|VWHUHUHN�������¶\H�G�úW��

%|\OHFH� +D]LUDQ� D\ÕQGD�� 'Õú� WLFDUHW� DoÕ÷Õ�
JHoHQ� VHQHQLQ� D\QÕ� D\ÕQD� J|UH� ���
E�\�\HUHN�� ������ PLO\RQ� GRODUGDQ� �������
PLO\RQ� GRODUD� XODúWÕ�� 2FDN�+D]LUDQ
G|QHPLQH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��GÕú�WLFDUHW�DoÕ÷Õ�JHoHQ
VHQH� D\QÕ� G|QHPGH� ������ PLO\RQ� GRODU� LNHQ�
�������DUWDUDN���������PLO\RQ�GRODUD�XODúWÕ�
'Õú� WLFDUHW� DoÕ÷ÕQÕQ� EX� NDGDU� DUWPDVÕQÕQ
QHGHQOHUL� HNRQRPLQLQ�� JHoHQ� VHQHNL
GXUJXQOX÷XQD� NDUúÕ�� EX� VHQH� FDQODQPDVÕ� YH
EXQXQ� DUD� 	� VHUPD\H� PDOODUÕQGDNL� LWKDODWÕ
N|U�NOHPHVL� YH� LWKDODW� IL\DW� HQGHNVLQGHNL
DUWÕúWÕU�� gWH� \DQGDQ�� IDL]� RUDQODUÕQGDNL� G�ú�ú�Q� GH� HWNLVL� LOH� W�NHWLP� PDOODUÕ� LWKDODWÕ� WRSODP� LWKDODW� LoLQGHNL
D÷ÕUOÕ÷ÕQÕ�NRUX\DUDN�DUWÕú�J|VWHUPHNWHGLU�������\ÕOÕQGDNL�HNRQRPLN�GXUJXQOXN�QHGHQL� LOH� LON�DOWÕ�D\GDNL�GÕú�WLFDUHW
DoÕ÷ÕQÕ�����¶GHNL�G�]H\L\OH�NDUúÕODúWÕUÕUVDN� �LKU��������PLO\DU�� LKW��������PLO\DU�� GÕú� WLF�� DoÕ÷Õ� �� a����PLO\DU�� �
DUWÕúÕQ����¶GH�NDOGÕ÷ÕQÕ�J|U�U�]�

øWKDODW�IL\DW�LQGHNVLQGHNL�FLGGL�DUWÕú«

����� \ÕOÕQGD� 2FDN�0D\ÕV� G|QHPLQGH� LKUDFDW
IL\DW� LQGHNVL������ LNHQ��EX�VHQH�D\QÕ�G|QHPGH
����¶H� JHULOHGL�� 2FDN�0D\ÕV� G|QHPLQGH
RUWDODPD� PLNWDU� ������ DUWDUNHQ�� IL\DW
LQGHNVLQLQ� ����� D]DOPDVÕ� WRSODP� LKUDFDW
JHOLUOHULQLQ�\HWHUL�NDGDU�DUWPDVÕQÕ�HQJHOOHPLúWLU�
gWH� \DQGDQ�� � øWKDODWWD� LVH� JHoHQ� VHQH� 0D\ÕV
D\ÕQGD� ����� RODQ� IL\DW� LQGHNVL�� EX� VHQH�0D\ÕV
D\ÕQGD�� ����� DUWDUDN� ����¶\H� \�NVHOGL�� 2FDN�
0D\ÕV� G|QHPLQGH� LVH� LWKDODW� IL\DW� LQGHNVL
RUWDODPDVÕ�JHoHQ�VHQH\H�J|UH������DUWDUNHQ�
PLNWDU� HQGHNVL� GH� ������ \�NVHOLú� J|VWHUGL�
%|\OHFH��GÕú�WLFDUHW�KDGGL��2FDN�0D\ÕV�G|QHPL
RUWDODPD� IL\DW� LQGHNVOHUL� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� JHoHQ
VHQH�0D\ÕV¶WD������� LNHQ�EX�VHQH� LKUDFDW� IL\DWODUÕ�RUWDODPDVÕQGDNL�GXUJXQOXNWDQ�YH�DUWDQ� LWKDODW� IL\DW� LQGHNVLQH
QHGHQL\OH������¶H�JHULOHGL�

0LNWDU )L\DW

0D\ÕV øKUDFDW ,WKDODW ,KUDFDW ,WKDODW
1LVDQ�����¶H�J|UH ���� ��� ���� ����
0D\ÕV�����¶D�J|UH ���� ���� ���� ���
��D\OÕN�RUW�¶D�J|UH ���� ���� ���� ���
���D\OÕN�RUW¶D�J|UH ���� ���� ���� ���

������ øKUDFDW øWKDODW ,WKDODW�LKUDFDW

+D]LUDQ����� ��������� ��������� �����
+D]LUDQ����� ��������� ��������� �����
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�

6DQD\L�YH�PDO�VÕQÕIODQGÕUPDVÕQD�J|UH�GÕú�WLFDUHW«

øPDODW�VDQD\LQGH�LKUDFDW��ELU�|QFHNL�VHQHQLQ�+D]LUDQ�D\ÕQGD���������PLO\RQ�GRODU�LNHQ��EX�\ÕOÕQ����D\ÕQGD�����
DUWÕú� ND\GHGHUHN� �������� PLO\RQ� GRODUD� XODúWÕ�� øPDODW� VDQD\LQLQ� WRSODP� LKUDFDW� LoLQGHNL� SD\Õ� GD� JHoHQ� VHQH
������ LNHQ�� EX� VHQH� +D]LUDQ� D\ÕQGD� �����¶H� oÕNWÕ�� %XQD� NDUúÕOÕN�� 7DUÕP� YH� 2UPDQFÕOÕNWDNL� LKUDFDW� D\QÕ
G|QHPOHUGH�������PLO\RQ�GRODUGDQ�������PLO\RQ�GRODUD�G�úHUNHQ��JHQHO� WRSODPGDNL�SD\Õ�GD�����¶GDQ�����¶H
JHULOHGL�� øPDODW�VDQD\LQGH��+D]LUDQ�D\Õ� LWKDODWÕ� LVH�� \ÕOOÕN�������DUWÕú�J|VWHUHUHN����������PLO\RQD�XODúWÕ�� øPDODW
VDQD\LQLQ�LWKDODWÕQÕQ�WRSODP�LWKDODWD�RUDQÕ� LVH�JHoHQ�VHQH�����LNHQ�EX�VHQH�+D]LUDQ�D\ÕQGD������¶H�G�úW��
%XQD�NDUúÕOÕN��0DGHQFLOLN�YH�7DúRFDNoÕOÕ÷Õ�VDQD\LQLQ�SD\Õ�����¶GHQ������¶D�oÕNWÕ�

+D]LUDQ� D\ÕQGD� DUD� PDOODUGD� LKUDFDW�
JHoHQ� VHQHQLQ� D\QÕ� D\ÕQD� J|UH�� ����
D]DODUDN� ������ PLO\RQ� GRODUD� JHULOHGL�
7�NHWLP� PDOODUÕQGD� LVH�� ����� DUWDUDN�
������PLO\RQ�GRODUD�oÕNWÕ��<LQH�EX�VHQHQLQ
YH� JHoHQ� VHQHQLQ� ��� D\ODUÕ
NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� DUD� PDOODUÕQ
LWKDODWÕQÕQ�������� DUWDUDN� �������� PLO\RQ
GRODU�VHYL\HVLQH�\�NVHOGL÷L��W�NHWLP�PDOODUÕ�LWKDODWÕQÕQ�LVH������¶OÕN�DUWÕúOD�������PLO\RQ�GRODUD�XODúWÕ÷Õ�J|U�O�\RU�
'L÷HU� WDUDIWDQ��DUD�PDOODUÕQ�YH�W�NHWLFL�PDOODUÕQÕQ� LKUDFDWÕQGD�� WRSODP� LoLQGHNL�SD\ODU�JHoHQ�VHQH\H�J|UH�ND\GD
GH÷HU�ELU�GH÷LúLNOLN�\DúDPD]NHQ��LWKDODWWD�DUD�PDOODUÕQ�YH�W�NHWLP�PDOODUÕQÕQ�SD\ODUÕ��JHoHQ�VHQH�+D]LUDQ�D\ÕQD
J|UH��EX�\ÕO����D\GD�VÕUDVÕ\OD�����YH�����DUWDUDN�����YH������¶H�\�NVHOPLúWLU�

$UD�YH�VHUPD\H�PDO�LWKDODWÕQGD�\DúDQDQ�DUWÕú�|Q�P�]GHNL�G|QHPOHUGH��UHWLPH�\DQVÕ\DFDNWÕU«

2FDN�+D]LUDQ� G|QHPLQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�
JHoHQ�VHQH�D\QÕ�G|QHPH�J|UH������� DUWÕú
LOH� DUD� PDOODUÕQ� LKUDFDW� GH÷HUL� �������
PLO\RQ� GRODUD�� W�NHWLP� PDOODUÕQÕQ� LKUDFDW
GH÷HUL� LVH� ��� \�NVHOHUHN� �������� PLO\RQ
GRODUD� XODúPÕúWÕU�� øWKDODWWD� LVH� D\QÕ
G|QHPGH�� DUD� PDOODUÕQ� LWKDODWÕQÕQ� ���
DUWDUDN��������PLO\RQ�GRODU�ROGX÷X��W�NHWLP
PDOODUÕQÕQ� LWKDODWÕQÕQ� LVH� ���¶O�N� \�NVHOLú
LOH� ������ PLO\RQ� GRODU� RODUDN
JHUoHNOHúWL÷LQLJ|U�OPHNWHGLU�� (OLPL]GH� LWKDO
HGLOHQ� SHWURO� �U�QOHUL� IL\DW� LQGHNVLQLQ� ��
$\ÕQD� LOLúNLQ� VHYL\HVL� \RNWXU�� $QFDN� JHoHQ
VHQHQLQ� EHú� D\OÕN� G|QHPLQH� J|UH� SHWURO
�U�QOHUL� IL\DW� LQGHNVLQLQ�� EX� \ÕO� D\QÕ
G|QHPGH� ������� DUWÕú� ND\GHWWL÷L
ELOLQPHNWHGLU��*HoHQ�VHQHQLQ���D\OÕN�G|QHPL\OH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�DUD�PDOODUÕ�LWKDODWÕQÕQ�EX�\ÕOÕQ�D\QÕ�G|QHPLQGH
\DúDGÕ÷Õ�FLGGL�DUWÕúWD�SHWURO��U�QOHUL� IL\DW� LQGHNVLQLQ�GH�NÕVPHQ�HWNLOL�ROGX÷X�G�ú�Q�OPHNWHGLU��%X�DUDGD�� LWKDODW
PDOODUÕQ� GH÷HUOHULQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� 0LQHUDO� \DNÕWODU� YH� \D÷ODU�� +DP� SHWURO�� ND]DQODU�� PDNLQDODU� YH� HOHNWULNOL
PDNLQDODU��YH�NDUD�WDúÕWODUÕ�HQ�E�\�N�D÷ÕUOÕNODUÕ�ROXúWXUX\RUODU�

øKUDFDW 2FD��+D]�
�� $÷ÕUOÕN���� 2FD��+D]�
�� $÷ÕUOÕN����

*HQHO�7RSODP ���������� ��� ���������� ���

6HUPD\H�PDOODUÕ ������� ��� ������� ���
$UD�PDOODUÕ ��������� ���� ��������� ��
7�NHWLP�PDOODUÕ ��������� ���� ��������� ����
'L÷HUOHUL ������ ��� ������ ���

øWKDODW 2FD��+D]�
�� ����$÷ÕUOÕN 2FD��+D]�
�� ����$÷ÕUOÕN
*HQHO�7RSODP ���������� ��� ���������� ���
6HUPD\H�PDOODUÕ ��������� ���� ��������� ����
$UD�PDOODUÕ ���������� �� ���������� ��
7�NHWLP�PDOODUÕ ��������� ���� ��������� ����
'L÷HUOHUL ������� ��� ������� �

øWKDODW�PDOODUÕ��%LQ�GRODU���� 2FD��+D]� ���� 2FD��+D]� ����

+DP�SHWURO ��������� ��� ��������� ���
0LQHUDO�\DNÕWODU��\D÷ODU ��������� ���� ��������� ����
.D]DQO��PDN��HOHNULNOL�PDN� ��������� ���� ��������� ����
.DUD�WDúÕWO� ��������� ��� ��������� ���
*HQHO�WRSODP ���������� ����� ���������� �����
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�

(Q�oRN�WLFDUHW�\DSÕODQ��ONHOHU«

2(&'��ONHOHULQH�\DSÕODQ�øKUDFDW��+D]LUDQ�D\ÕQGD�JHoHQ�VHQH�D\QÕ�D\D�J|UH������DUWDUDN���������PLO\RQ�GRODUD
XODúWÕ��2(&'��ONHOHULQH� LKUDFDWÕQ� WRSODP� LKUDFDWD�RUDQÕ� LVH������¶GDQ������¶H�oÕNDUNHQ��HQ�oRN� LKUDFDW������
PLO\RQ�GRODUOD�2(&'��ONHOHULQH�GDKLO�RODQ�$YUXSD�ELUOL÷L��ONHOHULQH�\DSÕOGÕ��%X�DUDGD��2(&'��ONHOHULQGHQ�\DSÕODQ
LWKDODW��JHoHQ�VHQH�D\QÕ�D\D�J|UH�����DUWDUDN����������PLO\RQ�GRODUD�XODúWÕ�� WRSODP� LoLQGHNL�SD\Õ� LVH����¶GHQ
���¶H� G�úW��� +D]LUDQ� D\ÕQGD�� HQ� oRN� LKUDFDW� \DSÕODQ� HOOL� �ONH� VÕUDODPDVÕQÕQ� EDúÕQÕ� $OPDQ\D� oHNWL�� RQX� $%'�
øWDO\D�� øQJLOWHUH��)UDQVD� WDNLS�HWWL�� øWKDODWWD� LVH�HQ�oRN� LWKDODW� \DSÕODQ��ONHOHU�VÕUDODPDVÕQGD�EDúWD�JHOHQ����ONH�
$OPDQ\D��øWDO\D��5XV\D��$%'��)UDQVD�ROGX�

%X�UDSRUGD�\HU�DODQ�W�P�ELOJL�YH�YHULOHU�J�YHQLOLU�ROGX÷XQD�LQDQÕODQ��KDOND�DoÕN��ND\QDNODUGDQ�DOÕQPÕúWÕU��5DSRUGD�\HU�DODQ�ELOJLOHULQ�GR÷UX�YH
HNVLNVL]�ROPDVÕ�DPDFÕ\OD�JHUHNHQ�W�P�GLNNDW�YH�|]HQ�J|VWHULOPLúWLU��%X�ELOJLOHULQ�NXOODQÕOPDVÕ�VRQXFX�GR÷DELOHFHN�VRQXoODUGDQ��ELOJLOHUGHNL
HNVLNOLN� \D� GD� \DQOÕúOÕNWDQ� 6WUDWHML�0HQNXO� 'H÷HUOHU�$�ù�� VRUXPOX� WXWXODPD]�� %X� \D\ÕQGD� \HU� DODQ� J|U�ú� YH� G�ú�QFHOHULQ� 6WUDWHML� 0HQNXO
'H÷HUOHU�$ù��\|QHWLPL�LoLQ�KLoELU�ED÷OD\ÕFÕOÕ÷Õ�\RNWXU�
%X� ELOJL� YH� YHULOHULQ� DPDFÕ�� SURIHV\RQHO� \DWÕUÕPFÕODUD� HQIRUPDV\RQ� YHUPHN� ROXS�� NLúLOHULQ� \DWÕUÕP� NDUDUODUÕQÕ� V|]� NRQXVX� ELOJLOHUH� ED÷OÕ
NDOPDGDQ�YHUGLNOHUL�YDUVD\ÕOÕU��%X�QHGHQOH��\D\ÕQODQDQ�KLoELU�J|U�ú�\D�GD�G�ú�QFH�ELU�\DWÕUÕP�|QHULVLQGH�EXOXQPD�KHGHIL��\D�GD�DGÕ�JHoHQ
KLVVHOHULQ�DOÕQÕS�VDWÕOPDVÕ�WDYVL\HVL�QLWHOL÷LQGH�GH÷LOGLU��6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù�¶QLQ�ED÷OÕ�NXUXOXúODUÕ��oDOÕúDQODUÕ� ��\|QHWLFLOHUL��RUWDNODUÕ�
KDNNÕQGD� UDSRU� \D]ÕODQ�úLUNHW� LOH�GDQÕúPDQOÕN�QLWHOL÷LQGH�]DPDQ�]DPDQ� GR÷UXGDQ� \D� GD� GROD\OÕ� RODUDN� ELUHELU� LOLúNL\H� JLUPLú� RODELOLU� \D� GD
KHUKDQJL�ELU�KLVVH�VHQHGL�LúOHPL�JHUoHNOHúWLUPLú�RODELOLUOHU�

�������������������������������6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU�$�ù�

7�P�KDNODUÕ� VDNOÕGÕU�� 6WUDWHML�0HQNXO�'H÷HUOHU¶LQ� L]QL� DOÕQPDGDQ�� � HOHNWURQLN��PHNDQLN�� IRWRNRSL�� ND\ÕW� FLKD]Õ� YH\D� EDúND� ELU� \|QWHPOH�� EX
\D\ÕQODUÕQ�ELU�NÕVPÕ�\D�GD�WDPDPÕQÕQ�NRS\DVÕ�oÕNDUÕODPD]��ELOJLVD\DU�VLVWHPOHULQH�DNWDUÕODPD]�
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2FDN�+D]LUDQ�DUDVÕQGD�HQ�oRN�LKUDFDW�\DSÕODQ��ONHOHU��PLO\RQ�GRODU�
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2FDN�+D]LUDQ�DUDVÕQGD�HQ�oRN�LWKDODW��\DSÕODQ��ONHOHU��PLO\RQ�GRODU�
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