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dLPHQWR�VHNW|U�QGH�GH÷LúHQ�ELU�úH\�\RN

dLPVD� oLPHQWR� VHNW|U�QGH� \DúDQDQ� GDUDOPDQÕQ� HWNLOHULQL� ��� oH\UHNWH� GH� KLVVHWPH\H� GHYDP� HWWL�
$NGHQL]�E|OJHVLQGH�\ÕOÕQ�LON�\HGL�D\OÕN�G|QHPLQGH�\XUWLoL�oLPHQWR�VDWÕúODUÕ�����JHULOHGL�

dLPHQWR� VHNW|U�� LoLQ� VDWÕúODUÕQ� HQ� FDQOÕ� ROPDVÕ� EHNOHQHQ� G|QHPGH� \DVDN� GROD\ÕVÕ\OD� LQúDDW
IDDOL\HWOHULQLQ� GXUPD� QRNWDVÕQD� JHOPHVL�� oLPHQWR� �UHWLFLOHULQL� VDWÕúODUÕQÕ� NRUXPDN� X÷UXQD� NkU
PDUMODUÕQGDQ� YD]JHoPH\H� ]RUODGÕ�� 7RQ� EDúÕQD� oLPHQWR� IL\DWODUÕ� $NGHQL]� E|OJHVLQGH� JUL� oLPHQWR� LoLQ
���¶GHQ����¶D�G�úW��

hUHWLFLOHU� \DúDGÕNODUÕ� \XUWLoLQGH� \DúDGÕNODUÕ� VDWÕú� ND\ÕSODUÕQÕ� LKUDFDWOD� WHODIL� HWPH\H� \|QHOLQFH� LKUDFDW
����DUWWÕ�

<XUWLoL�SL\DVDGD�LQúDDW�IDDOL\HWOHULQLQ�\DNODúDQ�NÕú�D\ODUÕ\OD�ELUOLNWH�JHOHFHN�\ÕOD�HUWHOHQPHVL\OH�oLPHQWR
VHNW|U�QGH�EHNOHQHQ�L\LOHúPH�GH�|Q�P�]GHNL�\ÕOD�NDOGÕ�

dLPVD�oÕNÕúÕ�LKUDFDWWD�DUDGÕ

���������� WRQ�\ÕO� LOH� WHN� WHVLVWH� HQ� E�\�N� �UHWLP� NDSDVLWHVLQH� VDKLS� EH\D]� oLPHQWR� �UHWLFLVL� RODQ
dLPVD��G�Q\D�oDSÕQGD��������SD]DU�SD\ÕQD�VDKLS��ùLUNHW�EH\D]�oLPHQWR�VDWÕúODUÕQÕQ�\DNODúÕN����¶LQL
\XUWGÕúÕQGD�JHUoHNOHúWLUL\RU��%H\D]�oLPHQWRQXQ�EX�RUDQGD�\XUWGÕúÕQD�VDWÕOÕ\RU�ROPDVÕ�Lo�SL\DVD�WDOHELQLQ
GDUDOGÕ÷Õ�G|QHPOHUGH�dLPVD¶\D�LKUDFDWD�D÷ÕUOÕN�YHUPH�HVQHNOL÷L�VD÷OÕ\RU�

����� \ÕOÕQGD� Lo� SL\DVDGD� EHNOHQHQ� FDQODQDPDQÕQ� \DúDQPDPDVÕ� dLPVD¶\Õ� LKUDFDWÕQÕ� DUWWÕUDUDN
VDWÕúODUÕQÕ�WRQ�ED]ÕQGD�NRUXPD\D�\|QHOWWL�

�����YH������\ÕOODUÕQGD�VDWÕúODUÕQÕQ�RUWDODPD����¶VLQL� LKUDFDWÕQ�ROXúWXUGX÷X�dLPVD��EX� \ÕOÕQ��o�QF�
oH\UH÷L� LWLEDUL\OH� \XUWGÕúÕ� VDWÕúODUÕQÕ� JHoHQ� \ÕOÕQ� D\QÕ� G|QHPLQH� J|UH� |QHPOL� |Oo�GH� \�NVHOWHUHN
���¶GHQ����¶\H�oÕNDUGÕ�

hUHWLP�YH�6DWÕúODU���

�'HSUHP�VRQUDVÕ�NRQDQ�LQúDDW�\DVD÷ÕQGDQ�|W�U��LQúDDW�IDDOL\HWOHULQLQ�EHNOHQHQGHQ�JHo�EDúODPDVÕ�YH
LVWHQLOHQ� KDFLPH� XODúPDPDVÕ�� dLPVD¶QÕQ
����� \ÕOVRQX� LoLQ� EHOLUOHGL÷L� KHGHIOHUL
\DNDODPDVÕQÕ� ]RUODúWÕUÕ\RU�� 7RQ� ED]ÕQGD
VDWÕúODU� LKUDFDW� \ROX\OD� DUWWÕUÕOVD� GD�
IL\DWODUÕQ� ]D\ÕI� VH\UHWPHVLQGHQ� GROD\Õ
úLUNHWLQ� GRODU� ED]ÕQGD� QHW� VDWÕúODUÕ� JHoHQ
\ÕOÕQ� D\QÕ� G|QHPLQH� J|UH� VDGHFH� ��
E�\�G��

%|OJHGH� JUL� oLPHQWR� IL\DWÕ� WRQ� EDúÕQD
���¶GHQ� ���¶D� G�úHUNHQ� EH\D]� oLPHQWR
IL\DWODUÕQGD� KDWÕUÕ� VD\ÕOÕU� ELU� JHULOHPH
ROPDGÕ�� dLPVD� Lo� SD]DUGDNL� UDNLSOHUL\OH
UHNDEHWLQGH� DYDQWDM� VD÷OD\DELOPHN� LoLQ
0DUW� D\ÕQGDQ� LWLEDUHQ� G�ú�N� NDOLWHOL� µ��
%H\D]¶� DGÕ� YHULOHQ� oLPHQWR� �UHWLPLQH� GH
EDúODGÕ�� øKUDo� HGLOHPH\HQ� EX� oLPHQWRQXQ
IL\DWÕQÕQ� ¶��� %H\D]¶D� J|UH� G�ú�N� ROPDVÕ�
RUWDODPD� EH\D]� oLPHQWR� IL\DWÕQÕ� ���
VHYL\HVLQH�oHNWL�

%�\�N� |Oo�GH� LKUDo� HGLOHQ� EH\D]� oLPHQWRQXQ� \XUWGÕúÕQD� VDWÕú� IL\DWÕ� GD� ���� RODUDN� JHUoHNOHúWL�
'ROD\ÕVÕ\OD� LKUDFDW� \ROX\OD� WRQ� ED]ÕQGD� VDWÕúODU� DUWWÕUÕOPDVÕQD� UD÷PHQ� GRODU� ED]ÕQGD� JHULOHPH
HQJHOOHQHPHGL�

hUHWLP
hU�Q %LULP ������� ������� ���

*UL�dLPHQWR 7RQ ��������� ��������� ����

%H\D]�dLPHQWR 7RQ ������� ������� ����
*UL�.OLQNHU 7RQ ��������� ������� ����
%H\D]�.OLQNHU 7RQ ������� ������� ����
+D]ÕU�%HWRQ P� ������� ������� �����

6DWÕúODU
hU�Q %LULP ������� ������� �����

*UL�dLPHQWR 7RQ ��������� ������� ����

%H\D]�dLPHQWR 7RQ ������� ������� ���
*UL�.OLQNHU 7RQ ������� ������� ����
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dLPVD¶QÕQ� �� \ÕOOÕN� EH\D]� oLPHQWR� �UHWLPL� KHGHIL� VÕUDVÕ\OD� ����� VRQXQGD� �������� WRQD� XODúDUDN�
����¶GH���������WRQ������¶GH���������WRQ��YH�����¶WH�GH�WDP�NDSDVLWH\OH�oDOÕúPDNWÕU�DQFDN��o�QF�
oH\UHN� LWLEDUL\OH� EH\D]� oLPHQWR� VDWÕúODUÕQÕQ� EX� KHGHILQ� DQFDN� ���¶VÕQÕ� NDUúÕODPDVÕ� EL]H� KHGHILQ
WXWWXUXODPD\DFD÷ÕQÕ�G�ú�QG�U�\RU�

<XUWLoL� SL\DVDODUGD� G�úHQ� oLPHQWR� IL\DWODUÕQÕQ� \DQÕ� VÕUD� LKUDFDWÕQ� GD� G�ú�N� IL\DWODUGDQ
JHUoHNOHúWLULOPHVL�� � VDWÕODQ� PDOÕQ� PDOL\HWLQLQ� �DPRUWLVPDQ� KDULo�� VDWÕúODU� LoLQGHNL� RUDQÕQÕQ� ���¶GDQ
���¶H�\�NVHOPHVLQH�\ROD�DoPÕúWÕU��%X�QHGHQOH�
EU�W�NkU�PDUMÕ������¶GHQ������¶H�JHULOHPLúWLU�
6DWÕú�� SD]DUODPD� YH� JHQHO� \|QHWLP� JLGHUOHUL
JHoWL÷LPL]� \ÕOÕQ� D\QÕ� G|QHPLQH� RUDQOD
GH÷LúPHPLú�� �� PLO\RQ� GRODU� RODUDN
JHUoHNOHúPLúWLU�� 6DWÕODQ� PDOÕQ� PDOL\HWLQGHNL
DUWÕú�QHGHQL�LOH�IDL]�YHUJL�YH�DPRUWLVPDQ�|QFHVL
NkU�PDUMÕ�GD����¶H�JHULOHPLúWLU�

dLPVD�� EH\D]� oLPHQWR� �UHWLP� NDSDVLWHVLQL� DUWWÕUPDN� DPDFÕ\OD� ����� \ÕOÕ� EDúÕQGDQ� LWLEDUHQ� \DWÕUÕPODU
�����\ÕOÕ�VRQXQGD�ELWLULOHUHN�IDDOL\HW�JHoLULOGL��%X�\DWÕUÕP�LoLQ�VD÷ODQDQ�ILQDQVPDQÕQ�YDGHVL������\ÕOÕQD
NDGDU� X]DPDVÕQD� UD÷PHQ�� dLPVD� \DEDQFÕ� SDUD� FLQVLQGHQ� W�P� ERUoODUÕQÕ� \ÕO� VRQXQGD� |GHPH\L
SODQOÕ\RU�� ùLUNHW�� ILQDQVDO� JLGHUOHULQLQ� ����PLO\RQ� GRODUÕ� VDELW� YDUOÕNODUÕQ�PDOL\HWLQH� HNOHPHN� VXUHWL\OH
DNWLIOHúWLUPLú��G|QHP�LoLQ�����PLO\RQ�GRODU�GR÷UXGDQ�ILQDQVPDQ�JLGHUL�J|VWHUPLúWLU�

%H\D]�oLPHQWR�NDSDVLWH�DUWWÕUÕP��\DWÕUÕPÕQÕQ������\ÕOÕVRQX�LWLEDUL\OH�WDPDPODQPDVÕQD�UD÷PHQ�\DWÕUÕP
WHúYLN� V�UHVL� ��� $UDOÕN� ����� WDULKLQH� NDGDU� X]DWÕOPÕúWÕU�� dLPVD¶QÕQ� FDUL� YH� JHOHFHN� G|QHPOHUGH
\DUDUODQDFD÷Õ�\DWÕUÕP�LQGLULPL��WRSODP�WXWDUÕ�������������7/¶GLU�

dLPVD�� EX� \ÕOÕQ� �o�QF�� oH\UH÷L� LWLEDUL\OH� ���� PLO\RQ� GRODU� YHUJL� NDUúÕOÕ÷Õ� D\ÕUGÕ�� *HoHQ� \ÕOÕQ� D\QÕ
G|QHPLQGH�����RODQ�YHUJL�RUDQÕ�EX�\ÕO�����RODUDN�JHUoHNOHúWL��9HUJL�|QFHVL�NDU�����D]DODUDN�����
PLO\RQ�GRODUD�G�úHUNHQ��QHW�NDU����PLO\RQ�GRODUGDQ�������PLO\RQ�GRODUD�JHULOHGL�

%L]� dLPVD¶QÕQ� \ÕOVRQX� VDWÕúODUÕQÕQ� ���� PLO\RQ� GRODUD�� QHW� NDUÕQÕQ� ����� PLO\RQ� GRODUD� XODúDFD÷ÕQÕ
G�ú�Q�\RUX]�

%HNOHQWLOHU���

øQúDDW� IDDOL\HWOHULQ� HQ� \R÷XQ� ROPDVÕQÕQ� EHNOHQGL÷L� 1LVDQ�7HPPX]� D\ODUÕQGD� \DSÕ� UXKVDWODUÕQÕQ
\DVDNODQPDVÕ\OD�� oLPHQWR� WDOHEL� E�\�N� |Oo�GH� ����� \ÕOÕQD� HUWHOHQGL�� dLPVD¶QÕQ� EX� \ÕO� LoLQ� NR\GX÷X
KHGHIOHUL�JHUoHNOHúWLUPHVLQL�EHNOHPL\RUX]��$QFDN��GDUDODQ�Lo�WDOHSOH�ELUOLNWH�G�úHQ�oLPHQWR�IL\DWODUÕQÕQ�
|Q�P�]GHNL�\ÕO��EDKDU�D\ODUÕQÕQ�JHOPHVL\OH�ELUOLNWH�WRSDUODQPDVÕ�ùLUNHWLQ�7/�ED]ÕQGD�FLURVXQD�YH�EU�W
NDU�PDUMÕQD�ROXPOX�HWNL� \DSDFDNWÕU��%H\D]�oLPHQWR��UHWLPL� VD\HVLQGH� GDUDODQ� Lo� SL\DVD� NRúXOODUÕQGD
LKUDFDWD� \|QHOHUHN� VDWÕúODUÕQÕ� WRQ� ED]ÕQGD� DUWWÕUPD\Õ� EDúDUDQ� dLPVD¶QÕQ�� FDQODQDQ� \XUWLoL� WDOHSOH
ELUOLNWH��|OoH÷LQL�GDKD�L\L�NXOODQDFD÷ÕQÕ�YH�NkUOÕOÕ÷ÕQÕ�GD�DUWWÕUDFD÷ÕQÕ�G�ú�Q�\RUX]��%H\D]�oLPHQWRQXQ
\XUWLoLQGH� NL� WHN� E�\�N� |OoHNOL� �UHWLFLVL� RODQ� YH� GL÷HU� oLPHQWR� �UHWLFLOHULQH� J|UH� \�NVHN� NkU
PDUMODUÕ\OD�oDOÕúDQ�dLPVD�LoLQ�\DWÕUÕP�G�ú�QFHPL]�ROXPOXGXU�

7/������� ������� �������
)DDOL\HW�.DUÕ ���������� ����������
1RUPDO�$PRUWLVPDQ ��������� ���������
.ÕGHP�7D]PLQDWÕ ��������� �������
)9$g. ���������� ����������
1HW�6DWÕúODU ���������� ����������
)9$g.�0DUMÕ ��� ���
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%,/$1&2��PQ�7/� ���� ������� ������� *(/,5�7$%/268��PQ�7/� ���� ������� �������

'RQHQ�9DUOLNODU ���������� ���������� ���������� <XUWLFL�6DWLVODU ���������� ���������� ����������

+D]LU�'HJ��	�0HQNXO�'HJ� ���������� ��������� ��������� <XUWGLVL�6DWLVODU ���������� ��������� ����������

.LVD�9DGHOL�$ODFDNODU ��������� ��������� ���������� %UXW�6DWLVODU ���������� ���������� ����������

6WRNODU ��������� ��������� ���������� ,QGLULPOHU� ���������� ���������� ����������

'LJHU�'RQHQ�9DUOLNODU ��������� ��������� ��������� 1HW�6DWLVODU ���������� ���������� ����������

'XUDQ�9DUOLNODU ���������� ���������� ���������� 6DWLVODULQ�0DOL\HWL ����������� ����������� �����������

)LQDQVDO�'XUDQ�9DUOLNODU ���������� ���������� ���������� %UXW�.DU ���������� ���������� ����������

8]XQ�9DGHOL�$ODFDNODU ����� ����� ����� )DDOL\HW�*LGHUOHUL ���������� ���������� ����������

0DGGL�'XUDQ�9DUOLNODU��QHW� ���������� ���������� ���������� (��)DDOL\HW�.DUL ���������� ���������� ����������

'LJHU�'XUDQ�9DUOLNODU ������� ������� ������� 'LJHU�)DDOL\HW�*HOLUOHUL��QHW� ��������� ��������� ���������

$NWLI�7RSODPL ���������� ���������� ���������� )LQDQVPDQ�*LGHUOHUL �������� �������� ����������

.LVD�9DGHOL�%RUFODU ���������� ���������� ���������� )DDOL\HW�.DUL ���������� ���������� ����������

)LQDQVDO�%RUFODU ��������� ������� ��������� 2ODJDQXVWX�*HOLUOHU��QHW� ���������� ���������� ��������

7LFDUL�%RUFODU ���������� ���������� ��������� 'RQHP�.DUL��=DUDUL� ���������� ���������� ����������

%RUF�YH�*LGHU�.DUVLOLNODUL ��������� ��������� ��������� 2GHQHFHN�9HUJL�	�<DVDO�<XN� ���������� ���������� ����������

'LJHU�.LVD�9DGHOL�%RUFODU ������� ������� ������� 1HW�'RQHP�.DUL��=DUDUL� ���������� ��������� ����������

8]XQ�9DGHOL�%RUFODU ���������� ��������� ����������

)LQDQVDO�%RUFODU ���������� ��������� ���������� *(/,5�7$%/268��PQ�86�� ���� ������� �������

7LFDUL�%RUFODU ������ � � <XUWLFL�6DWLVODU ������ ������ ������

%RUF�YH�*LGHU�.DUVLOLNODUL ��������� ��������� ��������� <XUWGLVL�6DWLVODU ������ ������ ������

'LJHU�8]XQ�9DGHOL�%RUFODU � ������� ������ %UXW�6DWLVODU ������� ������ ������

2]ND\QDNODU ���������� ���������� ���������� ,QGLULPOHU� ������ ������ ������

2GHQPLV�6HUPD\H ���������� ���������� ���������� 1HW�6DWLVODU ������� ������ ������

(PLV\RQ�3ULPL ������ ������ ������ 6DWLVODULQ�0DOL\HWL ������� ������� �������

<HQLGHQ�'HJ��'HJ��$UWLVL ��������� ��������� ���������� %UXW�.DU ������ ������ ������

<HGHNOHU ��������� ��������� ���������� )DDOL\HW�*LGHUOHUL ������� ������ ������

1HW�.DU ���������� ��������� ���������� (��)DDOL\HW�.DUL ������ ������ ������

3DVLI�7RSODPL ���������� ���������� ���������� 'LJHU�)DDOL\HW�*HOLUOHUL��QHW� ������ ����� �����

)LQDQVPDQ�*LGHUOHUL ������ ���� ������

%,/$1&2��PQ�86�� ���� ������� ������� )DDOL\HW�.DUL ������ ������ ������

'RQHQ�9DUOLNODU ������ ������ ������ 2ODJDQXVWX�*HOLUOHU��QHW� ������� ������ ������

+D]LU�'HJ��	�0HQNXO�'HJ� ������ ����� ������ 'RQHP�.DUL��=DUDUL� ������ ������ ������

.LVD�9DGHOL�$ODFDNODU ������ ������ ������ 2GHQHFHN�9HUJL�	�<DVDO�<XN ������ ������ ������

6WRNODU ������ ������ ������ 1HW�'RQHP�.DUL��=DUDUL� ������ ������ ������

'LJHU�'RQHQ�9DUOLNODU ����� ����� �����

'XUDQ�9DUOLNODU ������ ������ ������ ),1$16$/�5$6<2/$5 ���� ������� �������

)LQDQVDO�'XUDQ�9DUOLNODU ������ ������ ������ %X\XPH�2UDQL��UHHO�

8]XQ�9DGHOL�$ODFDNODU � � � 1HW�6DWLVODU ����� QD �����

0DGGL�'XUDQ�9DUOLNODU��QHW� ������ ������ ������ (��)DDOL\HW�.DUL ���� QD ������

'LJHU�'XUDQ�9DUOLNODU ��� ��� ��� 1HW�.DU ����� QD ������

$NWLI�7RSODPL ������� ������� ������� /LNLGLWH

.LVD�9DGHOL�%RUFODU ������ ������ ������ &DUL�2UDQ ���� ���� ����

)LQDQVDO�%RUFODU ����� ����� ����� $FLG�7HVW�2UDQL ���� ���� ����

7LFDUL�%RUFODU ������ ������ ������ )LQDQVDO�.DOGLUDF

%RUF�YH�*LGHU�.DUVLOLNODUL ����� ����� ����� 7RSODP�%RUF�2]ND\QDN ���� ���� ����

'LJHU�.LVD�9DGHOL�%RUFODU ��� ��� ��� 7RS��)LQ��%RUF�2]ND\QDN ���� ���� ����

8]XQ�9DGHOL�%RUFODU ������ ������ ������ .LVD�9DG��)LQ��%RUF�2]ND\ ���� ���� ����

)LQDQVDO�%RUFODU ������ ����� ������ )DL]�2GHPH�*XFX� ����� ����� ����

7LFDUL�%RUFODU �� � � )DDOL\HW

%RUF�YH�*LGHU�.DUVLOLNODUL ����� ����� ����� 6WRN�'HYLU�6XUHVL ����� ����� �����
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