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)DL]� GÕúÕ� ID]ODGD� KHGHILQ� ����¶LQH
XODúÕOGÕ«0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�DoÕNODQDQ
(\O�O� ����� E�WoH� JHUoHNOHúPHOHUL�
KDUFDPDODUÕQ� HQ� G�ú�N� VHYL\HVLQH� XODúWÕ÷ÕQÕ�
E�WoH� DFÕ÷ÕQÕQ� |QFHNL� D\ODUD� QD]DUDQ� E�\�N
|Oo�GH� D]DOGÕ÷ÕQÕ� RUWD\D� NR\PDNWDGÕU�� <ÕOÕQ� LON
��D\OÕN�G|QHPGH��$÷XVWRV�D\Õ���������WULO\RQ�7/
LOH� HQ� oRN� KDUFDPD� \DSÕODQ� D\� ROGX�
+DUFDPDODUÕQ�� $÷XVWRV� D\ÕQGD� J|VWHUGL÷L
NHVNLQ� DUWÕúÕQ� QHGHQL�� N�P�ODWLI� KDUFDPDODUÕQ
���¶LQL� ROXúWXUDQ� IDL]� |GHPHOHULQLQ� HQ� \�NVHN
VHYL\HVLQH�������WULO\RQ�7/�LOH�DQÕODQ�D\� LoLQGH
XODúPÕú� ROPDVÕGÕU�� 7HUVLQH� (\O�O� D\ÕQGD� IDL]
|GHPHOHUL�����WULO\RQ�7/�LOH�HQ�G�ú�N�VHYL\HVLQH�XODúWÕ�

)DL]� KDULo� KDUFDPDODU� NDOHPL� EX� \ÕOÕQ� 2FDN�
(\O�O� G|QHPLQGH� ������� WULO\RQ� 7/� RODUDN
JHUoHNOHúLUNHQ��VRQ����D\GD�����DUWÕú�ND\GHWWL�
%XQD� NDUúÕOÕN�� JHOLUOHULQ� VRQ� ��� D\GD� ���
RUDQÕQGD�DUWPDVÕ�������E�WoHVLQGH�JHOLU�DUWWÕUÕFÕ
ELU� SROLWLND\D� ED÷OÕ� NDOÕQGÕ÷ÕQÕ� J|VWHUPHNWHGLU�
gWH� \DQGDQ�� JHOLUOHUGH�� LON� �� D\GD� KHGHIOHULQ
���¶VLQH� XODúÕOÕUNHQ�� )DL]� |GHPHOHULQGH
KHGHILQ����¶��JHUoHNOHúWL��.DPX�KDUFDPDODUÕQGD�WDVDUUXID�JLGLOPHVL�VD\HVLQGH����D\OÕN�G|QHPGH�IDL]�GÕúÕ
KDUFDPDODU��KHGHILQLQ����¶LQL�JHUoHNOHúWLUHELOGL��%X�oHUoHYHGH��IDL]�GÕúÕ�ID]OD��KHGHILQL�DúDUDN�������WULO\RQ
7/��VHYL\HVLQH�XODúWÕ��*HoHQ�VHQHQLQ���D\OÕN�G|QHPL�LOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD��IDL]�GÕúÕ�ID]OD�NDOHPLQGH�E�\�N
LOHUOHPH� ND\GHGLOGL÷L� J|]OHQLUNHQ�� IDL]� |GHPHOHULQLQ� ���� RUDQÕQGD� DUWPDVÕ� E�WoH� DoÕ÷ÕQÕ� \DNODúÕN� �����
WULO\RQ�7/�JHQLúOHWWL�

(N� YHUJLOHULQ� |QHPOL� NDWNÕVÕ«2FDN�
(\O�O�G|QHPLQGH��JHQHO�E�WoH�JHOLUOHULQLQ
JHoHQ�VHQHQLQ�D\QÕ�G|QHPLQH�J|UH����
DUWPDVÕQÕ� VD÷OD\DQ� HQ� E�\�N� HWNHQ�� EX
NDOHPLQ�LoLQGH����¶OLN�SD\Õ�EXOXQDQ�YHUJL
JHOLUOHULQLQ� ������ WULO\RQ� 7/� DUWÕú
ND\GHWPHVLGLU�� 9HUJL� JHOLUOHUL� LoLQGH����
SD\D� VDKLS� RODQ� JHOLUGHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHU
NDOHPL�� VRQ� ��� D\GD� ���� DUWWÕ�� *HOLU
YHUJLOHULQLQ� EX� GHUHFH� DUWPDVÕQGD� HQ
|QHPOL�XQVXU��EX�\ÕO�WDKVLODWÕ�EDúOD\DQ�HN
JHOLU�YHUJLVL��IDL]�YHUJLVL�YH�HN�NXUXPODU�YHUJLVLQLQ��EX�NDOHP�LoLQGH�\HU�DOPDVÕ�YH�RQD�\ÕOÕQ�LON���D\ÕQGD������
WULO\RQ�7/�FLYDUÕQGD�NDWNÕGD�EXOXQPXú�ROPDVÕGÕU�

%X�DUDGD��\ÕOOÕN�ED]GD��YHUJL�JHOLUOHUL�LoLQGH�HQ�oRN�DUWÕúÕ�JHUoHNOHúWLUHQ�NDOHP�LVH������¶OXN�DUWÕúOD�VHUYHWWHQ
DOÕQDQ�YHUJLOHU�ROGX��%X�\ÕO�\�U�UO�÷H�JLUHQ�HN�PRWRUOX�WDúÕWODU�YHUJLVL�YH�HN�HPODN�YHUJLVL��VHUYHWWHQ�DOÕQDQ
YHUJL� WXWDUÕQÕ� ���� WULO\RQ� 7/� DUWWÕUGÕ�� $\UÕFD�� PDO� YH� KL]PHWWHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHULQ�� JHoHQ� VHQHQLQ� D\QÕ
G|QHPLQH� J|UH�� ����� DUWPDVÕQGD� DNDU\DNÕW� W�NHWLP� YHUJLVL� RUDQODUÕQÕQ� DUWWÕUÕOPDVÕ� LOH� HN� YHUJLOHULQ
JHWLULOPHVL�|QHPOL�URO�R\QDGÕ��*HoHQ�VHQHQLQ�D\QÕ�G|QHPL� LOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD��DNDU\DNÕW� W�NHWLP�YHUJLVL
������WULO\RQ�7/�ID]ODGDQ�ND\QDN�ROXúWXUGX��%XQXQ�\DQÕ�VÕUD�� \ÕOÕQ� LON���D\ÕQGD��|]HO� LOHWLúLP�YH�|]HO� LúOHP
YHUJLOHUL�����WULO\RQ�7/�JHOLU�VD÷ODGÕ��%X�DUDGD�LWKDODWWDQ�DOÕQDQ�YHUJLOHULQ�VRQ����D\GD������DUWPDVÕ�LOH�GÕú
WLFDUHWWHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHU�� \ÕOÕQ� LON� �� D\ÕQGD�� \DNODúÕN� ������ WULO\RQ� 7/¶\H� XODúWÕ�� %XQD� NDUúÕOÕN�� X\JXODQDQ
HQIODV\RQ� SURJUDPÕ� NDSVDPÕQGD�� DUWDQ� SHWURO� IL\DWODUÕQÕQ� Lo� SL\DVD\D� \DSDFD÷Õ� ROXPVX]� HWNL\L� D]DOWPDN
DPDFÕ\OD�� DNDU\DNÕW� DOÕP� J�PU�N� YHUJLVL� RUDQODUÕ� G�ú�U�OG��� %XQXQ� VRQXFXQGD� EX� NDOHPLQ� GÕú� WLFDUHWWHQ
DOÕQDQ�YHUJLOHUH�JHWLULVL�LON���D\GD��JHoHQ�VHQLQ�D\QÕ�G|QHPLQH�J|UH�������PLO\DU�7/�D]DOGÕ�

PLO\DU�7/ 2F��(\O�
�� 2F��(\O�
�� 'H÷�������
*HOLUOHU ���������� ���������� ���

*HQHO�%�WoH�*HOLUOHUL� ���������� ���������� ���
�����9HUJL�*HOLUOHUL� ���������� ��������� ���
�����*HOLUGHQ�$OÕQDQ�9HUJLOHU� ��������� ��������� ���
�����6HUYHWWHQ�$OÕQDQ�9HUJLOHU� ������� ������� ����
�����0DO�YH�+L]PHWOHUGHQ�$OÕQDQ�9� ��������� ��������� ����
�����'Õú�7LFDUHWWHQ�$O��9HUJLOHU ��������� ��������� ����
�����.DOGÕUÕODQ�9HUJL�$UWÕNODUÕ ��� ��� ����

������9HUJL�'ÕúÕ�1RUPDO�*�� ��������� ��������� ����
������g]HO�*HOLUOHU�YH�)RQODU ��������� ��������� ���
�
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9HUJL� WDKVLODWÕQGD� EDúDUÕ«� %X
DUDGD�2FDN�(\O�O� G|QHPLQGH� WRSODP
YHUJL� WDKVLODWÕ�� JHoHQ� VHQH� D\QÕ
G|QHPH� J|UH����� DUWWÕ�� %XQXQ� \DQÕ
VÕUD�� LON� �� D\GD� JHUoHNOHúWLULOHQ
WDKVLODWÕQ�WDKDNNXND�RUDQÕ�����LOH�ELU
|QFHNL� VHQH� JHUoHNOHúPHVLQLQ
�]HULQH� oÕNPÕúWÕU�� %X� G|QHPGH� HQ
oRN� WDKVLODWÕQ� JHUoHNOHúWL÷L� úHKLU� øVWDQEXO� ROGX�� øNLQFLOL÷L�� .RFDHOL� ���������� PLO\DU� 7/� WDKVLODW� LOH� DOGÕ�
$QNDUD��ø]PLU�YH�%XUVD�JLEL�úHKLUOHULPL]LQ�YHUJL�WDKVLODWÕQGD�.RFDHOL¶QLQ�JHULVLQGH�NDOPDVÕ�GLNNDW�oHNWL�

9HUJL� GÕúÕ� QRUPDO� JHOLUOHUGH� ����¶O�N� DUWÕú���'HYOHW�� EDúODWWÕ÷Õ� HQIODV\RQ� SURJUDPÕ� oHUoHYHVLQGH�� EX
VHQHNL� KDUFDPDODUÕQÕQ� YH� |GHPHOHULQLQ
ILQDQVPDQÕ� LoLQ� SODQODGÕ÷Õ� ERUoODQPD\Õ
GLVLSOLQ� DOWÕQD� DOÕUNHQ�� NRQVROLGH� E�WoHGH
JHOLU�DUWWÕUÕPÕQD�JLWWL��%�WoHGH�GH� J|U�OG�÷�
JLEL�� ND\QDN� DUWWÕUÕPÕQGD�� YHUJL\H� DOWHUQDWLI
GL÷HU�DUDoDODUD�GD�|QHP�YHULOGL��%X�JHOLúPH
LOH� YHUJL� GÕúÕ� QRUPDO� JHOLUOHULQGH� JHoHQ
VHQH\H� QD]DUDQ� ������ WULO\RQ� 7/� ID]ODGDQ
JHOLU�HOGH�HGLOGL�YH�|]HO�JHOLUOHU�YH�IRQODU�NDOHPLQGH�GH����¶OÕN�ELU�DUWÕú�ND\GHGLOGL�

<ÕOÕQ� LON� �� D\ÕQGD�� YHUJL� GÕúÕ� QRUPDO� JHOLUOHULQ� LoLQGH� EXOXQDQ�� GHYOHW� SDWULPXYDQÕ� JHOLUOHUL� HQ� E�\�N� SD\D
VDKLS�ROPDVÕQD�NDUúÕQ��VRQ����D\GD�D÷ÕUOÕ÷ÕQÕ����¶WDQ����¶H�G�ú�UG���%XQD�VHEHS�LVH�GHYOHW�\|QHWLPLQGHNL
NXUXPODU�KDVÕODWÕQÕQ�������DUWÕú�ND\GHGHUHN��VRQ����D\GD�YHUJL�GÕúÕ�QRUPDO�JHOLUOHU�LoLQGHNL�SD\ÕQÕ���¶GHQ
���¶H�oÕNDUPDVÕ� YH� IDL]OHU�� LNUD]� YH� WDYL]� JHUL� DOÕPODUÕQÕQ� GD�����¶OLN� DUWÕúOD�� SD\ÕQÕ� DUWWÕUPDVÕGÕU��'HYOHW
SDWULPXYDQÕ�JHOLUOHUL�EX�\ÕOÕQ�LON���D\ÕQGD��JHoHQ�VHQH�D\QÕ�G|QHPH�J|UH�����DUWDUDN������WULO\RQ�7/�ND\QDN
VD÷ODGÕ��$QÕODQ�G|QHPGH�EX�NDOHPH�HQ�oRN�NDWNÕGD�EXOXQDQ�+D]LQH�SRUWI|\�� YH� LúWLUDN� JHOLUOHUL� ��������
PLO\DU�7/��ROGX��<ÕO� VRQX�KHGHIL� ������ WULO\RQ�7/�RODQ� EX�NDOHPLQ��� D\GD� JHUoHNOHúWLUGL÷L� WXWDU� |QJ|U�OHQ
UDNDPÕQ� VDGHFH� ���¶LQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� 7�UN� 7HOHNRP� VDWÕú� JHOLUOHULQLQ� EX� NDOHPH� GDKLO� HGLOGL÷L
G�ú�Q�O�UVH��QL\H�EX�NDGDU�\�NVHN�ELU�KHGHI�EHOLUOHQGL÷L�DQODúÕODELOLU��7�UN�7HOHNRP¶XQ�VDWÕúÕ��\DWÕUÕPFÕODUÕQ
LON�VDWÕú�SODQÕQGD�VXQXODQ����¶OLN�SD\GDQ�PHPQXQ�NDOPDPDODUÕ��]HULQH��DVNÕ\D�DOGÕ��%X�VHQHNL�NRQVROLGH
E�WoH�E�\�NO�NOHULQL�|QHPOL�GHUHFHGH�HWNLOH\HFH÷L�J|U�OHQ�EX�VDWÕúÕQ�VHQH�VRQXQD�NDGDU�JHUoHNOHúPHVL�LVH
]RU�J|U�Q�\RU��%X�DUDGD��GHYOHW�SDWULPXYDQÕ�JHOLUOHUL� LoLQGHNL� WDúÕQPD]�PDOODU� VDWÕú�JHOLUOHULQLQ�� LON��� D\OÕN
JHUoHNOHúPHVLQLQ�����WULO\RQ�7/��oRN�G�ú�N�oÕNPDVÕ�QHGHQL� LOH�KHGHIOHQHQ�WXWDUD������WULO\RQ�7/��XODúPDVÕ
LPNDQVÕ]�KDOH�JHOGL��%X�NDOHPLQ�E�\�N�ELU�E|O�P�Q��ROXúWXUDQ�+D]LQH�DUVDODUÕ�VDWÕúÕQGDQ�VD÷ODQDQ�JHOLUOHU
GH�oRN�G�ú�N�VHYL\HGH�NDOGÕ�

)DL]� KDUFDPDODUÕQGD� |QHPOL� WDVDUUXI«
2FDN�(\O�O� G|QHPLQGH�� IDL]� GÕúÕ
KDUFDPDODUÕQÕQ� ELU� |QFHNL� VHQHQLQ� Hú
]DPDQÕQD� J|UH� ���� DUWPDVÕQGD�� EX� NDOHP
LoLQGH� ���¶OLN� SD\Õ� LOH� SHUVRQHO� JLGHUOHULQLQ
XODúWÕ÷Õ� VHYL\HQLQ� |QHPOL� HWNLVL� ROGX�� .DPX
NXUXOXúODUÕQGD� SHUVRQHO� DOÕPODUÕQÕQ
GXUGXUXOPDVÕQD� UD÷PHQ��PDDú�]DPODUÕQÕQ� LON
D\ODUGD� |QFHNL� VHQHQLQ� G�]H\LQGH
JHUoHNOHúPHVL�YH�+�N�PHWLQ�LúoL�oÕNDUPDNWDQ
NDoÕQPDVÕ� VRQXFXQGD� EX� NDOHPGH� \ÕO� VRQX
KHGHILQLQ� ���¶XQD� XODúÕOGÕ�� � gWH� \DQGDQ�
J�YHQOLN� KDUFDPDODUÕQÕ� NDSVD\DQ� GL÷HU� FDUL
KHVDSODUD�DNWDUÕODQ� WXWDUÕQ�VRQ����D\GD����
DUWPDVÕ�� EX� W�U� KDUFDPDODUGD� NÕVÕQWÕ\D
JLGLOPHGL÷LQL� J|VWHUPHNWHGLU�� +�N�PHWLQ
HNRQRPL� SROLWLNDVÕQÕ� EHOLUOH\HQ� |QHPOL
NDOHPOHUGHQ�ELUL�RODQ�³\DWÕUÕPODU´ÕQ�\ÕOODUD�J|UH�VH\UL�LVH�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU�
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)DL]�KDULo�KDUFDPDODU ���������� ���������� ���

3HUVRQHO ��������� ��������� ���
'L÷HU�FDUL ��������� ������� ���
<DWÕUÕP�KDUFDPDODUÕ ��������� ������� ���

)DL]�GÕúÕ�WUDQVIHU�KDUF� ��������� ��������� ���
.ø7
OHUH�WUDQVIHUOHU ������� ������� ���
9HUJL�LDGHOHUL ��������� ������� ���
6RV\DO�J�YHQOLN ��������� ��������� ���
7DUÕPVDO�GHVWHNOHPH ������� ������� ���
)RQ�|GHPHOHUL ��������� ������� ���
'L÷HU�WUDQVIHUOHU ��������� ��������� ����

)DL]�|GHPHOHUL� ���������� ��������� ����
øo�ERUo�IDL]L ���������� ��������� ����
'Õú�ERUo�IDL]L ��������� ������� ���

0LO\DU�7/ 7DKDNNXN 7DKVLODW 7DK�7DKV 7DKDNNXN 7DKVLODW 7DK�7DKV
$QNDUD ��������� ��������� ��� ��������� ��������� ���

%XUVD ������� ������� ��� ������� ������� ���

øVWDQEXO ��������� ��������� ��� ��������� ��������� ���

ø]PLU ��������� ��������� ��� ������� ������� ���

.RFDHOL ��������� ��������� ��� ��������� ��������� ���
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PLO\DU�7/ ������ ������ 'H÷�������
9HUJL�'ÕúÕ�1RUPDO�*� ��������� ��������� ����
����'HYOHWoH�<|Q��.XUXPODU�+DV� ������� ������ �����
����'HYOHW�3DWULPXYDQÕ�*HOLUOHUL ������� ������� ���
����)DL]OHU��øNUD]�YH�7DYL]�*HUL�$O� ������� ������� ����
����&H]DODU� ������� ������� ���
����dHúLWOL�*HOLUOHU ������� ������ ����
����5HN��.XU��57h.�ø0.%�YH�63.
GDQ�6D÷ ������� �
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<DWÕUÕPODU«����¶GHQ� LWLEDUHQ�� .DPX� \DWÕUÕPODUÕ
JHQHO� RODUDN� \ÕO� VRQX� KHGHIOHULQLQ� �VW�QH
oÕNPÕúWÕU�� $\UÕFD� JHUoHNOHúWLULOHQ� \DWÕUÕPODU�� �ONH
KDULFLQGH�YH\D�LoLQGH�\DúDQDQ�NUL]OHUL�\DQVÕWPÕú�
YH�EX�G|QHPOHUGH��������������\DWÕUÕPODUÕQ�DUWÕú
KÕ]Õ� DOoDOPD� WUHQGLQH� JLUPLúWLU�� � � <XUW� GÕúÕQGD
����¶GH� PH\GDQD� JHOHQ� X]DN� GR÷X� NUL]L� YH
����¶GHNL�5XV\D�NUL]L���ONH\L������\ÕOÕQGD�|QHPOL
ELU� GDUDOPD\D� V�U�NOHPLúWLU�� $\UÕFD� ����¶GHQ
LWLEDUHQ� J|]OHQHQ�� JHUoHNOHúHQ� \DWÕUÕPODUÕQ� KHS
|QJ|U�OHQ� WXWDUÕQ� �VW�QH� oÕNPÕú� ROGX÷X
J|]OHQPHNWHGLU�� +�N�PHWLQ� ,0)� LOH� \DSWÕ÷Õ
VWDQG�E\� DQODúPDVÕQÕQ� JHUH÷L� RODUDN� ����� \ÕOÕ
NDPX�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�NÕVÕOPDVÕ�JHUHNWL��+�N�PHWLQ
JHQLúOHPHFL� ELU� SROLWLND� X\JXODPDVÕ�� HQIODV\RQ� SURJUDPÕ� oHUoHYHVLQGH� LPNDQVÕ]ODúWÕ�� ����� \ÕOÕQGD�� NDPX
\DWÕUÕPODUÕQGD� VDYXUJDQOÕ÷ÕQ� |Q�QH� JHoLOPH\H� oDOÕúÕOGÕ÷Õ�� LON� �� D\GDNL� JHUoHNOHúPHQLQ� KHGHILQ� VDGHFH
���¶VÕQÕ�ROXúWXUPDVÕQGDQ�DQODúÕOÕ\RU�

6RV\DO�*�YHQOLN¶WH�ROXPOX�JHOLúPHOHU«
2FDN�(\O�O� G|QHPLQGH�� IDL]� GÕúÕ� WUDQVIHU
KDUFDPDODUÕ� LoLQGH� HQ� E�\�N� SD\Õ� YHUJL� LDGHOHUL�
VRV\DO� J�YHQOLN� YH� IRQ� |GHPHOHUL� NDOHPOHUL� DOGÕ�
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