
$QDOLVW��0HUYH�7LWL]���������������������PWLWL]#VWUDWHML�FRP�WU��������������������������������������GDKLOL������

�
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)DL]�GÕúÕ�ID]OD�KHGHILQL�\DNODúÕN���NDWULO\RQ�7/�DúWÕ«

%X� \ÕOÕQ� (NLP� D\ÕQÕQ� VRQXQGD� KDUFDPDODU
������WULO\RQ�7/¶\H�oÕNDUNHQ��JHOLUOHU������
WULO\RQ� 7/¶GH� NDOPÕúWÕU�� %XQXQ� VRQXFXQGD�
(NLP�E�WoH�DoÕ÷Õ�����WULO\RQ�7/�VHYL\HVLQH
oÕNPÕúWÕU�� +DWÕUODQDFD÷Õ� �]HUH�� (\O�O
D\ÕQGD�E�WoH�����WULO\RQ�7/�ID]OD�YHUPLúWL�
%XQX�VD÷OD\DQ�LVH�JHUOLUOHULQ�LVWHQLOGL÷L�JLEL
DUWÕUÕOPDVÕQGDQ� oRN� KDUFDPDODU� NDOHPLQLQ
NRQWURO�DOWÕQGD�WXWXOPDVÕ�ROPXúWX��g]HOOLNOH
(\O�O� D\ÕQGD� IDL]� |GHPHOHULQLQ� oRN� G�ú�N
G�]H\GH� VH\UHWPHVL�� WUDQVIHU
KDUFDPDODUÕQÕQ�� WRSODP� JLGHUOHU� LoLQGHNL
SD\ÕQÕ� ���¶\H� oHNPLúWL�� %XQD� NDUúÕOÕN�
(NLP� D\ÕQGD� WUDQVIHU� KDUFDPDODUÕQÕQ
WRSODP�KDUFDPDODU� LoLQGHNL�SD\Õ�DUWDQ� IDL]
|GHPHOHULQLQ� GH� HWNLVL� LOH����¶D� oÕNPÕúWÕU�� (NLP�D\Õ� LWID� WXWDUÕ� ������ WUQ�7/� ROPXú� YH�(\O�O¶H� J|UH
�����DUWÕú�J|VWHUPLúWLU��(NLP�D\ÕQÕQ�IDL]�GÕúÕ�ID]OD�����WUQ�7/�RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU�

%�WoH�E�\�NO�NOHUL�KHGHIOHULQH�|QHPOL�|Oo�GH�\DNODúWÕ«�

2FDN�(NLP� G|QHPLQGH�� JHOLUOHU�� |QFHNL
VHQHQLQ� D\QÕ� G|QHPLQH� J|UH������� DUWÕú
J|VWHUHUHN�� \DNODúÕN� ������� WULO\RQ� 7/¶\H
XODúPÕúWÕU�� %X� DUDGD�� JHOLUOHULQ� LoLQGH� HQ
oRN� SD\D� VDKLS� RODQ� YHUJL� JHOLUOHULQLQ
DUWWÕUÕOPDVÕQGD�� SURJUDPÕQ� EDúDUÕOÕ� ROGX÷X
J|U�OPHNWHGLU�� <ÕOÕQ� LON� ��� D\ÕQGD�� YHUJL
JHOLUOHUL�������DUWPÕú�YH��������WULO\RQ�7/¶\H�XODúPÕúWÕU��%|\OHFH��IDL]�GÕúÕ�GHQJH�JHoHQ�VHQH\H�J|UH
\DNODúÕN���NDW�DUWÕú�ND\GHWPLú�YH������� WULO\RQ�7/� WXWDUÕQGD�JHUoHNOHúPLúWLU��%X� \ÕOÕQ� LON���� D\ÕQGD
JHOLUOHU��KHGHILQLQ������¶VÕQÕ�JHUoHNOHúWLULUNHQ��VRQ����D\GD�������DUWÕú�J|VWHUPLúWLU��%XQD�NDUúÕOÕN�
�����\ÕOÕQÕQ�ELWLPLQH���D\�NDOD�IDL]�KDULo�KDUFDPDODU�KHGHILQLQ������¶LQH�XODúDELOPLúWLU��%|\OHFH�IDL]
GÕúÕ�ID]OD�\ÕOVRQX�KHGHILQL�LON����D\GD�\DNODúÕN���NDWULO\RQ�7/�DúPÕúWÕU�

*(/ø5/(5�

9HUJL�JHOLUOHULQGH�KHGHILQ����¶VLQH�XODúÕOGÕ�«

2FDN�(NLP�G|QHPLQGH��E�WoH\H�VD÷ODQDQ
ND\QDN�� |QFHNL� VHQHQLQ� D\QÕ� G|QHPLQH
J|UH�� ������ RUDQÕQGD� DUWÕú� ND\GHWPLúWLU�
*HOLUOHU� LQFHOHQLUNHQ�� |QFHOLNOL� EDNÕOPDVÕ
JHUHNHQ� NDOHP� YHUJL� JHOLUOHULGLU�� %�WoH
JHOLUOHULQLQ����¶OXN�NÕVPÕQÕ�ROXúWXUDQ�YHUJL
JHOLUOHUL�� VRQ� ��� D\GD� �����¶OLN� DUWÕú
J|VWHUHUHN��������WULO\RQ�7/¶\H�XODúPÕúWÕU�
+�N�PHWLQ� \ÕO� VRQX� LoLQ� ��� NDWULO\RQ� OLUDOÕN� KHGHIL� J|]� |Q�QH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� LON� ��� D\GD� KHGHILQ
���¶VLQH�XODúÕOPDVÕ�|QHPOL�ELU�EDúDUÕ\Õ�J|VWHUPHNWHGLU�

9HUJL� JHOLUOHUL� LoLQGHNL� DQD� NDOHPOHUH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� ������ WULO\RQ� 7/� WXWDUÕQGDNL� PDO� YH� KL]PHWOHU
NDOHPLQGHQ� EDúODPDN� GR÷UX� ROXU�� 0DO� YH� KL]PHWOHUGHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHU� VRQ� ��� D\GD� ������
RUDQÕQGD� DUWÕú� J|VWHUPLúWLU�� 0DO� YH� KL]PHWOHUGHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHU� DUDVÕQGD� GDKLOGHQ� DOÕQDQ� .'9
�������WUQ�7/��YH��DNDU\DNÕW�W�NHWLP�YHUJLOHUL��a�����WUQ�7/���PDO�YH�KL]PHWOHUGHQ�DOÕQDQ�YHUJLOHUL�HQ
oRN�DUWWÕUDQ�NDOHPOHU�ROPXúWXU�

2FDN�(NLP��WUQ�7/� ���� ���� JHUoO��+
��
*HOLUOHU ������ ������ �����
+DUFDPDODU ������ ������ �����
)DL]�KDULo�KDUFDPDODU ������ ������ �����
)DL]�GÕúÕ�GHQJH ����� ����� ������
)DL]�|GHPHOHUL ������ ����� ���
%�WoH�GHQJHVL ������� ������ �

2FDN��(NLP���WUQ�7/� ���� ���� 'H÷LúLP
*HOLUOHU ������ ������ �����
���,��9HUJL�*HOLUOHUL ������ ������ �����
���������*HOLUGHQ�$OÕQDQ�9� ����� ����� �����
���������6HUYHWWHQ�$OÕQDQ�9� ��� ��� ������
���������0DO�	�+L]PHWWHQ�$O��9� ����� ����� ������
���������'Lú�7LFDUHWWHQ�$O��9� ����� ����� ������
���������.DOGÕUÕODQ�9��$UWÕNODUÕ ��� ��� �
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%XQX� WDNLEHQ�� JHOLUOHUGHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHU� ���¶OLN� DUWÕúOD� ������ WULO\RQ� 7/¶\H� XODúPÕúWÕU�� *HOLU
YHUJLOHULQLQ�EX�GHUHFH�DUWPDVÕQGD�HQ�|QHPOL�XQVXU�GHSUHP�QHGHQL\OH�DOÕQDQ�HN�YHUJLOHU�ROPXúWXU��%X
G|QHPGH� DOÕQDQ� HN� JHOLU� YHUJLVL�� IDL]� YHUJLVL� YH� HN� NXUXPODU� YHUJLVL� ����� NDWULO\RQ� 7/¶\H� XODúDUDN
WRSODP�JHOLUOHUGHQ�DOÕQDQ�YHUJLOHU�LoLQGH�����SD\D�VDKLS�ROPXúWXU��6RQ����D\GD������DUWÕú�J|VWHUHQ
JHOLU� YHUJLVLQLQ� JHOLUGHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHU� LoLQGHNL� D÷ÕUOÕ÷Õ� ���� ROXUNHQ�� D÷ÕUOÕ÷Õ� VDGHFH� ���� RODQ
NXUXPODU�YHUJLVLQLQ�����DUWÕú�J|VWHUPLúWLU��

%X� \ÕOÕQ�2FDN�(NLP�G|QHPLQGH��'Õú� WLFDUHWWHQ�DOÕQDQ�YHUJLOHULQ� GH� |QFHNL� VHQHQLQ� D\QÕ� G|QHPLQH
J|UH������ DUWDUDN� ������ WUQ� 7/¶\H� XODúPDVÕ� GLNNDW� oHNPHNWHGLU�� %X� NDOHPLQ� DUWÕúÕQD� HQ� oRN� HWNL
HGHQ�LVH�LWKDOGHQ�DOÕQDQ�.'9�RUDQODUÕQÕQ�DUWWÕUÕOPDVÕ�LOH�E�WoH\H�RODQ�NDWNÕVÕQÕQ�VRQ����D\GD�����
�LWKDOGHQ�DOÕQDQ�.'9��������WUQ�7/��DUWPDVÕ�ROPXúWXU�

(N� YHUJLOHU«� ��� $÷XVWRV¶WD� \DúDQDQ� GHSUHPLQ� \RO� DoWÕ÷Õ
]DUDUÕ� � YH� ND\ÕSODUÕ� WHODIL� HWPHN� LoLQ� \�U�O�÷H� NRQXODQ� HN
YHUJLOHUGHQ�HOGH�HGLOHQ�JHOLUOHULQ�LON����D\GD�WXWDUÕ���NDWULO\RQ
7/¶\H�\DNODúPÕúWÕU��%X� \ÕO�GHYUH\H�JLUHQ�HN�YHUJLOHULQ��(NLP
D\ÕQGD� XODúWÕ÷Õ� WXWDU�� WRSODP� YHUJLOHULQ� �����¶VLQL
ROXúWXUPDNWDGÕU�� (N� YHUJLOHUGHQ� VD÷ODQDQ� JHOLULQ� ��� D\GD
\DNODúÕN� �� NDWULO\RQ� 7/� JLEL� |QHPOL� ELU� G�]H\H� JHOPHVLQGH�
JHOLUGHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHU� LoLQGH� \HU� DODQ�� IDL]� YHUJLOHULQLQ
E�\�N�URO��ROPXúWXU��'L÷HU�|QHPOL�NDWNÕ\Õ�\DSDQ�HN�YHUJL�LVH
���� WULO\RQ� 7/� LOH� PDO� YH� KL]PHWOHUGHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHU
ROPXúWXU�� øON� ��� D\OÕN� G|QHPGH� WRSODQDQ� HN� YHUJLOHULQ� QH
|Oo�GH� GHSUHP� E|OJHVLQH� \DWÕUÕP� RODUDN� DNWDUÕOGÕ÷Õ� KHQ�]� DoÕNODQPDPÕúWÕU�� %XQXQOD� ELUOLNWH� E�WoH
WDVDUÕVÕQÕ�J|U�úHQ�0HFOLV������� \ÕOÕQGD�GD�YHUJL�JHOLUOHULQL�DUWWÕUPDN� LoLQ�|]HO� LúOHP�YH�|]HO� LOHWLúLP
JLEL�HN�YHUJLOHULQLQ��GHYDP�HWWLULOPHVLQH�NDUDU�YHUPLúWLU�

9HUJL�WDKVLODWÕQGD�EDúDUÕ«

%X� DUDGD� 2FDN�(NLP� � G|QHPLQGH
WRSODP� YHUJL� WDKVLODWÕ�� JHoHQ� VHQH\H
J|UH� ������ DUWDUDN� ������� WUQ� 7/
ROPXúWXU��%XQXQ�\DQÕ�VÕUD��LON����D\GD�
WDKVLODWÕQ� WDKDNNXND� RUDQÕ� �����¶H
XODúPÕúWÕU�� � 9HUJL� JHOLUOHUL� LoLQGH� HQ
\�NO�� WDKVLODW� ������ WUQ� � 7/� LOH�PDO� YH
KL]PHWWHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHUGH
JHUoHNOHúLUNHQ��%X� WLS� YHUJLOHULQ� LoLQGH
DNDU\DNÕW� YHUJLVLQLQ� WDKVLODWÕ� WDKDNNXN
HGLOHQ�UDNNDPÕQ������¶VÕQD�XODúPÕúWÕU�
'Õú� WLFDUHWWHQ� DOÕQDQ� YHUJLOHULQ
WDKVLODWÕQGD�LVH�LON����D\GD�\ÕO�VRQX�LoLQ
|QJ|U�OHQ� WXWDUD� XODúÕOGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� %XQXQ� \DQÕVÕUD� NXUXPODU� YHUJLVLQLQ� GH� WDKVLODWÕQGD�� \ÕO
VRQX� LoLQ� KHGHIOHQHQ� WXWDUD� \DNODúÕOGÕ÷Õ� J|]OHQPHNWHGLU�� %X� \ÕO� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ¶QÕQ� YHUJL
WDKVLODWÕQGD� HOGH� HOGH� HWWL÷L� EDúDUÕ� LON� DúDPD� RODUDN� NDEXO� HGLOLUVH�� JHOHFHN� VHQH� YHUJL\L� WDEDQD
\D\PDN�DPDFÕ\OD�DOÕQDQ�|QOHPOHU�|QFHOLN�ND]DQPDVÕ�EHNOHQPHNWHGLU�

9HUJL�GÕúÕ�JHOLUOHU«

7DEORGDQ� GD� J|U�OG�÷�� �]HUH�� EX� \ÕO
+�N�PHW��YHUJL�GÕúÕQGD��JHOLU�DUWÕUÕFÕ�GL÷HU
NDOHPOHUH� GH� \|QHOPLúWLU�� %X� \ÕOÕQ� 2FDN�
(NLP�G|QHPL��JHoHQ�VHQHQLQ�D\QÕ�G|QHPL
LOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� YHUJL� GÕúÕ
JHOLUOHULQLQ� GH� E�\�N� |Oo�GH� DUWÕ÷Õ� GLNNDWL
oHNPHNWHGLU��)DNDW�YHUJL�GÕúÕ�JHOLUOHULQ�WRSODP�D÷ÕUOÕ÷Õ�JHoHQ�VHQH\H�J|UH�D]DOPÕúWÕU��%XQXQ�QHGHQL
GH�� ����� \ÕOÕQÕQ� $UDOÕN� D\ÕQGD� X\JXODPD\D� NRQXODQ� PDOL� SURJUDPÕQ� YHUJL� DUWÕUPD\D� \|QHOLN
ROPDVÕGÕU��%XQXQ�\DQÕVÕUD��EX�\ÕOÕQ�LON����D\ÕQGD��|]HO�JHOLUOHU�YH�IRQODUGD�\ÕO�VRQX�KHGHILQLQ����¶LQH
XODúÕOPÕú�GD�ROVD�� YHUJL� GÕúÕ� QRUPDO� JHOLUOHULQ� |QJ|U�OHQ�PLNWDUÕQ� VDGHFH����¶LQL� JHUoHNOHúWLUPHVL�
YHUJL�GÕúÕ�JHOLUOHULQ�G�ú�N�VH\UHWPHVLQH�QHGHQ�ROPXúWXU�

2FDN�(NLP����WUQ�7/� ����
����(N�*HOLU�9HUJLVL ��
����)DL]�9HUJLVL �����
���(N�.XUXPODU�9HUJLVL ���
���(N�0RWRUOX�7DúÕWODU�9HUJLVL ��
���(N�(PODN�9HUJLVL ��
���0DO�	�+L]��$OÕQDQ�HN�9HUJL ���
���g]HO�øOHWLúLP�9HUJLVL ���
���g]HO�øúOHP�9HUJLVL ���
7RSODP�(N�9HUJL �����
7RSO��9��*HOLUOHUL �����

2FDN�(NLP���WUQ�7/� 7DKDNNXN 7DKVLODW 7DKV�7DKK
��,��9HUJL�*HOLUOHUL ������ ������ �����
�����*HOLUGHQ�$OÕQDQ�9HUJLOHU ������ ����� �����
��������.XUXPODU�9HUJLVL ����� ����� �����
��������(N�*HOLU�9HUJLVL ��� �� �����
��������(N�.XUXPODU�9HUJLVL ��� ��� �����
��������'L÷HU�JHOLUGHQ�$��9� ����� ����� �����
�����6HUYHWWHQ�$OÕQDQ�9� ��� ��� �����
�����0DO�YH�+L]P��$O��9� ������ ����� �����
���������$NDU\DNÕW�7�NHWLP�9� ����� ����� �����
��������'L÷HU�0DO�	�+L]�$��9� ����� ����� �����
�����'Õú�7LFDUHWWHQ�$O��9� ����� ����� ����
���������øWKDOGH�$OÕQDQ�.'9 ����� ����� ����
��������'L÷HU�'Õú�7LF��$��9� ��� ��� ����

2FDN��(NLP���WUQ�7/� ���� ���� 'H÷LúLP
*HOLUOHU ������ ������ �����
���,��9HUJL�*HOLUOHUL ������ ������ �����
���,,��9HUJL�'ÕúÕ�1RU�*HO� ����� ����� ������
���,,,��g]HO�*HO����)RQODU ����� ����� �����
���,9��.DWPD�%�WoH�*HO� ��� ��� �����
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9HUJL�GÕúÕ�QRUPDO�JHOLUOHUGH�������DUWÕú���

%�WoHGH� J|U�OG�÷�� JLEL�� ND\QDN
DUWWÕUÕPÕQGD�� YHUJL\H� DOWHUQDWLI
GL÷HU�DUDoODUD�GD�|QHP�YHULOPLúWLU�
%X� JHOLúPH� LOH� YHUJL� GÕúÕ� QRUPDO
JHOLUOHULQGH� JHoHQ� VHQH\H� J|UH
����� DUWPDVÕQÕ� VD÷ODPÕúWÕU��g]HO
JHOLUOHU�YH�IRQODU�NDOHPL�GH����¶OÕN
ELU� DUWÕú� ND\GHWPLúWLU�� <ÕOÕQ� LON� ��
D\ÕQGD��YHUJL�GÕúÕ�QRUPDO�JHOLUOHULQ
LoLQGH� GHYOHW� SDWULPXYDQÕ� JHOLUOHUL
D÷ÕUOÕNOÕ� \HU�DOPÕúWÕU��6RQ���� D\GD
���� DUWDQ� GHYOHW� SDWULPXYDQÕ
JHOLUOHULQLQ�HQ�E�\�N�NÕVPÕQÕ�ROXúWXUDQ��������WUQ�7/��+D]LQH�SRUWI|\��YH�LúWLUDN�JHOLUOHUL�YH�.ø7¶OHUGHQ
HOGH�HGLOHQ�JHOLUOHU�ROPXúWXU��'HYOHWH�JHOLU�VD÷OD\DQ�.ø7¶OHU�DUDVÕQGD�7�UN�7HOHNRP�$�ù��7�(�'�$�ù�
%27$ù�JLEL� E�\�N�NXUXPODU� \HU� DOPÕúWÕU�� <ÕOEDúÕQGD��7�UN�7HOHNRP�$�ù¶QLQ� ����� \ÕOÕ� |]HOOHúWLUPH
SURJUDPÕQD� GDKLO� HGLOPHVL� QHGHQL\OH�� EX� E�WoH\H� NDWPDVÕ� JHUHNHQ� GH÷HU� ������ WUQ� 7/� RODUDN
EHOLUOHQPLúWL�� %X� \ÕO�� |]HOOHúWLUPH� SURJUDPÕQGD� \DúDQDQ� DNVDNOÕNODU�� 7�UN� 7HOHNRP� $�ù¶QLQ� KLVVH
VDWÕúÕQÕ������\ÕOÕQÕQ�ELULQFL�oH\UH÷LQH�ND\GÕUÕOPÕúWÕU��%XQXQ�VRQXFXQGD��KD]LQH�SRUWI|\��YH�LúWLUDNOHUL
NDOHPLQLQ�E�WoH\H�NDWNÕVÕ�������WUQ�7/¶GH�NDOPÕúWÕU�

+$5&$0$/$5�

)DL]�|GHPHOHUL�WRSODP�KDUFDPDODU�LoLQGHNL�D÷ÕUOÕ÷ÕQÕ�NRUX\RU«

<ÕOÕQ� LON� ��� D\ÕQGD�� E�WoH� KDUFDPDODUÕ� |QFHNL� \ÕOD� J|UH� ������ RUDQÕQGD� DUWPÕú� YH� ������� WULO\RQ
7/¶\H�XODúPÕúWÕU�������\ÕOÕQÕQ�LON���
D\ÕQGDNL� KDUFDPDODUÕQ� HYYHONL
VHQHQLQ� Hú� ]DPDQÕQD� J|UH
���¶O�N� DUWÕúÕ� J|]� |Q�QH� DOÕQÕUVD�
EX� VHQH� KDUFDPDODUÕQ� ELU� QHE]H
KÕ]� NHVWL÷L� J|U�OHELOLU�� +HUQHNDGDU
IDL]� KDULo� NDPX� KDUFDPDODUÕQGD
WDVDUUXID� JLGLOPLú� GH� ROVD� WRSODP
KDUFDPDODU�LoLQGHNL�D÷ÕUOÕ÷Õ�VRQ��o
VHQHGLU� E�\�N� GH÷LúLNOL÷H
X÷UDPDPÕúWÕU�� %X� G|QHPGH� IDL]
|GHPHOHUL� KDOD� KDUFDPDODUÕQ
|QHPOL� ELU� NÕVPÕQÕ� ROXúWX\RU� ROVD
GD��GD÷ÕOÕPGD��JHoHQ�VHQH\H�J|UH�
J|]OH�J|U�O�U�ELU�GH÷LúLNOLN�\DúDQPÕúWÕU�

*LGHUOHULQ� LoLQGH� ���¶OXN� SD\D� VDKLS� RODQ� IDL]
|GHPHOHUL� NDOHPLQLQ� LVH� \ÕO� VRQX� LoLQ� |QJ|U�OHQ
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