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.DUDGHQL]�%|OJHVL¶QLQ� HQ� E�\�N� oLPHQWR� �UHWLFLVL� RODQ
%ROX�dLPHQWR¶QXQ�\ÕOOÕN�oLPHQWR��UHWLP�NDSDVLWHVL����������
WRQ�\ÕO�� NOLQNHU� �UHWLP� NDSDVLWHVL� LVH� ���������� WRQ�\ÕO¶GÕU�
ùLUNHW�� $QNDUD�� $GDSD]DUÕ�� '�]FH�� øVWDQEXO� 6DPDQGÕUD� YH
6DUD\EDKoH¶GH� NXUXOX� EXOXQDQ� �� DGHW� KD]ÕU� EHWRQ� �UHWLP
WHVLVLQH�VDKLSWLU��$\UÕFD�ùLUNHW¶LQ�$QNDUD¶GD�ELU�DGHW�|÷�WPH
YH�SDNHWOHPH�WHVLVL�EXOXQPDNWDGÕU�

%ROX�dLPHQWR¶QXQ�����SD\Õ��hQ\H� YH�$GDQD�dLPHQWR¶QXQ
GD� oR÷XQOXN� RUWD÷Õ� RODQ� 2UGX� <DUGÕPODúPD� .XUXPX¶QD
DLWWLU�� ����� \ÕOÕQGD� �������� WRQ�\ÕO� �UHWLP� NDSDVLWHVL� LOH
NXUXODQ�%ROX�dLPHQWR��1LVDQ�����¶GH�|]HOOHúWLULOPLúWLU�

%ROX� dLPHQWR� ����� \ÕOÕQÕQ� LON� �� D\ÕQGD� JHUoHNOHúWLUGL÷L
����������WRQ�oLPHQWR�VDWÕúÕ\OD�.DUDGHQL]�%|OJHVL¶QGH����
SD]DU�SD\Õ�LOH�OLGHUGLU��ùLUNHW¶LQ�E|OJHGHNL�HQ�E�\�N�UDNLEL
hQ\H� dLPHQWR¶GXU�� $\QÕ� G|QHPGH� hQ\H� dLPHQWR¶QXQ
oLPHQWR� VDWÕúÕ� �������� WRQ�\ÕO� RODUDN� JHUoHNOHúLUNHQ� LNL
�UHWLFLQLQ�WRSODP�VDWÕúODUÕ��.DUDGHQL]�%|OJHVL¶QGHNL�oLPHQWR
VDWÕúÕQÕQ����¶VÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU�

6HNW|UGH�'XUXP«

��� $÷XVWRV
WD� \DúDQDQ� GHSUHPLQ� DUGÕQGDQ� \D\ÕPODQDQ� <DSÕ� 'HQHWLPL� +DNNÕQGDNL� .DQXQ� +�NP�QGHNL
.DUDUQDPH� LOH�� ��� LOGH� \DSÕ� UXKVDW� L]LQOHULQLQ� ��� 7HPPX]
D� NDGDU� GXUGXUXOPDVÕ� oLPHQWR� VHNW|U�Q�� ROXPVX]
HWNLOHPLúWLU��'HYOHW� øVWDWLVWLN�(QVWLW�V��YHULOHULQH�J|UH������\ÕOÕQÕQ� LON���D\ÕQGD�������\ÕOÕQÕQ�D\QÕ�G|QHPLQGH
EHOHGL\HOHU�WDUDIÕQGDQ�YHULOHQ�<DSÕ�UXKVDWÕ�VD\ÕVÕQGD�������YH�\DSÕ�NXOODQPD�L]LQ�EHOJHVL�VD\ÕVÕQGD�����
D]DOPD� JHUoHNOHúPLúWLU�� g]HOOLNOH� GHSUHP� E|OJHVLQGHNL� oLPHQWR� úLUNHWOHULQLQ� NkUODUÕQGD� |QHPOL� D]DOPD
ROPXúWXU�������\ÕOÕQÕQ��LON����D\ÕQGD�W�P��ONHGH�oLPHQWR�Lo�VDWÕúODUÕ����JHULOH\HUHN������PLO\RQ�WRQD�G�úP�úW�U�
.DUDGHQL]�%|OJHVL¶QGHNL�VDWÕúODU�LVH������JHULOH\HUHN�����PLO\RQ�WRQ�RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU�

hUHWLP«

�����\ÕOÕQGD�%ROX�dLPHQWR��KHGHI�oLPHQWR��UHWLPL
RODQ� ���������� WRQX� DúDUDN� ���������� WRQ
oLPHQWR�� ���������� WRQ� NOLQNHU� YH� �������� Pñ
KD]ÕU�EHWRQ��UHWPLúWLU��gQFHNL�\ÕOD�J|UH�oLPHQWR
�UHWLPL������NOLQNHU��UHWLPL����YH�KD]ÕU�EHWRQ
�UHWLPL� ���� DUWÕú� J|VWHUPLúWLU�� %ROX� dLPHQWR�
�����\ÕOÕQGD�|]HOOLNOH�GHSUHP�VRQUDVÕQGD�WDOHEL�DUWDQ�KD]ÕU�EHWRQ��UHWLPLQL�ROGXNoD�\�NVHOWPLúWLU��%ROX�dLPHQWR�
\DSPDNWD�ROGX÷X�PRGHUQL]DV\RQ�\DWÕUÕPÕQÕ�+D]LUDQ������WDULKLQGH�ELWLULS�oLPHQWR��UHWLP�NDSDVLWHVLQL�DUWWÕUPD\Õ
SODQODPDNWDGÕU�

6DWÕúODU�YH�6DWÕODQ�0DOÕQ�0DOL\HWL«

�����\ÕOÕQÕ�������PLO\RQ�NkU�YH�����PLO\RQ�QHW�VDWÕúOD�NDSDWDQ�%ROX�dLPHQWR�������\ÕOÕQGD�\DúDQDQ�GHSUHPOH
ELUOLNWH� JHULOH\HQ� oLPHQWR� WDOHELQGHQ� ROXPVX]� HWNLOHQPLúWLU�� ����� \ÕOÕQD� EX� ROXPVX]OXNOD� JLUHQ� %ROX� dLPHQWR�
PHYVLPVHOOLN�QHGHQL\OH�LQúDDW�IDDOL\HWOHULQLQ�GXUPD�QRNWDVÕQD�JHOGL÷L�LON�oH\UHNWH�WRQ�ED]ÕQGD�VDWÕúODUÕQÕQ�|QFHNL
\ÕOÕQ� D\QÕ� G|QHPLQH� RUDQOD� ���� JHULOHPHVL\OH� ���� ELQ� GRODU� ]DUDU� HWPLúWLU�� <ÕOÕQ� LNLQFL� oH\UH÷LQGHQ� LWLEDUHQ
PDOL\HWOHUGHNL� DUWÕúODUÕQ� IL\DWODUD� \DQVÕWÕOPDPDVÕ\OD� WRQ� ED]ÕQGD� VDWÕúODUGDNL� D]DOPDQÕQ� |Q�QH� JHoLOHELOPLúWLU�
gWH� \DQGDQ�NRQXW�J�YHQOL÷L� NRQXVXQGDNL� \HQL� G�]HQOHPHOHU�QHGHQL\OH�DUWDQ� WDOHEH�SDUDOHO� RODUDN� KD]ÕU� EHWRQ
VDWÕúODUÕ������\ÕOÕQD�J|UH�����RUDQÕQGD�\�NVHOPLúWLU�

$QD�hUHWLP gOo� ������� ������� 'HJLVLP
�.OLQNHU 7RQ ��������� ��������� ��

�dLPHQWR 7RQ ��������� ��������� ���
�+D]LU�%HWRQ Pñ ������� ������� ���
�0LFLU 7RQ ������� ������ ����
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%ROX�dLPHQWR�3L\DVD�'H÷HUL��0OQ���
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����� \ÕOÕQGD� oLPHQWR� VDWÕúODUÕ� WRQ�� NOLQNHU� VDWÕúODUÕ� �������� WRQ� YH� KD]ÕU� EHWRQ� VDWÕúODUÕ� �������� P�� RODUDN
JHUoHNOHúPLúWLU�� dLPHQWR� VDWÕúÕ� WRQ� ED]ÕQGD������ NOLQNHU� VDWÕúÕ� ���� YH� KD]ÕU� EHWRQ� VDWÕúÕ� P�� ED]ÕQGD� ���
DUWPDVÕQD�UD÷PHQ�QHW�VDWÕúODU��JHoHQ�VHQH\H�J|UH����D]DODUDN�����PLO\RQ¶GDQ�����PLO\RQ¶D�G�úP�úW�U�

'HSUHP�E|OJHVLQGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�%ROX
dLPHQWR¶QXQ��WDOHS�\HWHUVL]OL÷L��DU]�ID]ODVÕ
YH� UHNDEHW� QHGHQL\OH� VHNW|UGH� G�ú�N
VH\UHGHQ� IL\DWODUD� ����� ELQ� WXWDUÕQGD
\DSWÕ÷Õ� VDWÕú� LQGLULPOHUL� GH� HNOHQLQFH� WRQ
ED]ÕQGD� �UHWLP� YH� VDWÕú� DUWÕúÕ� FLUR\D
\DQVÕPDPÕúWÕU�

����� \ÕOÕQGD� QHW� VDWÕúODUÕQ� ��� D]DODUDN
����PLO\RQ¶� D�G�úPHVL� YH�VDWÕODQ�PDOÕQ�PDOL\HWLQLQ�����DUWPDVÕ� LOH� úLUNHWLQ�EU�W� NkUOÕOÕ÷Õ����¶H�G�úP�úW�U�
$PRUWLVPDQ�KDULo�600¶QLQ�QHW�VDWÕúODU�LoLQGHNL�SD\Õ�PDOL\HWOHUGHNL�DUWÕúÕQ�VDWÕú�IL\DWODUÕQD�\DQVÕWÕODPDPDVÕ�
]D\ÕI�WDOHS�YH�VHNW|UGHNL�DU]�ID]ODVÕ�QHGHQL�LOH����SXDQ�DUWDUDN����¶\H�\�NVHOPLúWLU�

)DDOL\HW�*LGHUOHUL«

0DOL\HW�NÕVPD�SROLWLNDVÕ�GR÷UXOWXVXQGD�%ROX
dLPHQWR¶QXQ� IDDOL\HW� JLGHUOHUL� �SD]DUODPD�
VDWÕú� YH� GD÷ÕWÕP� JLGHUOHUL�� JHULOHPLú�� QHW
VDWÕúODU� LoHULVLQGHNL� SD\Õ� �� SXDQ� D]DODUDN
����µH� G�úP�úW�U�� *HQHO� \|QHWLP
JLGHUOHULQGHQ�� QDNLW� oÕNÕúÕ� \DUDWPDGÕ÷Õ� LoLQ
oÕNDUGÕ÷ÕPÕ]� � NÕGHP� WD]PLQDWÕQÕQ�DUGÕQGDQ
EXOXQDQ� QHW� JHQHO� JLGHUOHULQ� QHW� VDWÕúODU
LoLQGHNL� SD\Õ� LVH� \DNODúÕN� �� SXDQ� DUWDUDN
����¶\H�oÕNPÕúWÕU�

2SHUDV\RQHO�.kUOÕOÕN«

hUHWLP�PDOL\HWOHULQGH�\DúDQDQ�����DUWÕúÕQ
ELU� NÕVPÕQÕQ�� IDDOL\HW� JLGHUOHULQGH� JHULOHPH
YH� IDDOL\HW� GÕúÕ� JHOLUOHUGHNL� ����� DUWÕú� LOH
WHODIL� HGLOPHVLQH� UD÷PHQ�� ùLUNHW¶LQ� YHUJL
|QFHVL�NkUÕ�����JHULOH\HUHN�����PLO\RQ¶GDQ
���PLO\RQ¶D�G�úP�úW�U�

6RQXo� RODUDN�� DUWDQ� �UHWLP� PDOL\HWOHUL� LOH
RSHUDV\RQHO�NkUOÕOÕ÷ÕQ�|QHPOL�ELU�J|VWHUJHVL
RODQ� )9$g.�1HW� 6DWÕúODU� �IDL]�� YHUJL� YH
DPRUWLVPDQ� |QFHVL� NkU�� RUDQÕ� ����
\ÕOÕQGDNL� ���� VHYL\HVLQGHQ� ���� VHYL\HVLQH� JHULOHPLúWLU�� 'RODU� ED]ÕQGD� )9$g.� LVH� ������ PLO\RQ¶GDQ� ���
PLO\RQ¶D� G�úP�úW�U�� 1HW� VDWÕúODUGD� GRODU� ED]ÕQGD� ��� D]DOÕú� YH� )9$g.�1HW� 6DWÕúODU� RUDQÕQGDNL� G�ú�ú�Q
QHGHQOHUL�RODUDN�VHNW|UGH�DUWDQ�PDOL\HWOHU�YH�G�ú�N�IL\DWODU�VD\ÕODELOLU�

<DWÕUÕPODU�YH�1HW�%RUoODU«

%ROX�dLPHQWR������\ÕOÕQÕQ�$÷XVWRV�D\ÕQGD�
KD]ÕU� EHWRQ� WHVLVL� YH� PÕFÕU� NÕUPD
\DWÕUÕPODUÕQÕ� WDPDPODPÕú� YH� IDDOL\HWH
JHoLUPLúWLU�� 0DUW� ����� WDULKLQGH� EDúODQDQ
���� .Z� ùDOW� 7HVLVL� PRGHUQL]DV\RQ
\DWÕUÕPÕ� WRSODP� WXWDUÕ� ����� PLO\RQ¶GXU� YH
����� \ÕOÕQÕQ� +D]LUDQ� D\ÕQGD
WDPDPODQDFDNWÕU��%X� \DWÕUÕP�����RUDQÕQGD� |]ND\QDNODUGDQ������RUDQÕQGD� X]XQ� YDGHOL� ERUoODQPD\OD� ILQDQVH
HGLOHFHNWLU�� %X� GR÷UXOWXGD� � ����PLO\RQ� (852� WXWDUÕQGD� LNL� \ÕO� |GHPHVL]�� �� \ÕO� YDGHOL� ILQDQVDO� ERUo� DOÕQPÕúWÕU�
)LQDQVDO�JLGHUOHU�DNWLIOHúWLULOHUHN�EX�NUHGLGHQ�ND\QDNODQDQ�ILQDQVDO�JLGHU�G|QHP�NDUÕQD�\DQVÕWÕOPDPÕúWÕU�

�PLO\RQ�7/� ������� ������� �������

6DWLODQ�0DOLQ�0DOL\HWL ���������� ���������� ����������
��$PRUWLVPDQ ��������� ��������� ���������
1HW�6DWL ODQ�0DOLQ�0DOL\HWL ���������� ���������� ����������

1HW�6DWLVODU� ���������� ���������� ����������

1600���1HW�6DWLVODU ��� ��� ���

$UDOÕN����� .XU�)DUNÕ )LQDQVPDQ�*LGHUL

���hUHWLPLQ�PDOL\HWLQH�YHULOHQOHU � �

���6DELW�YDUOÕNODUÕQ�PDOL\HWLQH�YHULOHQOHU ������� �������

���'R÷UXGDQ�JLGHU�\D]ÕODQODU � ������

'|QHPLQ�)LQDQVPDQ�*LGHUOHUL ������� �������

)DDOL\HW�*LGHUOHUL��86��POQ� ������� �������

3D]DUODPD��6DWLú�YH�'D÷ÕWÕP�*LGHUOHUL ����� �����

���������1HW�6DWLVODU�LoLQGHN L�SD\L���� ����� ����

*HQHO�<|QHWLP�*LGHUOHUL ����� �����

�����������.LGHP�WD]PLQDWL ����� �����

1HW�*HQHO�*LGHUOHU� ����� �����

����������1HW�6DWLVODU�LoLQGHNL�SD\L���� ���� ����

�POQ�7/� ������� �������

(VDV�)DDOL\HW�.DUL ��������� ���������
��1RUPDO�$PRUWLVPDQ ��������� ���������
�.LGHP�7D]PLQDWL ������� �������
)9$g. ��������� ���������
����� ����� �����
1HW�6DWÕúODU ���������� ����������

)9$g.���1HW�6DWÕúODU ��� ���
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�����\ÕOÕ�VRQXQGD��%ROX�dLPHQWR¶QXQ��EDQND��������PQ�YH�PHQNXO�GH÷HUOHU�SRUWI|\���������PQ��������PLO\RQ¶D
XODúPDNWDGÕU�� $UDOÕN� D\Õ� LWLEDUL\OH� ùLUNHW�� ���� WULO\RQ� 7/� ������� PQ�� WXWDUÕQGD� GHYOHW� WDKYLOL� YH� KD]LQH� ERQRVX
WXWPDNWDGÕU�� ùLUNHWLQ� \ÕO� VRQX� LWLEDUL\OH� WRSODP� ����� PLO\RQ� WXWDUÕQGD� ERUFX� ROGX÷X� G�ú�Q�O�UVH�� QHW� QDNLW
SR]LV\RQX�����PLO\RQ�FLYDUÕQGDGÕU�

���.DVÕP������WDULKLQGH�%ROX�YH�dHYUHVLQGH�PH\GDQD�JHOHQ�GHSUHP�QHGHQL\OH�P�FELU�VHEHS�KDOL�NDSVDPÕQGD
GH÷HUOHQHQ�E|OJHGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�%ROX�dLPHQWR¶QXQ�EX�WDULKWHQ�VRQUD\D�UDVWOD\DQ�EH\DQQDPHOHUL�YHUPH�YH
WDKDNNXN� HGHFHN� YHUJLOHUL� |GHPH� V�UHVL�P�FELU� VHEHS� KDOLQLQ� VRQD� HUGL÷L� WDULKH� NDGDU� X]DWÕOPÕúWÕU�� ùLUNHW� EX
\�]GHQ� ����� $UDOÕN� D\Õ� LWLEDUL\OH� YHUJLOHUH� LOLúNLQ� ��� PLO\RQ� WXWDUÕQGD� WDKDNNXNX� NÕVD� YDGHOL� ERUo� RODUDN
WXWPDNWDGÕU�

�����\ÕOÕQGD�%ROX�dLPHQWR¶QXQ�YHUJL�|QFHVL�NDUÕ�|QFHNL�\ÕOD�J|UH�����G�úHUHN������PLO\RQ�ROXUNHQ�HIHNWLI�YHUJL
RUDQÕ������RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��1HW�NkU�LVH�����D]DODUDN������PLO\RQ¶GDQ������PLO\RQ¶D�LQPLúWLU�

%HNOHQWLOHU�YH�����«

����� YH� ����� \ÕOÕQÕ� N|W�� JHoLUHQ� LQúDDW� YH� oLPHQWR� VHNW|U�Q�Q� |]HOOLNOH� ����� \ÕOÕQÕQ� LNLQFL� \DUÕVÕQD� UDVWOD\DQ
LQúDDW�VH]RQXQGD�L\L�ELU�SHUIRUPDQV�VHUJLOHPHVL�EHNOHQPHNWH\GL��$QFDN�.DVÕP������YH�ùXEDW�����¶GH�\DúDQDQ
NUL]OHULQ�VHNW|U��QDVÕO�HWNLOH\HFH÷L�EHOLUVL]OL÷LQL�NRUXPDNWDGÕU��%XQD� UD÷PHQ��%ROX�dLPHQWR��.DUDGHQL]�%|OJHVL¶
QLQ��HQ�E�\�N��UHWLFLVL�RODUDN�VHNW|UGH�PXKWHPHO�FDQODQPDGDQ�SR]LWLI�\|QGH�HWNLOHQHFHNWLU��%ROX�dLPHQWR������
PLO\RQ� WXWDUÕQGDNL� ERUFX� X]XQ� YDGHOL� ROGX÷X� LoLQ� GHYHO�DV\RQXQ� QHJDWLI� HWNLVLQL� VÕQÕUOD\DELOHFHNWLU�� 'HYDP
HWPHNWH�RODQ�\DWÕUÕP�QHGHQL\OH�NXU�IDUNÕQGDQ�]DUDUODU�DNWLIOHúWLULOHUHN��JHOLU�WDEORVXQD�\DQVÕWÕOPD\DFDNWÕU�

6HNW|U�Q� GHSUHP� NRQXWODUÕQÕQ� \DSÕOPDVÕ� GÕúÕQGD� EHOLUVL]� GXUXPX�� HNRQRPLQLQ� ����� \ÕOÕQGD� \DúDGÕ÷Õ� NUL]� YH
GHYHO�DV\RQXQ�ùLUNHW¶L� N|W�� HWNLOH\HFH÷LQL� G�ú�Q�\RUX]��$\UÕFD� ����� \ÕOÕQGD� Lo� SL\DVDGD� � EHNOHQHQ� GXUJXQOXN
NDUúÕVÕQGD�%ROX�dLPHQWR¶QXQ�LKUDFDW�\DSDELOHFH÷L�OLPDQÕQÕQ�ROPDPDVÕ�|QHPOL�ELU�GH]DYDQWDM�\DUDWPDNWDGÕU���%X
\�]GHQ�%ROX�dLPHQWR�LoLQ�\DWÕUÕP�J|U�ú�P�]�ROXPVX]GXU�
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%X�UDSRUGD�\HU�DODQ�WXP�ELOJL�YH�YHULOHU�JXYHQLOLU�ROGXJXQD�LQDQLODQ��KDOND�DFLN��ND\QDNODUGDQ�DOLQPLVWLU��5DSRUGD�\HU�DODQ�ELOJLOHULQ�GRJUX�YH
HNVLNVL]�ROPDVL�DPDFL\OD�JHUHNHQ�WXP�GLNNDW�YH�R]HQ�JRVWHULOPLVWLU��%X�ELOJLOHULQ�NXOODQLOPDVL�VRQXFX�GRJDELOHFHN�VRQXFODUGDQ��ELOJLOHUGHNL
HNVLNOLN� \D�GD� \DQOLVOLNWDQ�6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$�6�� VRUXPOX� WXWXODPD]��%X�\D\LQGD�\HU�DODQ�JRUXV� YH�GXVXQFHOHULQ�6WUDWHML�0HQNXO
'HJHUOHU�$6��\RQHWLPL�LFLQ�KLFELU�EDJOD\LFLOLJL�\RNWXU�
%X� ELOJL� YH� YHULOHULQ� DPDFL�� SURIHV\RQHO� \DWLULPFLODUD� HQIRUPDV\RQ� YHUPHN� ROXS�� NLVLOHULQ� \DWLULP� NDUDUODULQL� VR]� NRQXVX� ELOJLOHUH� EDJOL
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