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2000 Beklentilerin lizerinde

2000 yih Usas acisindan beklenilenin 6tesinde iyi gecti. Geg¢tigimiz yil Lufthansa, Aitalia ve Air Alfa’yi
kaybeden sirket bu kayiplarini telafi etmeyi basardi ve bu yil hic musteri kaybedilmedi. Turkiye
seferlerine baslayan Cek Havayollari ile Haziran ayinda catering hizmeti vermek (lzere anlagsma
imzalandi. Hava trafiginin azalmasina bagli olarak Turkiye seferlerini kaldiran Lufthansa yerine
Danimarkali Maersk havayolu sirketi Turkiye’ye yolcu tasimaya basladi. Haftada U¢ sefer yapan bu
havayolu sirketi ile de catering anlagsmasi imzalandi. Ayrica British Airways, Iberia Airlines (Portekiz
Havayollart) ve Onur Air ile anlagmalar yenilendi.

Usas bu yil hizmet cesitliligini de arttirdi. Havaalanindaki duty-free satis merkezlerinin yanisira
ucaklarda da duty-free satislara yapma lisansi alarak bu hizmeti vermek i¢cin Pegasus ve British
Airways ile anlasmalar imzalandi. Bu yeni hizmetin emek yodun bir 6zellik gésterdigi ve Usas’'in
varolan kaynaklariyla yuritulecegi bildiriliyor. Faaliyetler baslangi¢c asamasinda oldugu icin Usas
duty-free satis islemlerinin toplam gelirler icinde alacadi payr hentiz éngérememektedir. Halihazirda
Sirket'in Antalya, izmir ve Bodrum’da duty-free satis magazalari bulunuyor.

2000 yilinda Usas toplam gelirlerinin %30’unu olusturan restaurant gelirleri agisindan kayip yasadi.
Atatirk Havaalani’'nin yeni insaa edilen dig hatlar terminalinin isletme hakkina sahip TAV
konsorsiyumunun tim restoran igletmelerini kendisinin Ustlendi. Dis hatlar terminali faaliyetlerinin
boylelikle sona ermesi, Usas'in restoran gelirlerinin toplam gelirlerine oraninin %25’e gerilemesine
neden oldu. Buna karsilik olarak Sirket i¢ hatlar terminalindeki restoranini Eylul ayinda faaliyete
gecirdi.

Artan Rekabet ve Pazarda yeni bir oyuncu: Eurist

Gecen yil LSG/Sancak’in fiyat rekabetine y®nelmesiyle Aliatlia Usas ile olan anlasmasini
yenilemeyerek, LSG/Sancak ile devam etme karari almisti. Bu yil rekabet Eurist'in de katiimasiyla
artarak devam etti. Usas, British Airways ve Onur Air sirketlerinin actigi ihalelerde diger sirketlerle de
yaristi.

Eurist Turkiye pazarinda genel olarak tarifesiz seferler diizenleyen sirketlere catering hizmetleri veren
bir catering sirketidir. Piyasaya Onur Air Catering’in yabanci ortak arayislari sayesinde girdi. Aiman
havayollarinin yan kurulusu olan LSG/SkyChefs’in Sancak Catering hizmetlerine %50 oraninda ortak
olmasiyla kendisini baski altinda hisseden Onur Air yabanci ortak edinmek amacilya bir stire Eurist ile
gorustl. Daha sonra Onur Air Catering’in piyasadan ¢ekilmesiyle Eurist Turkiye pazarinda tek basina
varolmaya karar verdi. Su an Eurist, Sun Express, GTI ve tarifesiz seferler dizenleyen birkac
havayoluna catering hizmeti veriyor.
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Sermaye arttirnmi bu yil da gerceklestirilemedi

USAS bu yil da sermaye arttirimi icin genel kurulu toplayamadi. Sermayedarlarin genel kurula
katilmamalari, sermaye arttinmi i¢in gereken yasal ¢ogunluga ulasilamamasina yol acgti. Sirket karini
sermayeye aktaramadidi icin temettii olarak dagitiyor. Temettl orani bu yil icin de %100 olarak
oéngérulayor.

Kurtkdy Havaalani yeni firsatlar sunuyor

8 Ocak 2001'de hava trafigine agilmasi planlanan ve yilda 10 milyon yolcunun kullanacagdi tahmin
edilen Kurtkdy havaalaninda catering hizmeti vermek icin Usas gerekli basgvurulari bu yil Nisan ayinda
yapti. Havaalaninda verilecek catering hizmetlerinin Oretim tesisleri igcin 1 Temmuz 2000 tarihinde
ihale acildi. Yap-islet- devret modeliyle yapilacak olan tesisler icin en iyi teklifi Usas verdi ve 10 yil
sureli isletme hakkiyla birlikte projeyi Ustlendi. Sirket, alanda verilecek catering hizmetleri isletilecek
restoranlar icin aciimasi beklenen ihaleye de katilacak. Usas aralik ayinda Kurtkdy'de bir operasyon
merkezi acmayi planliyor. Bu merkez insa edilene kadar Kurtkdy Havaalanindaki hizmetler Atatiirk
havaalanindaki Uretim tesisinden desteklenecek. En biyluk musterisi olan THY ucguslarinin bir kismini
Kurtkdy’e kaydiracadi igin sirket Kurtkdy’de bulunmayi bir zorunluluk olarak gériyor. THY ilk etapta
Hac seferlerinin Kurtkdy'e kaydirilacagi agiklandi.

Kapasite Arttirbmi Planlanmiyor

1998’ de tamamlanan yatinmla USAS gunlik Gretim kapasitesini 100 bin 6dune ¢ikardi. Halihazirda
glinde 42-45 bin 63un yemek Uretimi gergeklestiren Sirket kapasite arttirimi planlamiyor. 32 bin m?
buyuklugundeki tesislerinde bir ekleme ya da yeni bir bina insaasina gerek olmaksizin Uretimin
arttirilabilecegi belirtildi.

Beklentiler

1997 yilindan beri turizm sektérinde yasanan olumsuz gelismelerden dnemli dlgtde etkilenen Usas’in
net kar marji o yilldan bu yana yaklasik 17 puan azalarak %34'ten %17’ye geriledi. Yapilan yatinmlar
ve kapasite arttirnmi, satiglar gereken hacime ulagsamadidi icin operasyonel karliligi arttirici etki
yapmadi. Ote yandan 1999 yilinda Sancak'in LSG ile ortaklija gitmesi ve 2000 yilinda Eurist’in
piyasaya girmesiyle rekabet de artti. Usas, rekabete ragmen, piyasa pazar payini korumaya ve
hizmetlerini cesitlendirerek gelirlerini arttirmaya yoéneldi. 2000 yilinda portféylindeki musterileri
acisindan bir kayba ugramayan Usas, Cek Havayollari ile de hizmet anlasmasi imzaladi. Usas’in
gelirlerinin artmasi hava trafiginin yodunluguna yani Ulkemize gelen ve giden ziyaretg¢i sayisinin
artisina baglidir. 2000 yilinda yilsonu hedeflerine Eylul ayi itibariyle %92 oraninda ulasiimis olmasi ve
ziyaretgilerin %71 oraninda havayolunu tercih etmesi, 2001 yilinda da sektérde olumlu gelismeler
yasanacagina isaret etmektedir. Usas bu olumlu gelismelere paralel olarak satiglarini ve
karlihgini arttiracaktir.
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Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda
yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere
bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi ya
da adi gecen hisselerin alinip satiimasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari ,
yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak birebir
iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2000 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir
yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.
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