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1999 yilinin li¢iincii ¢eyreginde 623 milyar TL ($1.6 milyon) net zarar aciklayan
Tansas'in zarar1 2000 yilinin ligiincii ¢ceyreginde de artmaya devam ederek 3.88 trilyon
TL ($6.4 milyon) 'ye ulasmistir. Bu zarar miktarinin artmasindaki sebep yeni agilan
magazalar sonucu faaliyet giderlerindeki artis ve bu magazalarin finansmani sonucu
artan finansal giderlerdir.

Tansas'in net satislan 3C99 ile karsilastiriidiginda reel Ortaklik Yapisi (%)
anlamda %62 buyume gdstermistir ve 97.96 trilyon TL TG i Bankasi y
($248.1minyden 25227 trilyon TL ($413.9min)ye | Corant Sankasl 9000
, o . o Dogus Hid. 22.000
yukselmigtir. Net satis alaninin yeni acilan magdazalar

sonucu artmasi Tansas'in cirosunu pozitif yonde |Halka Ack Kisim 31.732

etkilemistir. 2000 yilinin basinda 85,000m2 olan net [Starinvestments Limited 10.000
satis alani ve 117 olan magaza sayisi, yilin 3.
ceyreginde yaklasik olarak 133,733m?ye ve yaklasik 192 magazaya yikselmistir.

Satiglarin maliyeti, gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda reel anlamda 59% yukselerek
79.07 trilyon TL ($200.2mlin)'dan 199.87 trilyon TL ($327.9min)'ye ulagmistir. 2000 yilinin GgUnc
ceyreginde, satiglarin maliyetinin net satislara orani %2 oraninda gerileyerek %81'den %79'a
dismustir bunun sonucunda da briit satis kar marji gegen yilin ayni dénemine goére %2 oraninda
iyileserek %19'dan %21'ye yiikselmistir. Yine satis maliyet marjina baktigimizda (amortismandan
arindirildiktan sonra) bu oranin bir énceki yilin ayni dénemine oranla %1 oraninda iyileserek %79'dan
%78'e gerilemistir.

Bir énceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda | Oranlar (Giin) 3C 99 3C 00
Tansas'in stok devir suresi 31 gunden 38 gune |[StokDevir Stresi(gun) 31 38
yikselmistir. 3. Ceyrek 2000'de Tansag bir 6nceki |Borc Odeme Suresi 53 68
yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda, borglarini |Alacak Saresi 7 5
ddeme siresini 53 ginden 68 gun'e yikseltmis ve | NetNakitDongusd 15 25

alacak suresinide 7 gunden 5 gune dugurmustur.
Bu arada nakit déngu sureside 15 gunden 25 gune yikselmistir.

Tansas'in briit satis kar't 2000 yilinin Gglncl ¢eyreginde bir énceki yilin ayni dénemine oranla %75
reel buytime gostererek $47.9 milyon'dan $86.0 milyon'a yukselmistir. Bu arada yine ayni dénemde
faaliyet giderlerinin net satislar icerisindeki orani bir énceki yilin ayni dénemine oranla %2 oraninda
artarak %20'den %22'ye yiukselmistir. Bunun nedeni artan pazarlama va satis giderleri (3C99: net
satislarin %13.0'l, 3C00'de % 14.7) ve genel yénetim giderleri (3C99: net satislarin %6.7'i, 3C00'de %
7.0'si)'dir. Faaliyet giderlerindeki artigin sebepleri yeni acilan magdazalar ve bu magazalara eleman
alimidir. Tansas'in eleman sayisi yeni agilan magazalar dolayisiyla 2C00'de 5,197 iken 3C00'de 5,652
kisiye yukselmistir. Tansas'in agresif bir blylime stratejisi izlemesi dolayisiyla sirket 3C00'de 2.2
trilyon TL ($4.5mIn) esas faaliyet zarari aciklamistir (3C99: - 447milyar TL esas faaliyet zarari ($-
1.1min)).
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Toplam finansman giderleri bu yilin Ugunct c¢eyreginde 12.05 trilyon TL ($19.8min) olarak
gerceklesmistir. Tansas bu giderlerin 3.0 trilyon TL ($4.9 milyon)'sine dogrudan gider olarak yazmistir
ve geri kalan 9.05 trilyon TL ($14.8min)'sini de aktiflestirmistir. Bu arada finansman giderleri marj
gecen yilin ayni dénemi ile karsilastinldiginda degismeyerek %1 oraninda kalmistir fakat reel
anlamda %47 artis gostermistir. Tansas 3C00 itibariyle $5.3min likit fonlara sahip bulunmaktadir.
Tansas'in 2C00'de $42.2min olan kisa vadeli borcu 3C00'de de sabit kalarak degismemigtir.
Tansas'in kisa vadeli bor¢ kullanmasinin nedeni de disen faizlerin oldugu bir ortamda bunun avantaji
kullanmak ve yeni agilan magdazalari bu yolla finanse etmektir. Kisa vadeli borcun daha fazla artmasi
beklenmemektedir. Ayni zamanda Tansas'in 2C00'de $25.9min olan uzun vadeli borglarida artarak
3C00'de $39.9min'a yukselmistir.

Tansas 3C00'de faiz, vergi, amortisman éncesi (FVAOK) 1.12 trilyon TL ($1.8min) kar
aciklamistir (3C99'da 2.37 trilyon TL ($9.4 min) FVAQO). FVAOK marjida %2.4'den %0.4'e dismustur.

Tansas %400 bedelli ve %50 bedelsiz sermaye arttirrmina gidecegini aciklamistir. Bu sermaye
arttirmi sonucu sirketin bilangosuna yaklasik $17 min girmesi ve bununla kisa vadeli borglarin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosteriimistir. Bu bilgilerin kullaniimasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda
yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere
bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi
ya da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari,
calisanlari , yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli
olarak birebir iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2000 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir
yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.
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