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SEKTOR... . . .

Sirket Kapasite(ton) Uretim KKO (%)
Son 15 yil icerisinde Turkiye'nin en fazla Asil Celik 250,000 130,677 52%
gelisen sektorlerinden biri olan demir ve gelik ~ Cebitas 720,000 383,350 53%
sektdéru bu sure icerisinde kapasitesini %260 Cemtas 172,000 102,649 60%
oraninda arttirarak 4-5 milyon ton'dan Colakoglu 1,400,000 1,543,905 110%
yaklasik 20 milyon ton'a cikarmistir. Ancak cukurova 2,050,000 465,911 23%
199':8 )élllndba. yz§an|an Asya EriZinin et|k|S|);Ie Diler 651,000 425219 65%
uretimde bir daralma meydana gelmistir. N
1985 yilinda 6.5 milyon ton olan ham celik Eii (';\i’::tra' 1338888 3;3?;2 ‘7‘3;
kapasitesi 1998 yilinda 19.935.000 ton'a B0 ’ ?
yukselmistir. Kapasitenin  urun  bazinda Habas 1,200,000 1,297,150  108%
dagiimina baktigimizda 16.4 milyon ton uzun lcdas 1,800,000 1,382,490 7%
celik, 3 milyon ton yassi celik, 482 bin ton'da IDC 735,000 725,323 99%
kaliteli c¢elik oldugunu gérmekteyiz. 1999 Kroman 935,000 597,045 64%
yllinda Turkiye'de udretilen ham celidin  Metas 750,000 - 0%
%70.4'0 ark ocakl tesislerde, %29.6'sI ise gjyasD.C. 450,000 } 0%
ent_egre tesislerde Uretilmistir. entegre v i 722.000 781,810 108%
tesisler olusturmaktadir. Bu oran 1998 Yesilyurt 300.000 211172 70%
itibariyle %69 ark ocakli tesisler, %31 entegre ‘ ‘ .
tesisler yoninde idi. Sektorde Erdemir yassi MKEK 60,000 8,379 16%
celik, Cemtas ve Asil Celik ise vasifii celik _Toplam (Arkli) 14,035,000 9,179,817 65%
Uretirken, diger tum kuruluslar insaat Erdemir 3,000,000 2,610,733 87%
sektérune yénelik uzun Grun Uretmektedirler.  Isdemir 2,200,000 1,890,500 86%

Kardemir 700,000 636,579 91%
Kgrdemir bu U¢ entegre tesistgn .bill'iSidiI'. Toplam (Entegre) 5,900,000 5,137,812 87%
Sirket 700,000 ton{yll olan kapasitesini 1999 [GENEL 19,935,000 14,308,629 72%
yiinda tamamladigi $183min yatirmla 1.1
milyon ton/yil'a yukseltmistir. lleriki  Ortaklik Yapisi (%)
dénemlerde bu kapasitenin 1.5min ton/yil'a "kardemir A S. Calisanlari 24.6

arttirnimasi hedeflenmektedir. Urtin yelpazesi
genis olan sirket duz yuvarlak beton celik " .
cubuk, nervarli beton celik ¢ubuk, celik ve"EsnafO.daS|UyeIe.r| o 12.2
profiller, celik eskenar kosebentler, kutik, | YOreHak lleKardemir A.S. Emekieri

blum, profil taslagi iretmektedir. ve Nakit Halka Arz 63.2

Karabiik ve Safranbolu San. Tic.Uyeleri

Yatinmlar ve iyilestirmeler...

1995 yilinda 6zellestirildikten sonra bakim ve yatirnm faaliyetlerine agirlik veren sirket, yenileme,
maliyetleri diigiirme, ve teknolojik yenilikleri fabrikasina getimek amaciyla $105,6min yatirim
gerceklestirmistir. Boylece ginde 1,900 ton olan toplam sicak maden uretimi 2,500 ton/gln'e
yUkseltiimistir. Eski ¢elikhanenin kapatilip yenisinin agilmasiyla ton basina $60-65 bir tassarruf elde
edilmis ve tonu $230-240 malolan celik simdi $170 malolmaktadir. Yine maliyetleri dusiirme programi
cercevesinde isci sayisi 7,000'den 5,000'e dusuralmustur. Ulastirma Bakanligi ile yap-islet-devret
modeli kullanilarak kurulacak olan Filyos Limani 2001 de faaliyete gececektir. Bu liman vasitasiyla
tasima maliyetlerinin ton basina $10 dusmesi beklenmektedir. Liman'in Karadeniz trafigine hizmet
etmesi ve ayrica liman gerisinde yapilacak olan 1,000MW kapasiteli tag kémart ile calisacak olan
enerji santraline hizmet etmesi beklenmektedir. Kardemir ayrica Kargel A.$ olarak yeni bir sirket
kurmustur. Kargel, sanayi projeleri ve ulastirma alaninda her turlt gelik konstruksiyon imalatini 250
adet tezgah vasitasiyla gergeklestirmektedir. Bu tesisin yillik Gretimi 20,000ton/yil'dir. Celik profil
kapasitesinin 2005 yilina kadar 400 bin ton/yil'a gikariimasi planlanmaktadir.
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Yeni strateji ve hedefler...

Kardemir yeni ig plan ve stratejileri cercevesinde katma degeri yuksek olan drunlere ydnelmeyi
planlamaktadir. 2000 yilinda 950 bin ton satis ve $200min ciro hedefleyen Kardemir, 2001 yilinda
cirosunun katma degerli Urtin satislar vasitasiyla $250min yikselmesini beklemektedir.

Deprem bélgesinde yer alan ulkemizde ¢elik yapi konusunda blyuk bir agik oldugu géren Kardemir bu
alanda etkili bir konuma gelmeyi istemektir. Bu ¢ercevede c¢elik profil kapasitesinin 2005 yilina kadar
450 bin tona ¢ikariimasi hedeflemektedir.

Kardemir'in yeni stratejilerinden biride bes yil icinde insaat celiginden c¢ekilerek profil ve ray uretimine
gecmektir. Sirket Devlet Demiryollar icin cevher ve kémur tasima karsiliginda demiryolu rayi
Uretecektir. Ayrica Devlet Demir Yollarinin gelecek 5 yilda 87 kilometre yeni demiryolu ve yenileme
yatirimi plani bulunmaktadir.

GSM yatirimlarinin gelik konstriksiyon yapida kullanilan profile olan talebi arttirmasi sonucu bu Grinin
tretiminede agirlik veren sirket normalde $550 ithal edilen bu profileri $450-480'dan piyasadaki 6-7
adet celik konstriksiyon sirketine dagitmaya baslamistir. 150 bin ton/yil olan Uretim kapasitesi 20min
dolarlik yatirrmla 450 bin ton/yil'a yukseltilecektir.

Otomotiv sanayi i¢in kaliteli alasimli dévmelik demir Uretimine agirlik vermeyi de planlayan sirket,
halihazirda $212'dan sattiklari nervirli demir yerine otomotiv sanayine katma degeri yuksek dévmeli
malzeme satmayi hedeflemektedirler.

Kardemir kendi enerji ihtiyacini kargilamak Uzere otoproduktér sistemi ile caligacak 15 adet ruzgar
enerjisi santralinin kurulmasina yénelik P&T Elektrik Teknoloji Ltd. Sti. firmasi ile yapilan gérusmeler
sonucunda anlagsma imzalamislardir. Buradan elde edilecek enerjinin fazla olan kisminin TEDAS'a
piyasa birim fiyatindan satiimasi planlanmaktadir. Bu ruzgar enerjisi santralleri Duzce'de kurulacak
olan fabrika'da Kardemir tarafindan uretilecektir. Bu fabrikadan $30-40min bir ciro beklenmektedir.

Ayrica yabanci bir sirket tarafindan Filyos limaninda kurulacak olan 1,000MW'lik tagskémuri santralinin
tagskédmara ihtiyaci Filyos limanindan saglanacaktir. Bu durumda Kardemir'in liman kullanim geliri elde
etmesi beklenmektedir.

Finansal Durum...

Yeni yapilan yatirnmlar ve maliyet dusurucu uygulamalar sonucu operasyonel karlilik ton bagina 25-30
dolar'a yukselmistir. Kisa vadeli borglarin yiksek olmasindan dolayi (1G00: 36.4trl TL veya $61.6mlin;
2C00: 41trl TL veya $66min; 3C00: 34.2trl veya $51min) sirket bilangosunda zarar agiklamistir.

Bu durumu duzelmek icin kisa vadeli borglarini kapatmayi ve operasyonel karlihidi bilangcoya aktarmak
isteyen Kardemir sermaye arttirimi ile halka arz yapma yontemini se¢cmistir. Sirket 30 trilyon TL olan
sermayesini 50 trilyon TL'ye yukseltmeyi planlamaktadir. ilk etapta 10 trilyon TL tutarrindaki D grubu
hisse senedini yurtdisindaki yabanci yatirrmcilara ( Hong Kong Shangai Bankin Corp. (HSBC) %17.5
ve Meditor %82.5) 1,925 TL fiyattan satan sirket bu satistan elde ettigi yaklasik $30min'la faizi yuksek
olan ve acil 6denmesi gereken bor¢larini tasfiye etmistir. Bu borglarin tasfiyesi sonucu yil sonuna kadar
elde edilecek faiz tasarrufunun $10min olmasi beklenmektedir.

Ikinci etapta 10 trilyon TL'lik ikinci bir halka arz planlayan sirket yine bu satistan elde edilecek gelirler
ile kisa vadeli borg¢larini kapatmayi ve yatirimlarina devam etmeyi planlamaktadir.

Sonug...

Kardemir 6zellestirmeden beri zayif olan finansal yapisini ve kisa vadeli borglarini yapacagi
sermaye arttinmi, maliyet diisiiriicii tedbirler, yeni yatirnmlar, liriin gesitlemesi ile agmay
planlamaktadir. Halka arz gelirleriyle sirket kisa vadeli borg¢larini tasviye edecektir ve
operasyonel karlihigi ulagsmasi miimkiin olacaktir.
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Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tim dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda
yer alan gorls ve dusiincelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur. Bu bilgi ve verilerin amaci,
profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere bagli kalmadan verdikleri
varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir goriis ya da diistince bir yatirim onerisinde bulunma hedefi ya da adi gecen hisselerin
alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari , yoneticileri, ortaklari,
hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak birebir iliskiye girmis
olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.
2000 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerlerin izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir
yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.
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