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.$56$1��.$561�,6������� ������������������������������������������7DYVL\H��$/

���7HPPX]������������������������������������ ��������3L\DVD�'H÷HUL������PQ��

����«

���� WULO\RQ�QHW� NDU� DoÕNOD\DQ�.DUVDQ�� 7/�ED]ÕQGD�QHW� NkUÕQÕ� ELU� |QFHNL� \ÕOD
J|UH�����DUWWÕUÕUNHQ�GRODU�ED]ÕQGD������PLO\RQ���LOH�JHoHQ�\ÕOÕQ�VHYL\HVLQGH
NDOGÕ�
�� �����\ÕOÕQGD�.ÕUDo�JUXEXQXQD�JHoHQ�.DUVDQ�������\ÕOÕ�LoHULVLQGH�������DGHW�3HXJHRW

-�� YH� ������ DGHW� 3HXJHRW� 3DUWQHU� ROPDN� �]HUH� WRSODP� ������� DGHW� DUDo� PRQWDMÕ
\DSPÕúWÕU�� 7LFDUL� $UDo� SD]DUÕQÕQ� ���� GDUDOGÕ÷Õ� ELU� \ÕOGD�� .DUVDQ� VDWÕúODUÕQÕ� �����
DGHWWHQ� ������� DGHWH� oÕNDUDUDN�� DGHW� ED]ÕQGD� VDWÕúODUÕQGD� �����¶OÕN� ELU� DUWÕú
VD÷ODPD\Õ�EDúDUPÕúWÕU�

�� $GHW� ED]ÕQGDNL� DUWÕúD� UD÷PHQ�� úLUNHWLQ� GRODU� ED]ÕQGDNL� FLURVXQGD� D\QÕ� JHOLúPH
VD÷ODQDPDPÕú�YH�GRODU�ED]ÕQGDNL�FLUR�VDGHFH�������DUWDELOPLúWLU��%XQXQ�HQ�E�\�N
VHEHEL� LVH�� GDUDODQ� WDOHS� QHGHQL\OH� �U�Q� IL\DWODUÕQD� \HWHUL� NDGDU� ]DP
\DSÕODPDPDVÕGÕU�

�� ùLUNHWLQ� ³%U�W� .DU� 0DUMÕ´QGD� LOJLQo� ELU� úHNLOGH� DUWÕú� ROPXúWXU�� %LULP� VDWÕú� IL\DWODUÕ
G�úHUNHQ�� ³%U�W� .DU� 0DUMÕ´QGD�� VD÷ODQDQ� DUWÕúÕQ� ������������� ������ �������
�UHWLPGHNL�\HUOL�SD\ÕQÕQ�DUWPDVÕ\OD�JHUoHNOHúWLULOHELOGL÷LQL�G�ú�Q�\RUX]�

�� ùLUNHW� ����� \ÕOÕ� LoHULVLQGH�� NDSDVLWHVLQL� ������� DGHW�\ÕOD� oÕNDUDQ� \HQL� IDEULND
\DWÕUÕPÕQÕ� ELWLUPLú� YH� EXUDGD� �UHWLPH� EDúODPÕúWÕU�� %X� \DWÕUÕP� QHGHQL\OH�� ����� VRQX
LWLEDUL\OH�QHUHGH\VH�VÕIÕU�RODQ�8]XQ�9DGHOL�YH�.ÕVD�9DGHOL�)LQDQVDO�%RUoODU� WRSODPÕ�
����� \ÕOÕ� VRQXQGD� ���� WULO\RQ� 7/¶\H� oÕNPÕú� EX� GD� úLUNHWH� |QHPOL� ELU� ILQDQVDO� \�N
JHWLUPLúWLU�� .H]D�� ����� \ÕOÕ� LoHULVLQGH� $NWLIOHúWLULOHQ� YH� 'R÷UXGDQ� *LGHU� <D]ÕODQ
)LQDQVPDQ�*LGHUOHUL�WRSODPÕ�\DNODúÕN����PLO\DU�7/�LNHQ������\ÕOÕ�VRQXQGD�����WULO\RQ
7/¶\H� XODúPÕúWÕU�� %X� \DWÕUÕPOD� ELUOLNWH� D\UÕODQ� DPRUWLVPDQ�PLNWDUÕQGD� GD� |QHPOL� ELU
DUWÕú�ROPXúWXU�

�� %|\OHFH�úLUNHWLQ�1HW�.DU�0DUMÕ�����¶GHQ�����¶H�G�úHUNHQ��úLUNHWLQ�RSHUDV\RQHO
NkUOÕOÕ÷ÕQÕ�J|VWHUHQ�)9$g.�0DUMÕ�������¶GHQ������¶D�\�NVHOPLúWLU�������\ÕOÕQÕQ
RWRPRWLY� VDQD\LL� LoLQ� ]RU� ELU� \ÕO� ROGX÷X� G�ú�Q�O�UVH�� EX� ROGXNoD� ROXPOX� ELU
JHOLúPH�RODUDN�\RUXPODQDELOLU�

�� 'L÷HU� WDUDIWDQ�� úLUNHW� $PHULNDQ� 'RODUÕ� FLQVLQGHQ� LKUDFDW� \DSDUNHQ�� )UDQVÕ]� )UDQNÕ
FLQVLQGHQ� � LWKDODW� \DSWÕ÷ÕQGDQ�� ����� \ÕOÕ� LoHULVLQGH� (XUR¶QXQ� GROD\ÕVÕ� LOH� )UDQN¶ÕQ�
'RODU�NDUúÕVÕQGD�JHULOHPHVL��úLUNHWLQ�OHKLQH�ELU�JHOLúPH�ROPXúWXU�

�� ùLUNHW� JHoHQ� \ÕO� LoHULVLQGH� DUWDQ� Lú� KDFPLQH� UD÷PHQ� ³)DDOL\HW� *LGHUOHUL´QL� NRQWURO
HGHELOPLúWLU�� ����� \ÕOÕQGD� ���� PLO\RQ� GRODU� RODQ� IDDOL\HW� JLGHUOHUL�� ����� \ÕOÕQGD� ���
PLO\RQ� GRODUD� G�úP�úW�U�� %|\OHFH� )DDOL\HW� *LGHUOHULQLQ� 1HW� 6DWÕúODUD� RODQ� RUDQÕ
����¶GHQ�����¶H�JHULOHPLúWLU�
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�����d�«

�� ùLUNHW�LON�oH\UHN�LWLEDUL�LOH�������DGHW�-���������DGHW�3DUWQHU�YH����DGHW�GH�%R[HU
VDWÕúÕ� \DSPÕúWÕU�� %X� UDNDPODU� JHoHQ� \ÕOD� J|UH� VÕUDVÕ� LOH� -�� VDWÕúÕQGD� �����
GDUDOPD\Õ��3DUWQHU¶GD�LVH������DUWÕúÕ�J|VWHUPHNWHGLU��ùLUNHW�JHoHQ�\ÕO�KLo�%R[HU
VDWÕúÕ�\DSPDPÕúWÕU�

�� ùLUNHW� LON� �� D\OÕN� SHUIRUPDQVÕ� LOH� GRODU� ED]ÕQGD� VDWÕúODUÕQÕ� ������ DUWWÕUDUDN� ����
PLO\RQ�GRODUGDQ������PLO\RQ�GRODUD�oÕNDUPÕúWÕU�

�� ùLUNHW� \HUOLOLN� RUDQÕ� \�NVHN� YH� GROD\ÕVÕ� LOH� NDUOÕOÕN� RUDQODUÕ� \�NVHN� -�� PRGHOLQLQ
�UHWLPLQL� D]DOWPÕú�� \HUOLOLN� RUDQÕ� G�ú�N� \HQL� PRGHOOHULQ� �UHWLPLQH� D÷ÕUOÕN� YHUPLúWLU�
+DWWD� EX� \ÕO� �UHWLPLQH� EDúODQDQ� %R[HU� PRGHOL� �� \HUOLOLN� RUDQÕ� LOH� �UHWLOPH\H
EDúODQPÕúWÕU��%X�QHGHQOH��EX�\ÕOÕQ�LON�oH\UH÷LQGH�úLUNHWLQ�³%U�W�.DU�0DUMÕ´�YH�)9$g.
0DUMODUÕQGD� GDUDOPDODU� \DúDQPÕúWÕU�� ùLUNHWLQ� ³%U�W� .DU� 0DUMÕ�� JHoHQ� \ÕOÕQ� D\QÕ
G|QHPL\OH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD� �����¶WHQ� �����¶\H�� )9$g.� 0DUMÕ� LVH� �����¶WHQ
����¶H�G�úP�úW�U��%X�PRGHOOHUGHNL�\HUOLOLN�RUDQODUÕQÕQ�\ÕO� LoLQGH�DUWPDVÕ� LOH�EHUDEHU
EX�NDUOÕOÕN�RUDQODUÕQGD�GD�L\LOHúPHOHU�RODFDNWÕU�

�� ùLUNHW�EX�\ÕOÕQ�LON���D\Õ�LoLQGH�DGHW�ED]ÕQGD�VDWÕúODUÕQÕ�JHoHQ�\ÕOÕQ�D\QÕ�G|QHPLQH�J|UH
������DUWWÕUDUDN�������DGHWWHQ�������DGHWH�oÕNPÕúWÕU�

�� ùLUNHW� ����� \ÕOÕ� LoHULVLQGH�� \HQL� IDEULNDVÕQÕQ� GHYUH\H� JLUPHVL\OH� ELUOLNWH�� 3HXJHRW
³%R[HU´�PRQWDMÕQD�EDúOD\DFDNWÕU��%X�PRGHOLQ� HúOHQL÷L� RODQ�)LDW� ³'XFDGR´� LVH�7RIDú
LoLQ� �UHWLOHFHNWLU�� %X� \HQL� PRGHOOH� ELUOLNWH� �UHWLPLQ� ������ ELQ� VHYL\HOHULQH� JHOPHVL
EHNOHQPHNWHGLU��ùLUNHW�\HWNLOLOHUL�EX�KHGHIH�XODúPDN�NRQXVXQGD�ROGXNoD�LGGLDOÕGÕU�YH
D\OÕN�VDWÕú�KHGHIOHULQLQ�WXWWXUXOGX÷XQX�EHOLUWPHNWHGLUOHU�

�� ùLUNHW�� PLQL�YDQ� VHJPHQWLQGH� 7�UNL\H¶GH� LON� �UHWLPL� JHUoHNOHúWLUHUHN� EX� VHJPHQWWH
NHQGLQH�|QHPOL�ELU�DYDQWDM�VD÷ODPÕúWÕU��'L÷HU�JHOLúPLú��ONHOHUGH��|]HOOLNOH�$%'¶GH�NL
JHOLúPHOHU��DUWHQ�H�WLFDUHW�KDFPLQLQ�EX�VHJPHQW� LoLQGHNL�DUDoODUD�RODQ� WDOHEL�|QHPOL
|Oo�GH�DUWWÕUGÕ÷ÕQÕ�J|VWHUPLúWLU�

�� ùLUNHWLQ�� ø0.%¶GH� LúOHP�J|UHQ� RWRPRWLY� �UHWLFLVL� ILUPDODUGDQ�� �UHWWL÷L� �U�Q� YH� KHGHI
SD]DUODUÕ� J|]|Q�QH� DOÕQGÕ÷ÕQGD� $QDGROX� ,VX]X�� )RUG� 2WRGDQ� YH� 2WRNDU� LOH
NDUúÕODúWÕUÕODELOHFH÷LQL� G�ú�QPHNWH\L]�� .DUVDQ� EX� �o� úLUNHWOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� úX
DQGDNL�IL\DWÕ�LOH�HQ�XFX]�úLUNHW�RODUDN�J|U�OPHNWHGLU�

�� ����� \ÕOÕ� LoLQ�� \XUWLoL� RWRPRWLY� SL\DVDVÕ� KDNNÕQGDNL� ROXPOX� EHNOHQWLOHULPL]� GHYDP
HWPHNWHGLU�� $\QÕ� ]DPDQGD� úLUNHWLQ� \XUWGÕúÕ� VDWÕúODUÕQGD� GD� JHoHQ� \ÕOODUGDNL
EDúDUÕVÕQÕ� GHYDP� HWWLUHFH÷LQL� G�ú�QPHNWH\L]�� 'L÷HU� RWRPRWLY� KLVVHOHUL� LOH
NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�J|UHFH�XFX]�ROGX÷X�GD� J|]� |Q�QH� DODUDN�� KLVVH� LoLQ� ³$/´
|QHULVLQGH�EXOXQX\RUX]�

��%U�W�.DU�0DUMÕ� ��%U�W�.DU�$PRUWLVPDQ����1HW�6DWÕúODU
��)9$g.�0DUMÕ� �9HUJL��IDL]�YH�DPRUWLVPDQ�|QFHVL�NDU���1HW�6DWÕúODU

3L\DVD
'HèHU�PQ�� ���� ����7 ���� ����7 ���� ����7 ���� ����7

$QDGROX�,VX]X� ��������������� ����������� ����������� �������������� ������������ QP ������������ ������������� �������������

)RUG�2WRVDQ� �������������� ����������� ����������� ������������� ������������� ����������� QP ������������� �������������

.DUVDQ�2WRPRWLY� ��������������� ����������� ����������� ������������� ������������ QD ������������ QD �������������
2WRNDU� ��������������� ����������� ����������� ������������� ������������ ������������ ������������ ������������� �������������

7RIDV�2WR��)DE�� �������������� ����������� ����������� ������������� ������������� QP ����������� ������������� �������������

8]HO�0DNLQD� ��������������� ����������� ����������� ������������� ������������� ����������� ������������ ������������� �������������

2UWDODPD ����������� ����������� ������������� �������������

���7HPPX]�����
6DWêì�PQ�� 1HW�.DU�PQ�� )�. )�6
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%ø/$1d2��PLO\RQ�7/� �d�� �d�� %ø/$1d2������$%'�'RODUÕ� �d�� �d��
'|QHQ�9DUOÕNODU ��������� ���������� '|QHQ�9DUOÕNODU ������ ������
+D]ÕU�'H÷HUOHU�	�0HQNXO�'H÷� ������� ������� +D]ÕU�'H÷HUOHU�	�0HQNXO�'H÷� ��� ���
.ÕVD�9DGHOL�$ODFDNODU ��������� ��������� .ÕVD�9DGHOL�$ODFDNODU ������ ������
6WRNODU ��������� ��������� 6WRNODU ����� �����
'L÷HU�'|QHQ�9DUOÕNODU ��������� ��������� 'L÷HU�'|QHQ�9DUOÕNODU ����� �����
'XUDQ�9DUOÕNODU ��������� ���������� 'XUDQ�9DUOÕNODU ������ ������
)LQDQVDO�'XUDQ�9DUOÕNODU ������ ������ )LQDQVDO�'XUDQ�9DUOÕNODU ��� ���
8]XQ�9DGHOL�$ODFDNODU ��� ��� 8]XQ�9DGHOL�$ODFDNODU � �
0DGGL�'XUDQ�9DUOÕNODU��QHW� ��������� ���������� 0DGGL�'XUDQ�9DUOÕNODU��QHW� ������ ������
'L÷HU�'XUDQ�9DUOÕNODU ����� ������ 'L÷HU�'XUDQ�9DUOÕNODU �� ��
$NWLI�7RSODPÕ ���������� ���������� $NWLI�7RSODPÕ ������ ������
.ÕVD�9DGHOL�%RUoODU ��������� ���������� .ÕVD�9DGHOL�%RUoODU ������ ������
)LQDQVDO�%RUoODU ������� ��������� )LQDQVDO�%RUoODU ��� ������
7LFDUL�%RUoODU ��������� ��������� 7LFDUL�%RUoODU ������ ������
%RUo�YH�*LGHU�.DUúÕOÕNODUÕ ������� ������� %RUo�YH�*LGHU�.DUúÕOÕNODUÕ ����� ���
'L÷HU�.ÕVD�9DGHOL�%RUoODU � � 'L÷HU�.ÕVD�9DGHOL�%RUoODU � �
8]XQ�9DGHOL�%RUoODU ��������� ��������� 8]XQ�9DGHOL�%RUoODU ������ �����
)LQDQVDO�%RUoODU ��������� ��������� )LQDQVDO�%RUoODU ����� �����
7LFDUL�%RUoODU � � 7LFDUL�%RUoODU � �
%RUo�YH�*LGHU�.DUúÕOÕNODUÕ ������� ��������� %RUo�YH�*LGHU�.DUúÕOÕNODUÕ ����� �����
'L÷HU�8]XQ�9DGHOL�%RUoODU � � 'L÷HU�8]XQ�9DGHOL�%RUoODU � �
g]ND\QDNODU ��������� ���������� g]ND\QDNODU ������ ������
gGHQPLú�6HUPD\H ������� ��������� gGHQPLú�6HUPD\H ��� �����
(PLV\RQ�3ULPL � ��������� (PLV\RQ�3ULPL � �����
<HQLGHQ�'H÷HUOHPH�'H÷��$UWÕúÕ ������� ��������� <HQLGHQ�'H÷HUOHPH�'H÷��$UWÕúÕ ����� �����
<HGHNOHU ��������� ��������� <HGHNOHU ������ �����
1HW�.kU ������� ������� 1HW�.kU ����� �����
3DVLI�7RSODPÕ ���������� ���������� .XU�)DUNÕ� ��� ���

3DVLI�WRSODPÕ ������ ������

*(/ø5�7$%/268��0LO\RQ�7/� �d�� �d�� *(/ø5�7$%/268������$%'�'RODUÕ� �d�� �d��
<XUWLoL�6DWÕúODU ��������� ���������� <XUWLoL�6DWÕúODU ����� ������
<XUWGÕúÕ�6DWÕúODU ��������� ��������� <XUWGÕúÕ�6DWÕúODU ������ �����
%U�W�6DWÕúODU ��������� ���������� %U�W�6DWÕúODU ������ ������
øQGLULPOHU� �������� ���� øQGLULPOHU� ���� ��
1HW�6DWÕúODU ��������� ���������� 1HW�6DWÕúODU ������ ������
6DWÕúODUÕQ�0DOL\HWL ���������� ����������� 6DWÕúODUÕQ�0DOL\HWL ������� �������
%U�W�.kU ��������� ��������� %U�W�.kU ����� �����
)DDOL\HW�*LGHUOHUL �������� ���������� )DDOL\HW�*LGHUOHUL ������ ������
(��)DDOL\HW�.kUÕ ������� ������� (��)DDOL\HW�.kUÕ ����� �����
'L÷HU�)DDOL\HW�*HOLUOHUL��QHW� ������� ������� 'L÷HU�)DDOL\HW�*HOLUOHUL��QHW� ��� ���
)LQDQVPDQ�*LGHUOHUL ������� �������� )LQDQVPDQ�*LGHUOHUL ��� ����
)DDOL\HW�.kUÕ ��������� ������� )DDOL\HW�.kUÕ ����� �����
2OD÷DQ�VW��*HOLUOHU��QHW� �������� ������� 2OD÷DQ�VW��*HOLUOHU��QHW� ������ ���
'|QHP�.kUÕ��=DUDUÕ� ������� ������� '|QHP�.kUÕ��=DUDUÕ� ����� �����
gGHQHFHN�9HUJL�	�<DVDO�<�N�PO � �������� gGHQHFHN�9HUJL�	�<DVDO�<�N�PO�O�NOH � ����
1HW�'|QHP�.kUÕ��=DUDUÕ� ������� ������� 1HW�'|QHP�.kUÕ��=DUDUÕ� ����� �����

)ø1$16$/�5$6<2/$5 �d�� �d�� 0$.52�3$5$0(75(/(5 �d�� �d��
%�\�PH�2UDQÕ��UHHO� 7()(��2UWDODPD�� ����� �����

1HW�6DWÕúODU PG ��� 86��7/��\ÕO�VRQX� ������� �������

(��)DDOL\HW�.kUÕ PG ������ 86��7/��RUWDODPD�� ������� �������

1HW�.kU PG ����

/LNLGLWH
&DUL�2UDQ ��� ����

$FLG�7HVW�2UDQÕ ��� ����

)LQDQVDO�.DOGÕUDo
7RSODP�%RUo�g]ND\QDN ��� ����

7RSODP�)LQDQVDO�%RUo�g]ND\QDN ��� ����

.ÕVD�9DGHOL�)LQ��%RUo�g]ND\QDN ��� ����

)DL]�gGHPH�*�F�� ������������������ �������������������

)DDOL\HW
6WRN�'HYLU�6�UHVL ���� ����

$ODFDN�7DKVLO�6�UHVL ���� ����

%RUo�gGHPH�6�UHVL ���� ����

.kUOÕOÕN
%U�W�.kU�0DUMÕ ����� �����

(��)DDOL\HW�.kU�0DUMÕ ����� ����

1HW�.kU�0DUMÕ ���� ����

2UWDODPD�g]VHUPD\H�.kUOÕOÕ÷Õ ���� ����

2UWDODPD�$NWLI�.kUOÕOÕ÷Õ ���� ����
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%X�UDSRUGD�\HU�DODQ� W�P�ELOJL�YH�YHULOHU�J�YHQLOLU�ROGX÷XQD�LQDQÕODQ��KDOND�DoÕN��ND\QDNODUGDQ�DOÕQPÕúWÕU��5DSRUGD�\HU
DODQ�ELOJLOHULQ�GR÷UX� YH�HNVLNVL]�ROPDVÕ�DPDFÕ\OD�JHUHNHQ� W�P�GLNNDW� YH� |]HQ� J|VWHULOPLúWLU��%X� ELOJLOHULQ� NXOODQÕOPDVÕ
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