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ISTANBUL YAKLASIMI 14 Mayis 2002

Giindem istanbul Yaklagimina kilitlendi...

Bankacilik sektériindeki yeniden yapilanma c¢alismalar icinde énemli bir gindem maddesini de
istanbul Yaklasimi olusturmakta. Gerekli kaynagin hazir olmamasi, yénetmelikler iizerinde uzlasmaya
varilamamasi ve sinirli sayida firmanin yararlanma imkani olmasi son aylarda hem banka hem de
sirketler tarafinda bazi belirsizliklere yol acti. istanbl Yaklasimi konusunda beklentiler biraz fazla
yukselirken, bankalar ve hiukimet arasindaki gorismeler devam etmekte. Dinya Bankasi konuya
teknik bakimdan da destek verirken, ayrilan kaynak da sektor icin 6nem tasimakta. Turkiye Bankalar
Birligi Dinya Bankasi ile yapilan teknik gérismelerde Karsiliklar Kararnamesi, istanbul Yaklagimi ve
Aktif Yonetim Sirketi son aylarda 6n sirada yer aliyor.

Tarkiye Bankalar Birligi Karsiliklar Yonetmeligi konusunda biraz daha esneklik saglanmasini istiyor.
Sektdr temsilcileri Dinya Bankasrnin bu konuda Bankalar Birligi'nin goéruslerini dikkate almasini
bekliyor.

Ekonomik kriz ile dzellikle borglarin gevriimesinde ve 6édenmesi konusunda dnemli sorunlar yasayan
firmalara destek olunmasi amaci ile Istanbul Yaklasimi olusturulmustu. Bankacilar istanbul
Yaklagimr'nin ¢ikis noktasini Karsiliklar Kararnamesi’'nde goériyor. Bankalar reel sektdriin borglarinin
yeniden yapilandiriimasi igin, takipteki kredilere ayrilacak olan karsiliklarin vadesinin uzatiimasinin
sart oldugunu savunuyor. Bankacilik Sektori, istanbul Yaklasimi cercevesinde yeniden
yapilandirilacak takipteki krediler igin ayrilacak karsilidin 2-3 yila yayilmasini dneriyor.

Sonug olarak, kredi sisteminin yeniden ¢alismaya baslamasi icin denetim siirecinin bitmesi ve istanbul
Yaklasimi'na islerlik kazandirilmasi gerekiyor. Reel sektore kredi kapilari agilmadigi durumda ise
planlanan ekonomik buylimeyi kalici bir bicimde saglamak mimkun olmayacak.

Nisan ayi baginda aciklanan niyet mektubunda da Mali Sektér Reformu bdliminde 13. madde olarak
istanbul Yaklasimin esaslarina dair agiklama yer almaktadir.

13. Bankacilik sektorinun rehabilite edilmesi surecini tamamlayici olmasi amaciyla, sirket borglarinin
yeniden yapilandiriimasini destekleyecek bir dizi adim atiimaktadir. 2002 Ocak ayinda sekillendirilen ve
serbest piyasa kosullarina dayali olarak géniilli bazda islemesi 6ngériilen diizenleme (istanbul
Yaklasimi) ile, agir sekilde borclu olan sirketlerin borglarinin yeniden yapilandiriimasina yardimci
olunacaktir. Bu durumu desteklemek amaciyla kreditorler tarafindan ortaklasa imzalanacak ve borglarin
yapilandiriimasinda temel teskil edecek olan bir cerceve anlasmasi nihai asamaya getiriimis, ancak
henuz imzalanmamistir. Hazine Mustesarlidi tarafindan yirutilen ve kamu kurumlari, is cevreleri ve
bankacilik sektériiniin Ust dizey temsilcilerinden olusan Uretim ve Finans Komitesi, diizenli olarak
toplantilar gerceklestirmektedir. Borclarin yeniden yapilandiriima surecini hizlandirmak amaciyla,
sdzkonusu komiteye Nisan ayinda bir sekreterya olusturulacaktir. Komite, halihazirda yarurlikte bulunan
tesvikleri tamamlayici, bankalarin yeniden sermayelendiriimesi ¢alismalarinin batinligu ve seffafliginin
muhafaza edilmesiyle uyumlu bir dizi 6nlem gelistirmek suretiyle bankalarin ve sirketlerin Istanbul
Yaklagsimrna katilmini kolaylastiracak diger c¢alismalarda bulunacaktir. Sézkonusu komite, ayni
zamanda, ilgili kamu kurumlariyla birlikte, 2002 Haziran ayina kadar sirket borglarinin izlenmesine
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yonelik bir veri tabani olusturulmasi yéninde galismalar yuritecektir. Ayrica, TMSF, azinlik hissesine
sahip olacagi 6zel bir varlik yénetim sirketinin 2002 Agustos sonuna kadar kurulacagini duyurmustur.

Yasal altyapisi Ocak ayi sonunda olusturulan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
hazirlanan Finansal Yeniden Yapilandirma Cergceve Anlasmalarinin Onaylanmasi, Kablli ve
Uygulanmasina iliskin Genel Kosullar Hakkinda Yénetmelik 11 Nisan tarihinde 24723 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirlige girdi. istanbul Yaklasimi kapsaminda, finansal darbogaz yasayan
sirketlerin, bankalar, 6zel finans kurumlari, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, Tasfiye Halindeki Turkiye
Emlak Bankasi ve diger mali kuruluslardan 31 Ocak 2002’den 6nce kullandiklari kredilerin, vadelerinin
uzatilmasi, yenilenmesi, ek yeni kredi acilmasi, anapara ve faiz indirimine gidilmesi, kismen veya
tamamen istirake ¢evrilmesi, ayni degerler kargiliginda kismen veya tamamen tasfiye edilmesi gibi
Onlemler éngéraluyor.

Yonetmelige gore, finansal yeniden vyapilandirmaya alinacak borglularda, mali durumlarinin,
borglarinin yeniden yapilandiriimasi veya yeni bir geri édeme planina baglanmasi sonucunda
borglarini geri 6deme yetenegi kazanabileceklerinin tespit edilmis olmasi kosulu aranacak. Bu tespitin
yapilmasina iliskin esaslar Cergceve Anlagsmalarinda gosterilecek ve borglarini geri 6deme yetenegi
kazanamayacag belirlenen borgular finansal yeniden yapilandirmadan yararlanamayacak.

Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagsmalari, Turkiye Bankalar Birligi tarafindan
hazirlanacak. Banka, 6zel finans kurumu ve diger mali kurumlarin yetkilileri tarafindan kabul edilerek
imzalanacak. TMSF ve Tasfiye Halindeki Emlak Bankasi ise Cerceve Anlasmalari kapsaminda
borglularla imzalanacak s6zlesmelere ek finansman saglamamak kosuluyla taraf olabilecekler. Ziraat
Bankasi ve Halk Bankasi ile TMSF binyesindeki bankalar ise borglularla yapilacak sézlesmelere,
kredileri tamamen veya kismen istirake ¢evirmek, ayni bir bedel karsiliginda devir ve temlik etmek
islemleri diginda taraf olabilecekler. Cergceve Anlasmalarinda, finansal yeniden yapilandirma sirecinin
isleyisine iliskin temel esaslar, borglularin asgari nitelikleri, taraflara getirdigi yukimlGlikler,
anlasmalara aykirilik halleri ve alacaklilarla borglular arasinda imzalanacak sdzlesmelerin asli
unsurlari ile taraflara ylkleyecegdi hak ve sorumluluklarin gergevesi cizilecek.

Bankalar Birligi tarafindan hazirlanarak taraflarca imzalanacak Cergceve Anlasmalari, BDDK’nin
onayina sunulacak. BDDK, anlagsmalari yasa ve ydnetmelik hikumlerine uygunluk acgisindan
inceleyecek. Anlagmalar BDDK’nin onayindan sonra gecerlilik kazanacak. Anlagsmalarda yapilacak
degisiklikler icin de BDDK’dan izin alinacak.

Finansal yeniden yapilandirmada, taraflarin yakmlGlGklerini yerine getirmemeleri halinde dogabilecek
uyusmazliklari ¢gézmek amaciyla bir Hakem Kurulu olusturulacak. Hakem Kurulu, Bankalar Birligi’nin
gOsterecegi tarafsiz ve goérevin gerektirdigi bilgi birikimine sahip Ug¢ kisiden olusacak. Hakem
Kurulu'nun c¢alisma esaslari ve usulleri ile aldigi kararlarin hikim ve sonuglari Cergeve
Anlagsmalarinda gdsterilecek. Hakem Kurulu, en az iki Gyenin ayni yéndeki oyuyla karar alabilecek.

Asagida Resmi gazetede yayimlanan yénetmelik yer almaktadir.

Amag

Madde 1- Bu Yoénetmeligin amaci bankalar, 6zel finans kurumlari, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, Tasfiye
Halinde Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi ve diger mali kurumlarla kredi iligkisi icinde bulunup, finansal
darbogaz yasayan borglularin 4743 sayili Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandirimasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun yirlrlige girdidi tarihnten énce agilan kredilerle ilgili olarak
vadeleri uzatmak, krediyi yenilemek, ilave yeni kredi vermek, anapara ve/veya faiz indirmek, faizden vazgegmek,
kredileri kismen veya tamamen istirake ¢evirmek, kredileri ayni, nakdi ya da tahsil sartina bagli bir bedel karsiligi
devir ve temlik etmek, kredileri borglu ya da Uglincu kisilere ait ayni degerler karsiliginda kismen veya tamamen
tasfiye etmek, diger bankalarla birlikte hareket ederek protokoller yapmak gibi alinacak tedbirlerle mali kesime
olan geri 6deme yukumliliklerini yerine getirebilmelerine imkan vermek tzere Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan
hazirlanacak ve alacakh kurumlarin yetkililerince imzalanacak Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve
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Anlasmalarinin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunca onaylanmasi, kabulli ve uygulanmasina iligkin
genel sartlarini belirlemektir.

Hukuki Dayanak
Madde 2- Bu Yonetmelik 4743 sayili Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandiriimasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 2 inci maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar

Madde 3- Bu Ydnetmelikte gecen; Kanun: 4743 sayili Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandiriimasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu, Bankalar Kanunu: 4389 sayili Bankalar Kanununu,
Kurul: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunu, Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,
Birlik: Tirkiye Bankalar Birligini, Banka: 4389 sayili Bankalar Kanununun 2 nci maddesinde yer alan banka
tanimini, Ozel finans kurumu: 4389 sayili Bankalar Kanununun 20 nci maddesinin (6) numarali fikrasi uyarinca,
mevduat toplama yetkisi bulunmayan ancak, 6zel cari hesaplar ve kar ve zarara katilma hakki veren hesaplar
yoluyla fon toplayan, ekonomik faaliyetleri ekipman veya emtia temini veya kiralanmasi veya ortak yatirimlar
yoluyla finanse eden kurumlari, Diger mali kurumlar: Ana faaliyet konulari para ve sermaye piyasalari olan ve bu
konularda kendi 6zel mevzuatlari uyarinca alinan izin ve ruhsat ile faaliyet gésteren kurumlardan, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketleri gibi fon kullandirma veya 6diing para verme isleriyle
istigal eden tlzel kisileri, Cergeve Anlagmalari: 4743 sayili Kanunun 2 nci maddesi uyarinca imzalanacak
Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmalarini, S6zlesme: Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve
Anlasmalari kapsaminda yapilan finansal yeniden yapilandirma sézlesmelerini ifade eder.

Finansal Yeniden Yapilandirmanin Kapsami

Madde 4- Finansal yeniden yapilandirma kapsamina alinacak borglularin, mali durumlarinin ve bu kapsamda
borclarinin yeniden yapilandiriimasi veya yeni bir itfa planina baglanmasi sonucunda borglarini geri 6deme
kabiliyeti kazanacaginin tespit edilmesi sarttir. Bu tespitin yapilmasina iligkin esas ve usuller Cergeve
Anlasmalarinda gosterilir. Borglarini geri 6deme kabiliyeti kazanamayacagina kanaat getirilen borglular finansal
yeniden yapilandirma kapsamina alinamaz.

Cergeve Anlasmalarinin imzalanmasi

Madde 5- Cergeve Anlagmalari Birlik tarafindan hazirlanir ve banka, 6zel finans kurumu ve diger mali kurumlarin
yetkili temsilcilerince kabul edilerek imzalanir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve Tasfiye Halinde Emlak Bankasi
Anonim Sirketi, Cergeve Anlagmalarina ve bu Anlagsmalar kapsaminda borglularla yapilacak s6zlegsmelere ilave
finansman saglamamak kaydiyla taraf olabilir. 4603 sayili Kanuna tabi bankalar ile hisseleri kismen veya
tamamen Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilen bankalar, Cerceve Anlasmalarina ve bu Anlagmalar
kapsaminda borglularla yapilacak sézlesmelere, kredileri kismen veya tamamen istirake gevirmek, kredileri ayni
bir bedel karsihdi devir ve temlik etmek, kredileri borglu ya da Uglnci kisilere ait ayni degerler karsiligi kismen
veya tamamen tasfiye etmek islemleri hari¢c olmak lizere taraf olabilir. Olgek biyiikligi ve sektdrel faaliyet alani
bakimindan farkli niteliklere sahip borglular nitelikleri itibariyle gruplandirilarak, her bir borglu grubu igin ayri bir
Cerceve Anlasmasi hazirlanabilir.

Cerceve Anlagmalarinin Asgari Unsurlar

Madde 6- Cerceve Anlagsmalarinda; a) Finansal yeniden yapilandirma sirecinin igleyigine iligskin temel sart ve
esaslar, b) Borglularin asgari nitelikleri, c) Anlasmalarin taraflara yikledigi yikimlilikler, d) Anlagsmalara aykirilik
halleri, ) Alacaklilar ile borglular arasinda imzalanacak sézlesmelerin asli unsurlari ve taraflara ylkleyecegi hak
ve yukumlilUklerin asgari gergevesi, gosterilir. Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmalarinda, taraflarin
anlagmalardan dogan yukimlGlliklerini yerine getirmemeleri halinde ortaya c¢ikabilecek uyusmazliklarin
¢ozimuiyle gorevli olmak Uzere Hakem Kurulu olusturulur. Hakem Kurulu, Birlik Yénetim Kurulunun
gbrevlendirecegi tarafsiz ve goérevinin gerektirdigi, bilgi ve birikime sahip U¢ kisiden olugur. Hakem Kurulu
kararlarini en az iki Gyenin ayni yondeki oyu ile alir. Hakem Kurulunun calisma esas ve usulleri ile aldig
kararlarin hilkim ve sonuglari Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmalarinda gosterilir.

Cerceve Anlagmalarinin Onaylanmasi

Madde 7- Birlik tarafindan hazirlanan ve taraflarca imzalanan Cergeve Anlagsmalari Kurulun onayina sunulur.
Kurul anlagmalarin Kanuna ve bu Yénetmelik hiikiimlerine uygunlugunu inceler ve varsa dizeltiimesini istedigi
hususlari Birlige bildirir. Birlik tarafindan bu hususlara gdre yeniden dizenlenen ve taraflarca imzalanan
anlagmalar Kurulun onayina sunulur. Cergeve Anlasmalari Kurulca onaylanmalarini muteakiben gegerlilik
kazanir. Cerceve Anlagsmalarinda yapilacak degisiklikler icin Kuruldan izin alinmasi sarttir.
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Sozlesmeler

Madde 8- Cerceve Anlasmalari, her bir borglu ile alacakli banka, 6zel finans kurumlar ve diger mali kurumlar
arasinda imzalanacak sozlesmeler ile uygulamaya konulur. Soézlesmelerin gegerli olabilmesi igin, Cergeve
Anlasmasinin Kurulca onaylanmasini takiben (g yil iginde imzalanmis olmalarn sarttir. Bankalar ve 6zel finans
kurumlari, 27 Haziran 2001 tarih ve 24445 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Kurulus ve Faaliyetleri
Hakkinda Yoénetmeligin 20 nci maddesinde tanimlandidi sekliyle ayni risk grubuna dahil olduklari borglulara
piyasa faizlerinin altinda faiz uygulayamazlar ve ilave finansman saglayamazlar. S6zlesmelere bankalar, 6zel
finans kurumlari ve diger mali kurumlar disinda kalan alacaklilar da taraf sifatiyla katilabilir. Sézlesmelere taraf
olan alacakhlarin borgluya ait musteri sirr niteligi tasiyan bilgileri birbirleri ve kanunen agik¢a yetkili kilinan
merciler disinda kalanlara vermeleri ve acgiklamalari yasaktir. Yapilacak sbézlesmeye bu hususta hikim
konulmasi veya ilave bir gizlilik anlagmasi yapilmasi zorunludur. Soézlesmelerin feshine ve fesih halinde
uygulanacak yaptinmlara iligkin hususlar Cergeve Anlasmalarinda gosterilir.

Yeniden Yapilandirma Kapsamindaki Kredilerin Siniflandirilmasi

Madde 9- Bankalarca finansal yeniden yapilandirma kapsamina alinarak, borglulariyla finansal yeniden
yapilandirma sézlesmesi imzalanan krediler icin ayrilacak karsiliklar ve bunlarin siniflandirma esas ve usulleri
Kurulca belirlenir.

Yurirliik
Madde 10- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yurirlige girer.

Yiiriitme
Madde 11- Bu Ydénetmelik hikimlerini Kurum yaratar.

Varlik Yonetim Sirketi...

Bankacilik Sektoriniin yeniden yapilandiriimasindaki 6nemli bir adim da Varlik Yénetim Sirketi'dir. Bu
sirket'in tahsil edilemeyen supheli kredileri belli bir fiyattan satin alip banka bilangolarinin aktif
kalitesini yukseltmesi planlanmaktadir. Boylece problemli alacaklarin tahsili varlik yonetim sirketinin
sorumlulugu altinda olacaktir. Sektér temsilcilerinin de agiklamalarina goére, varlik yonetim sirketinin bu
sorumlulugu alabilmesi igin yeterli sermayeye sahip olmasi ve bankalarin da bu problemli kredileri
uygun kosullarla devretmeye hazir olmalari gerekmekte. Ancak, bankalarin zaten sermaye
konusundaki eksiklikleri g6z éniine alinirsa, bu islemin pek de kolay gergeklesemeyecegdi aciktir. Ote
yandan bankalarin sermaye konusunda daha fazla problem yasatmayacak sekilde problemli krediler
devretmeleri ise varlik yonetimi sirketin sinirli kaynaklari ile daha az sayida sirkete yardim etmesi
anlamina gelecektir. Bu noktada kredilerin tahsil edilebilirlik oraninin géz énlne alinarak fiyatlama
yapilmasi en dogru yaklagsim olacaktir. Bankalarin ise bu dogrultuda kredileri ylksek iskontolar ile
satmaya ikna etmek icin 100% ya da ylksek karsilik ayirmalari gerekmektedir. Bu sekilde problemli
krediler banka bilancgolarinda net olarak sifir ya da ¢ok kii¢ik gbziikeceginden varlik yonetim sirketine
tahsil edilebilirik oranina goére saptanan fiyattan satmak problem olmayacaktir. Sonug¢ olarak
bankalarin problemli kredilerinin hangisine ve ne kadar karsilik ayirmasi gerektigi 6ne gikmaktadir.

Bilindigi gibi, 31.01.2002 tarih ve 4743 sayili Kanun ile bankalar, 6zel finans kurumlari ve diger mali
kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini devralarak ydnetmek Uzere kurulug ve faaliyet esaslari
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenecek varlik yonetimi sirketlerinin
kurulabilmesi 6ngérulmugstir. TMSF, Agustos ayinda agikladigi eylem planinda problemli alacaklarin
bir kismini devralarak bankacilik sistemini oldugu kadar, sirketleri de rahatlatacak varlik ydnetim
sirketinin kurulmasina iliskin eylem planini agikladi. Bu eylem planina gére, varlik yonetim sirketinin
kurulusu icin Agustos ay1 hedeflenmektedir. Ayrica, TMSF bu sirketlere, sirket sermayesinin ylzde
yirmisini asmamak kaydiyla katilmaya yetkili kilinmigtir.
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BDDK tarafindan varlik yonetim sirketi (VYS) kurulmasina iliskin olarak hazirlanan ve yaklasik 6 aylik
bir hazirlik/kurulus slreci iceren bir eylem takvimi ana faaliyetler itibariyle agiklanmigtir. Diger Ulke
tecriibeleri incelendiginde merkezi bir VY $'nin olusturulmasinin ve tam olarak islerlik kazanmasinin
genellikle 7 ila 15 aylik bir sure gerektirdigi goérulmektedir. Bu tecribelerin i1s1ginda ve Turkiye’nin
kendisine 6zgu kosullari gergevesinde hazirlanan takvim bir yandan sureci hizla sonuglandirmay bir
yandan da faaliyetler icin gergekgi sureler tanimayr amaglamaktadir. VY $'nin kurulusunun 6 aylik bir
sure almasi ongoriulmekle beraber, sirketin kredi devralmaya baslayarak tam bir islerlik kazanmasi
biylik dlgiide uygulayacagi dederleme ve fiyatlama yontemine bagh olacaktir. BDDK tarafindan 14
Mart 2002 tarihinde agiklanan eylem plani asagidadir.

l.Koordinasyon komitesinin belirlenmesi: VY$ kurulmasi siirecinde TMSF tarafindan yiritllecek faaliyetlerin
gerektigi gibi, diizenli, tutarli ve zamaninda gergeklestirilebilmesi amaciyla, yénetim ve koordinasyondan sorumlu
5-10 kisilik bir komite olusturulacaktir. Bu komitenin VYS$'de TMSF’yi temsilen goreviendirilecek insan glciniin
cekirdegini olusturmasi amacglanmaktadir. Mart 2002

Il. Sirket modelinin tasarlanmaya baslanmasi: Kurulacak VYS$’nin kendisinden beklenen islevleri etkin bir
bicimde yerine getirebilmesi igin, uygun bir sekilde modellenmesi gerekmektedir. Bu gergevede sirketin;

-hukuki stattisintn,

-ortaklik yapisinin,

-organizasyon yapisinin,

-gorev, yetki ve sorumluluklarinin,

-musterilerinin kim olacaginin,

-ne tur varliklarin devralinmasi ve ydnetimi ile ugrasacaginin,

-eger gerekli gortliyorsa, tabi olacagi gézetim gercevesinin

belirlenmesi gerekmektedir.

Kurulacak sirketin tasarimi, sektériin ve potansiyel yatirrmci kuruluslarin yaklasimlari da géz éniinde tutularak,
takvimin daha ileri agsamalarinda Kurum igindeki goris aligveriglerini, diger Ulke tecribelerinin incelenmesini,
danismanlik hizmetinden yararlaniimasini igeren bir stire¢ dahilinde yurittlecektir. Nisan 2002.

lll. Reel ve finansal sektor temsilcileri ile toplantilara baslanmasi: Basta TOBB, TUSIAD, TBB olmak iizere,
reel ve finansal sektoriin 6nde gelen orgltlerinin, mimkin olan her agsamada, slirece katilimi saglanacaktir. Bu
katilm, reel ve finansal sektoriin sistemden beklentilerini modele yansitarak sistemin daha saglikli bir bicimde
olusturulmasini ve sisteme yoOnelik destegin artirimasini saglayacaktir. Bunun yanisira, 6zellikle reel sektérden
sirkete ortak olabilecek potansiyel yatirnmcilarin belirlenebilmesi ve bunlarla diyalog siirecinin baslatilabilmesi
kolaylastinlacaktir. Nisan/Mayis 2002

IV. Diger lilke tecriibelerinin yerinde incelenmesi: Olusturulan Komitenin dort Uyesi, diger Ulkelere ait
basarili/dikkat ¢ekici VYS tecribelerini yerinde incelemek Uizere, 2 ila 3 ay sure ile yurtdigina staja gdnderilecektir.
incelemeler 6zellikle varlik havuzlarinin hazirlanmasi, pazarlama teknikleri ve sistemin genel isleyisi lizerinde
yogunlasacaktir. Bu kapsamda, gerek benimsedikleri kapsamli ve profesyonelce yaklasimlar ve gerekse elde
ettikleri nisbi basarilar nedeniyle finans dlinyasinda ilgi odag! haline gelen G. Kore'ye (KAMCO) ve Malezya'ya
(Danaharta) ikiser eleman godnderilecektir. Sézkonusu staj imkani nedeniyle, génderilecek Komite Uyelerine
VY$’'de asgari bir yil galisma sarti getirilecektir. Nisan/Haziran 2002.

V. VY$’nin tasarlanmasi konusunda danismanhk saglanmasi: VY$'nin yapisinin ve igleyis sisteminin
tasarlanmasi sirasinda, ¢zellikle uluslararasi tecriibelerden azami derecede faydalanilabilmesini teminen, IMF
veya Diinya Bankasi kanaliyla VY$ konusunda tecriibeli bir danigmandan, Nisan ve Haziran aylarinin ilk
yarisinda ikiger hafta streyle teknik yardim alinacaktir. Nisan/Haziran 2002.

VL. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile toplantilar: Basta IFC olmak Uzere, uluslararasi kuruluglar ve yatirm
firmalari ile bir dizi toplanti yapilacaktir. Bu toplantilarin amaci kurulacak VY$ konusundaki gériis ve beklentilerin
belirlenmesidir. Toplantilarda bu kuruluslarin ézellikle VY$'nin ortaklik yapisinda ve yonetiminde yer almak ve
VYS ile ortak is yapmak konularindaki yaklasimlari netlestirilecektir. Nisan/Mayis 2002.
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VIl. Anasodzlesme taslaginin potansiyel yatirnmcilara gonderilmesi: Kurum iginde olusturulan ve potansiyel
yatinmcilarla mutabik kalinan esaslar cercevesinde sekillenen anasdzlesme taslagi, ilgilenen yatirimcilara
gonderilecektir. Mayis 2002.

VIIl. Anasozlesme taslaginin kesinlestirilmesi: Potansiyel yatinmcilarla yapilacak bir dizi toplanti neticesinde
anasoOzlesme taslagi kesinlestirilecektir. Haziran 2002.

IX. VY$’nin yonetim kurulunun belirlenmesi: Ortaklik yapisi ve buna uygun yénetim kurulu kesinlestirilecektir.
Temmuz 2002.

X. VY$’nin dizayni ve kurulus prosediiriiniin belirlenmesi: Yonetim kurulunun géreviendirecegi bir komite ya
da danismanlik sirketi, daha dnceki agsamalarda ortaya ¢ikan ve lzerinde mutabik kalinan esaslar gergevesinde,
VY$'nin yapisina, faaliyet esaslarina ve kurulus prosedirine iliskin detaylari belirleyecektir. Temmuz 2002.

Xl. VY$’nin kurulusu: Bir 6nceki asamada detaylari belirlenen kurulus ve faaliyet esaslari ¢ergcevesinde VY$'nin
kurulusu gerceklestirilecektir. Agustos 2002.

XIl. VYS tarafindan kredi satin alinmasina baslanmasi: Fiili olarak kredi devirleri VY$'nin varliklari degerleme ve
fiyatlama politikasi ile cok yakindan ilgilidir. Ornegin VYS'nin sabit bir iskonto degeri (izerinden alim yapmasi siireyi
kisaltirken, kredilerin piyasa degerini tespite yonelik olarak detayli inceleme/dederleme yapmasi, VY$'nin kredi
alimina giriserek tam olarak iglerlik kazanmasi igin gerekli streyi uzatacaktir.

Malezya Ornegi...

BDDK'nin bu eylem plani icinde de acikladigi gibi G. Kore ve Malezya Varlik Yonetim Sirketi'nin
kurulmasi asamasinda dikkatle incelenebilenecek Orneklerdir. 22 Ocak 2002 tarihli ¢galismamizda
Bankalar Birligi'in ve BDDK'nin da yapmis oldugu agiklamalardan yola ¢ikarak Malezya'da Bankacilik
Sektérindn gegirmis oldugu yeniden yapilandirma sirecini ve sonuglarini incelemistik. Bu raporda da
gorilebilecedi Uzere Ozellikle Malezya o6rneginde vyetkililer diger Ulke orneklerini de inceleyerek
(Meksika 1983, isveg 1983, Japonya 1998, Kore 1998, Endonezya 1998) Danaharta, Varlik Yénetim
Sirketi'ni olusturmuslardi. Malezya’'da bu 6rnekleri inceleyen yeftkililer sirketlerin uygun bir fiyatlama ile
varlik yonetim girketine devredilmesinin uygun olacadini ancak bu fiyatlamanin ¢ok ucuz fiyatlarla
yapilmasinin kurtarma maliyetlerini yukari ¢ekecegini disinmisti. Bu noktada seffafigin da énemi
vurgulayan yetkililer aksi takdirde yapilan kurtarma operasyonun basarili olmayacagini séylemekteydi.
En kisa zamanda yapilacak bir yapilandirma programinin hem maliyetler bakimindan hem de
bankacilik sistemi ile beraber ekonominin topalanmasinda énemli rol oynadigini agiklamislardi. Bu
kapsamda, Danaharta (Bad Bank) Haziran 1998'de, artan siipheli kredilere yardimci olmasi amaci ile
kuruldu. Bir ka¢ aradan sonra kurulan Danamodal ise bankalarin yeniden yapilandiriimasi goérevini
Ustlendi. Boylece, Danaharta ve Danamodal bu sirecte birbirini tamamlayarak bankacilik sisteminin
guclendirilmesini ve ekonomide toparlanmanin hizlanmasina yardimci oldu. Malezya’da bu yeniden
yapilandirma sisteminin Uglncl bacagini ise borglarin yeniden yapilandirmasi amaci ile kurulan
komite olusturdu (CDRC).

Bu U¢ bacakh sistemde Bank Negara Malasia sektdriin gelismesi igin planlama, kanuni ¢ergevenin
hazirlanmasi, gozetim, ve U¢ kurum arasindaki koordinasyonun saglanmasi gibi goérevler Ustlendi.
Danaharta, Varlik Yoénetim Sirketi ise, 6zel hukuki denetim, degerleme c¢alismalari, finansal
yapilandirma, yeniden yapilandirma igin gereken unsurlarin belirlenmesi ve yatirimin gozetimi gibi
konularda rol almaktadir. Yeniden yapilandirma surecinde ikinci bacagdi olusturan Danamodal ise
yasayabilecek finansal kurumlarin yeniden yapilandiriimasi gérevini tstlenmistir.
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Sermaye ya da hibrid enstrimanlari katkisinda kullanan Danamodal'in amaci bankalarin gergek
bankacilik aktivitelerinde yogunlasarak, likidite, sermaye ve Kkarliik durumlarini duzeltmeleri ve
ekonomide Ustlendikleri dnemli rolu yerine getirebilmeleridir. Kredilerin yeniden yapilandiriimasi igin
olusturulan komite ise gonulli bir sisteme bagh olarak o6zellikle blyime potansiyeli olan dnemli
firmalarin faaliyetlerinin devamini saglamayi amacglamaktadir. Komite ayni zamanda Daharta’nin da
gOrevlerini tamamlamaktadir.

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan bilgilerin dogru
ve cksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu dogabilecek sonuclardan,
bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda yer alan gorus ve dusuncelerin Strateji
Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere bagli
kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi ya da adi gecen
hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari , yoneticileri,
ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak birebir iliskiye girmis olabilir
ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2002 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler’in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir yontemlebu
yayinlarin bir kismi yada tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.
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