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Sektorun 1999 Performansi

Turkiye’'de, 1999 yilinda, toplam 870 milyon dolarlik reklam harcamasi yapilmistir. 1998’'de bu rakamin
890 milyon dolar oldugu goz onune alindiginda, toplam reklam harcamalarinda gectigimiz yil %2'nin
uzerinde bir daralma yasandigi gorulmektedir.

Yazili basin soz konusu oldugunda, reklam sektorunun performansi GSMH'daki hareketlerle baglantili
olmaktadir. Genelde, toplam reklam harcamalari yilik GSMH buyume oraninin 2,5 — 3 kati artis
gostermektedir. GSMH'nin daraldigi donemlerde ise, yazili basinin reklam gelirlerinde de azalma
olmakta, fakat bu dusus genelde GSMH’daki orandan daha asagilarda seyretmektedir.
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1999 Yilinda Hurriyet

Hurriyet'in 1999 yilinda gunluk ortalama tiraji 526.854 olmustur. Bu rakam 1998 yilindaki 537.873 ile
karsilastirildiginda %2’lik bir daralmaya isaret etmektedir. Toplam reklam gelirlerine bakildiginda 1998
yilindaki 163,8 milyon dolara karsilik, 1999 yilinda, %12,7’lik bir dususle, 143 milyon dolar elde
edilmistir. Gazete satis gelirleri ise, ayni donemde, 101 milyon dolardan 76 milyon dolara dusmustur.
Tirajdaki %2’lik azalmaya karsilik, gazete satis gelirlerindeki %25’i bulan daralma rekabet ve yetersiz
talep nedeniyle, gazetenin satis fiyatini gerektigince arttiramamasindan kaynaklanmaktadir.

1999 vyilinda da, Hurriyet'in toplam yazili basin reklam gelirlerinden aldigi pay %45 seviyelerinde
devam etmistir. Piyasaya agresif promosyon kampanyalari ve dusuk fiyat politikalariyla giren yeni
gazeteler, Hurriyet'in sektordeki guclu konumunu etkilememistir. Bunun baslica nedeni Hurriyet'in
yuksek gelir grubu tarafindan okunuyor olmasidir. Yapilan istatistiklere gore A ve B grubu okuyucular
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Hurriyet'in toplam okuyucu kitlesinin %39’unu, C grubu okuyucular ise %30’unu olusturmaktadir. Bu
nedenle yuksek gelir grubuna hitap eden tasit, bilgisayar, beyaz esya ureticileri gibi sirketler ilan
verirken Hurriyet'i tercih etmektedirler. 1999 vyilinda seri ilan gelirleri Hurriyet'in toplam reklam
gelirlerinin yaklasik %15’ini olusturmustur.

1998 vyilinda %12.11 duzeyinde olan gazete iade orani 1999 yilinda %14.57'ye yukselmistir. Bu
artisin baslica sebebi deprem felaketi nedeniyle dagitimin zorlasmasi ve talebin daralmasidir. Temmuz
ayinda %16'ya yukselen iade orani, Agustos ve Eylul aylarinda %20'nin uzerine cikmistir.

Hirriyet'in Ortalama Guinluk Tirajy
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Istirakler

Dogan Medya International (%38 oraninda istirak) Hurriyet'in yurt disi satisini gerceklestirmektedir.
Hurriyet 70.000 adetlik tirajiyla Avrupa’da en cok satan Turk gazetesidir. 1999 vyili reklam gelirleri 9
milyon DM seviyesinde gerceklesmistir. Sirketin amaci orta vadede Hurriyetin Avrupa’daki gunluk
ortalama satisini 100.000 seviyesine ulastirmaktir. Bu dogrultuda, su anda tek merkezde yurutulen
baski isleminin 3-4 farkli bolgeye yayilmasi planlanmaktadir. Boylece bugun ortalama saat 17:00'de
baslayan basim, daha ileri bir saate alinabilinecek ve boylelikle daha taze haberlerle gazete daha
cazip bir hale getirilecektir.

Dogan Burda Rizzoli’nin (eski adiyla Hurguc) halka arz onumuzdeki gunlerde gerceklesecektir. Soz
konusu sirket A ve B grubu okuyucuya hitab eden 28 dergi yayinlamaktadir. Bu dergilerin baslicalari
ve yaklasik aylik tirajlari soyledir: Elle (42.000), Otoshow (19.725), Ekonomist (20.710), Tempo
(20.500), Blue Jean (33.000), Atlas (31.964), FormSante (22.239), PCNet (24.000).

Dogan Ofset grup dergilerinin tamamini ve THY’nin dergisi Skylife ile cesitli supermarket brosurleri
basmaktadir. Grup tarafindan 100 milyon dolar fiyat bicilen sirketin toplam satislarinin %70’ grup ici,
%30’u ise grup disi firmalara yapilmaktadir. Dogan Ofset’in bir stratejik ortak yardimiyla daha cok
disari acilmasi ve boylelikle grup disi satislarinin toplama oraninin yukseltimesi hedeflenmektedir.
Daha sonra da sirketin halka arzi gundeme alinacaktir.

Digital Hizmetleri Pazarlama sirketi Cukurova ve Dogan gruplarinin ortaklasa kurduklari ve
Hurriyet'in %20 oraninda istirak ettigi bir dijital yayin sirketidir. Bu sirkette Dogan Ofset'inde %5 payi
bulunmaktadir. Bugunlerde ortaklar arasinda bazi anlasmazliklar yasanmaktadir ve Dogan Grubunun
Cukurova’dan ayrilarak yeni bir ortak arayisina girmesi soz konusu olabilir.

Ultra Kablo bir Hurriyet (%33.33), Siemens ve Koc Holding ortakligi olup 11 ilde ve Istanbul'un
Anadolu yakasinda kablolu TV haklarini elinde bulundurmaktadir. Halen yururlukte olan oranlar Ultra
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Kablo'’nun karli bir sirket olmasini engellemektedir. lleride urun cesitlemesi ve uydu araciligiyla
yapilacak yayinlar vasitasiyla bu sirketin karli bir hale getirilmesi planlanmaktadir.

2000 Yilinda Hurriyet

2000 vyilinin ilk uc ayinda genel ekonomideki hareketlilige paralel olarak, Hurriyetin de reklam
gelirlerinde gozle gorulur bir artis olmustur. Nisan ayi sonuna dek reklam sayfalari dolmustur.

Bugun Hurriyet gazetesi yaklasik 30 cent’e satilmaktadir. Uretim maaliyetleri ise gazete basina toplam
28 cent'tir. Gecen sene tonu 430-400 dolara kadar dusen gazete kagidi fiyatlari uluslararasi
dalgalanmalara paralel olarak 560-580 dolar kadar yukselmistir. Onumuzdeki aylarda da fiyatlarin bu
seviyelerde devam edecegi tahmin edilmektedir. Dah fazla artis beklenmemesinin sebebi, gazetelerin
kagittan bilgisayar ortamina dogru yavas da olsa bir gecis yapmaya baslamis olmalari ve bu nedenle
talepde dusus olmasidir. (Hurriyet'in web sayfasinda 20 dakika ve uzerinde bir sure kalanlar goz
onune alindiginda gunluk tiraji 160.000’'i bulmaktadir.)

1999 yilinda baslanilan asagidaki yatirimlar Hurriyet'in finansal performansini 2000 yilinda
olumlu etkileyecektir:

1. 1999 yilinda 10 milyon dolara alinan insert makinesi Mayis veya Haziran ayinda calismaya
baslayacaktir. Bu makine sayesinde, daha once elle yapilan gazete arasina reklam amacli
insertler yerlestirme isi otomatik olarak gerceklestirilecektir. Bu sayede, sadece bir mahalleye
reklam dagitmak isteyen kucuk bir isletme bile, bu talebini Hurriyet gazetesi vasitasiyla
karsilayabilecektir. Boylelikle, yurt disinda cok yaygin olarak kullanilan fakat Turkiye icin oldukca
yeni olan insertlere talep artacaktir.

2. Yine yeni alinan 17 milyon dolarlik baski makinesi sayesinde bugun 52 sayfalik bi gazetede 16
sayfa olan renkli baski 32 sayfa'ya yukselecektir. Siyah — beyaz bir ilanin reklam verene maliyeti
yaklasik 40 dolar sutun/santim iken renkli ilanin fiyati 70 dolar sutun/santim’i bulmaktadir. Renkli
ilana talebin de yogun oldugu goz onune alindiginda, soz konusu yatirim da Hurriyet'in ileriki
yillarda reklam gelirlerini olumlu yonde etkileyecektir.

3. Onumuzdeki gunlerde tamamlanacak olan yeni baski tesisleri sayesinde Hurriyet ve Milliyet'in
basim faaliyetleri Istanbul geneli icin tek bir merkezden yurutulecektir. Soz konusu tesis tamamen
Hurriyet'in malidir ve Milliyet alacagi basim hizmetleri icin %5 oraninda karindan pay verecektir.
Her nekadar bu yatirim uretim maaliyetleri acisindan Hurriyet'e pozitif bir katkida bulunmasa da
olusacak “diger satis gelirleri” toplam ciroyu olumlu yonde etkileyecektir.

Bu raporda yer alan tum bilgi ve veriler guvenilir olduguna inanilan, halka acik kaynaklardan alinmistir. Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi amaciyla gereken tum dikkat ve ozen gosterilmistir. Bu bilgilerin kullanilmasi sonucu
dogabilecek sonuclardan, bilgilerdeki eksiklik ya da yanlisliktan Strateji Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yayinda yer
alan gorus ve dusuncelerin Strateji Menkul Degerler AS. yonetimi icin hicbir baglayiciligi yoktur.

Bu bilgi ve verilerin amaci, profesyonel yatirimcilara enformasyon vermek olup, kisilerin yatirim kararlarini soz konusu bilgilere
bagli kalmadan verdikleri varsayilir. Bu nedenle, yayinlanan hicbir gorus ya da dusunce bir yatirim onerisinde bulunma hedefi ya
da adi gecen hisselerin alinip satilmasi tavsiyesi niteliginde degildir. Strateji Menkul Degerler A.S.’nin bagli kuruluslari, calisanlari
, yoneticileri, ortaklari, hakkinda rapor yazilan sirket ile danismanlik niteliginde zaman zaman dogrudan ya da dolayli olarak
birebir iliskiye girmis olabilir ya da herhangi bir hisse senedi islemi gerceklestirmis olabilirler.

2000 Strateji Menkul Degerler A.S.

Tum haklari saklidir. Strateji Menkul Degerler'in izni alinmadan, elektronik, mekanik, fotokopi, kayit cihazi veya baska bir
yontemle, bu yayinlarin bir kismi ya da tamaminin kopyasi cikarilamaz, bilgisayar sistemlerine aktarilamaz.
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