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= Profil: Perakende sektorunde faaliyet gosteren sirket, Turkiye genelinde 1999 yil sonu itibariyle
61 magazada 10-12,000 cesit uriin yelpazesi ile toplam 57,000 m2 net satis alaninda hizmet
vermektedir. Sirket Turkiyenin bir cok bolgesinde ve buyuk illerinde faaliyet gostermektedir.
Gima'nin belli basli rakipleri arasinda Migros, Tansas, ve Kipa yeralmaktadir. Gima 1997, 1998,
1999 vyillarinda sirasiyla $77, $133, ve $190 milyon ciro gerceklestirmistir. Sirketin istirakleri
arasinda %20 oran ile Stop Magazacilik A.S ve %99.99 oran ile Gimrom Holding A.S. vardir ki bu
holding Romanya'da 3000m2 hizmet alanina ve 1000m2 otopark alanina sahip bir supermarket
isletmektedir. Sermayesi 15 trilyon olan sirket, sektordeki en yuksek sermayeye sahip olan
kurulustur.

= Ortaklik Yapisi... Fiba Factoring A.S %22.19, ve Fiba Holding A.S. %20.00

= 1999 Yilindaki Atilimlar... Fiba Holding, 1999 yilinda perakendecilik sektoriinde faaliyet gosteren
diger lokal supermarketleri satin alma yolu ile buyimesini sirdirmdistir. Bunlar arasinda Endi
Magazacilik, ve Greens Supermarketleri bulunmaktadir. Fiba holding kurulusu olan Stop
magazalarida buyumesini strdirmustir. Ayrica Gima, 1999 vyili cirosu $22 milyon olan Spar
Gida'yi kendi bunyesine katmistir. 15 magazaya sahip olan Spar Gida, Gima'nin satis alanina
8500m2 eklemistir.Ayrica Greens supermarketlerinden bir tanesi Gima'ya donustirilmis ve
calismaya baslamistir. Gima, Stop ve Endi magazalari ile birlikte calismamaktadir yani ortak bir
muhasebe, ve satin almalari bulunmamaktadir ama Gima'nin Endi magazacilik'ta %20 oraninda
bir hissesi bulunmakta fakat bir temettii beklememektir. Diger yonden, Gima, Greens
magazalarina toptan fiyattan satis yapmaktadir. Greens magazalarinin ayri bir tlizel kisiligi vardir
ama franchise yapilmasi veya Gima'nin binyesine Kkatilmasi da Fiba Holding tarafindan
dusunulmektedir. Tabi ki Gima'nin bunyesine katilmasi durumunda biyimeye bulunacagi katki
kicimsenemiyecek bir sekilde olacaktir.

= Gima'nin 2000 yili hedefleri... Sirket, 31 Aralik 1999 itibariyle, 61 magazanin olusturdugu
57,000m2 net satis alanindan, 80 trilyon ($190 milyon) ciro gerceklestirmistir. Subat, Mart, Nisan,
ve Mayis ayinda acilmasi planlan marketler ile 66,000m2 satis alanina ulasilmasi hedeflenmekte
ve sene sonu itibariylede 90 magaza ulasilip 100,000m2'lik satis alanindan hizmet verilmesi
distnidlmektedir. Ciro itibariyle bakildiginda, Gima 2000 yilinda $295-300 milyon'lik satis
rakamlarina ulasmak istemektedir. Bu satis rakamlarinin $250 milyon'nun eski magazalarin
cirolarindaki buyimesinden, $50 milyonu ise yeni acilacak magazalarindan beklenmektedir.
Yatirim olarak, sirket 1999 yilinda $25 milyon yatirim yapmistir, 2000 yilinda planlanan miktar ise
$40-45 milyon'dur. Bu yatirimlarin finansman'i ise uzun vadeli yurtdisi borclanma yapilmasi ile
dastnilmektedir.

= Gima magazalari... Sirketin su anda Istanbul'da 11 adet , Ankara'da 14 adet, Bodrum ve cevresi
4 adet ve diger buyik sehirlerde de enaz 1'er adet olmak Uzere 61 magazasi vardir. Sirket
stratejisi dogrultusunda yeni magazalarin biyik sehirlerde ve 1000m2'den biyidk bir alanda
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kurulmasi amaclanmaktadir. Blyik sehirlerde kurulmasinin tercih edilme sebebi olarak ta, kiictk
sehirlerde zaten hali hazirda local bir marketin ve baska bir siipermarketin bulunmasi, zaten belli
bir buyiklikte olan talebin Uctinct bir supermarkete cevap vermeyecegindendir. Ama buyuk
sehirlerde bu sozkonusu degildir bu durumda bakkalarin marketlere karsi pazar payi kaybetmesi
sozkonusu oldugu icin bu strateji secilmistir.

= Gima sattigi Grinleri 55-60 gin vadeli alip pesin satmakta ve odeme stresine kadar olan sire
icerisinde elindeki nakiti degerlendirmektedir. Sirket tahsilatlarinin %50'sini kredi karti ile olan
odemelerden %50'sini de pesin alimlardan saglamaktadir ki ortalama vade 15 giin civarindadir.
Dusen faiz ortaminda Gima alimlarini nakit kullanarak indirim elde etme yoluna gidecek ve
boylece sirket diisen faaliyet disi gelirlerini, almayi planladigi ek indirimler ile brit kar marjini
yukselterek kapama anlamina gelmektedir.

= Degisen Alisveris Aliskanligi... Turkiye'de gelir seviyesinin artmasi ile alisveris aliskanliklarinda
da bir degisme sozkonusudur. Artik arabasi olan aileler haftasonu alisverislerini topluca olarak
stpermarketlerden yapmaktadirlar. Stpermarketlere gidip alisveris yapan gelir dilimine giren
nafus dilimi degismistir. Zaten Tarkiye'de gelir diliminin bir alt gruba dismesi ile o kesimde kalan
nifis yiksek miktarda degismektedir buda siipermarketler icin yiksek bir misteri potansiyeli
temsil etmektedir. Buda supermarketlerin bakkallarin market paylarindan pay almalari anlamina
gelmektedir.

= Gima'nin blginku piyasa degeri $339 milyon'dur buda bir yil icinde gordiigli en yuksek piyasa
degeri olan $485 milyon'un %43 altindadir. Kanimizca Gima Turkiye'ye gelmesi beklenen yabanci
perakendeciler acisindan cazip alternatifler arasinda yer almaktadir. Bizim distincemize gore,
sirket vaadettigi buylme potansiyeli, perakendecilik sektoriindeki biyime hizi, yabanci
ortakliklara acik olmasi, genc ve buyuk bir nifusa hizmet etmesinden dolayi "UZUN VADELI AL"
tavsiyemizi korumaktayiz.
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