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%DWÕoLP� ��(JH�E|OJHVLQGH������\ÕOÕQGD�IDDOL\HWH�EDúODPÕú�YH�]DPDQ� LoLQGH�E|OJHQLQ�HQ�E�\�N
�UHWLFLVL� ROPD\Õ� EDúDUPÕúWÕU�� 7�UNL\H¶QLQ� �o�QF�� E�\�N� úHKUL� ø]PLU¶GH� EXOXQDQ� %DWÕoLP¶LQ� ø]PLU
/LPDQÕQD� RODQ� \DNÕQOÕ÷Õ� LKUDFDW� IDDOL\HWOHULQGH� |QHPOL� DYDQWDM� \DUDWÕUNHQ�� Lo� SL\DVD� W�NHWLPLQGHNL
GDOJDODQPDODUD� NDUúÕ� GD� NRUXPD� VD÷ODPÕúWÕU�� %DWÕoLP�� ����� \ÕOÕQGD� &LPHQWV� )UDQFDLV� úLUNHWLQGHQ�
6|NH�dLPHQWR�)DEULNDVÕQÕ����PLO\RQ�GRODUD�DOPÕú�YH�DGÕQÕ�%DWÕ�6|NH�RODUDN�GH÷LúWLUPLúWLU��%X�WDULKWHQ
LWLEDUHQ� úLUNHW� %DNÕ� 6|NH¶QLQ� \HQLOHQPHVL� YH� �UHWLP� NDSDVLWHVLQLQ� DUWÕUÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD� \DWÕUÕPODUD
EDúODQPÕú��EX�DPDo�GR÷UXOWXVXQGD�����������\ÕOODUÕQGD�\DNODúÕN����PLO\RQ�GRODU�KDUFDQPÕúWÕU������
\ÕOÕ� VRQX� LWLEDUL\OH� %DWÕoLP¶LQ� �UHWLP� NDSDVLWHVL�� ���������� WRQ� NOLQNHU� YH� ���������� WRQ� oLPHQWR\D
XODúPÕúWÕU��%DWÕ�6|NH¶QLQ��UHWLP�NDSDVLWHVL�LVH�\ÕOOÕN�����������WRQ�oLPHQWR�YH���������WRQ�NOLQNHU¶GLU�

hUHWLP���%DWÕoLP�� ����� \ÕOÕQÕQ� LON� DOWÕ� D\ÕQGD� oLPHQWR� �UHWLPLQL� JHoHQ� \ÕOÕQ� D\QÕ� G|QHPLQH� J|UH��� �
RUDQÕQGD� DUWWÕUÕNHQ� �� NOLQNHU� �UHWLPL� ����� KD]ÕU� EHWRQ� �UHWLPL� ���� \�NVHOPLúWLU�� %DKDU� D\ODUÕQÕQ
JHOPHVL\OH�ELUOLNWH�� � DOWÕ� D\OÕN��UHWLP� UDNDPODUÕ� LON� oH\UHN� �.Õú� D\ODUÕ� LQúDDW� IDDOL\HWOHULQLQ� \DYDúODGÕ÷Õ
G|QHPOHUGLU�� �UHWLPL\OH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� oLPHQWR� �UHWLPLQGH� ������� NOLQNHU� �UHWLPLQGH������ YH
KD]ÕU� EHWRQ��UHWLPLQGH� LVH� \LQH������RUDQODUÕQGD�DUWÕú�J|]OHQPHNWHGLU�� øNLQFL� oH\UHNWH�J|]OHQHQ�EX
DUWÕúÕQ�� \DSÕ� UXKVDWODUÕQÕQ� \HQLGHQ� YHULOPH\H� EDúODQPDVÕ\OD� \ÕOÕQ� LNLQFL� \DUÕVÕQGD� GD� GHYDP� HWPHVL
EHNOHQPHNWHGLU�� �(JH� %|OJHVL� ����� \ÕOÕ� 2FDN�+D]LUDQ� G|QHPL� oLPHQWR� �UHWLPL� � ���������� ELQ� WRQ
RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��dLPHQWDú¶ÕQ�D\QÕ�G|QHP�LoLQ�oLPHQWR��UHWLPL�YH�VDWÕúÕ�LVH�VÕUDVÕ\OD���������YH
��������ELQ�WRQ�RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��
6DWÕúODU���%DWÕoLP�� E|OJHGH� \DúDQDQ� \R÷XQ� UHNDEHWH� UD÷PHQ� SD]DUÕQ� \DNODúÕN� ���¶ÕQÕ� HOLQGH
WXWPDNWDGÕU�������\ÕOÕ� LNLQFL� \DUÕVÕQGD�\DúDQDQ�GHSUHP�YH� WXUL]P�VHNW|U�QGHNL� GXUJXQOXN��%DWÕoLP¶LQ
�UHWLP� YH� VDWÕú� UDNDPODUÕ� �]HULQGH� HWNLVLQL� QHJDWLI� \|QGH�J|VWHUPLúWLU�� ����� \ÕOÕQGD� GD� GHYDP� HGHQ
WDOHSWHNL� GDUDOPD�� (JH�%|OJHVLQGH� GL÷HU� E|OJHOHUH� QD]DUDQ� GDKD� KDILI� KLVVHGLOPLúWLU��ùLUNHW�� LoLQGH
EXOXQGX÷XPX]�\ÕOÕQ�LON�DOWÕ�D\ÕQGDNL�VDWÕúODUÕQÕ��JHoHQ�\ÕOÕQ�LON�\DUÕVÕ\OD�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�GRODU
ED]ÕQGD� ���� RUDQÕQGD
DUWWÕUDUDN� ���PLO\RQ� GRODUGDQ
��� PLO\RQ� GRODUD� oÕNDUPD\Õ
EDúDUPÕúWÕU���%X�DUWÕúÕQ�WDPDPÕ
LKUDFDWWDQ� VD÷ODQPÕúWÕU�� (JH
E|OJHVL� �UHWLFLOHUL� OLPDQODUD
\DNÕQ� ROPDQÕQ� DYDQWDMÕQÕ
NXOODQDUDN� LKUDFDWODUÕQÕ
DUWWÕUDUDN� Lo� SL\DVDGDNL
GDOJDODQPDODUGDQ� NHQGLOHULQL
NRUXPDNWDGÕUODU�� %DWÕoLP�� ø]PLU
/LPDQÕ¶QGDQ� |QHPOL� |Oo�GH
ID\GD� VD÷OD\DUDN�� LKUDFDWÕQÕ� ��
PLO\RQ� GRODUGDQ� ��� PLO\RQ
GRODUD� oÕNDUPÕúWÕU�� � øKUDFDWÕQ
WRSODP� VDWÕúODU� LoLQGHNL� SD\Õ� ���¶� XODúPÕúWÕU�� øo� VDWÕú� UDNDPÕ�� LON� oH\UHN� SHUIRUPDQVÕ\OD
NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD� LVH��VDWÕúODUÕQ����PLO\RQ�GRODUGDQ����PLO\RQ�GRODUD�\�NVHOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��(JH
E|OJHVLQGH�GHYDP�HWPHNWH�RODQ�DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕ� �ø]PLU�0HWURVX��dHYUH� \ROX� G�]HQOHPHOHUL�
2WRJDU� øQúDDVÕ�� oLPHQWR� VDWÕúODUÕQÕ� GHVWHNOHPLú�� GHSUHP� VRQUDVÕ� GL÷HU� E|OJHOHUGH� \DúDQDQ
oLPHQWR�WDOHELQGHNL�GDUDOPDQÕQ�HWNLVLQL�D]DOWPÕúWÕU�����7HPPX]������ LWLEDUL\OH�\DSÕ� UXKVDWODUÕQÕQ
GD�YHULOPH\H�EDúODQPDVÕ\OD�oLPHQWR�WDOHEL�DUWPD\D�GHYDP�HGHFHNWLU��%DWÕoLP�GHSUHPGHQ�\R÷XQ�]DUDU
J|UHQ�0DUPDUD�%|OJHVLQGH�NDUúÕODQDPD\DQ�WDOHS�ROGX÷X�WDNGLUGH��GHPLU\ROX�D÷ÕQÕ�NXOODQDUDN��E|OJH\H
oLPHQWR�\ROODPD\Õ�SODQODPDNWDGÕU��<DúDQDQ�GHSUHP�IHODNHWL�VRQUDVÕ���PLO\RQ�WRQ�HN�oLPHQWR� LKWL\DFÕ
GR÷GX÷X�WDKPLQ�HGLOPHNWHGLU�
<R÷XQ�UHNDEHW�YH�QLVSHWHQ�]D\ÕI� WDOHSWHQ�GROD\Õ�G�ú�N�VH\UHGHQ�oLPHQWR� IL\DWODUÕQÕQ��FDQODQDQ� WDOHS
YH�GHSUHP�E|OJHOHULQLQ�LKWL\Do�GX\DFD÷Õ�HN�oLPHQWRGDQ�GROD\Õ�DUWPDVÕ�EHNOHQPHNWHGLU�
3L\DVDGDNL�\R÷XQ�UHNDEHWWHQ�GROD\Õ�QRPLQDO�IL\DW�DUWÕúÕ�PDOL\HWOHUGHNL�DUWÕúÕ�NDUúÕOD\DPD]NHQ��PDUMODUÕ
\XUWLoL� SL\DVD\D� J|UH� G�ú�N� RODQ� LKUDFDWÕQ� ���� \�NVHOPHVL\OH� GH�� VDWÕODQ� PDOÕQ� PDOL\HWLQLQ� QHW
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VDWÕúODUD� RUDQÕ� �DPRUWLVPDQ� KDULo�� ���¶GHQ� ���¶H� oÕNPÕúWÕU�� %U�W� NDU� PDUMÕ� LVH� ���¶GDQ� ���¶H
G�úP�úW�U�
7RQ�ED]ÕQGDNL�VDWÕúODUÕQ�GD�ELU�PLNWDU�HWNLVL\OH�VDWÕú��SD]DUODPD�YH�GD÷ÕWÕP�IDDOL\HWOHUL�|QHPOL�|Oo�GH
\�NVHOHUHN�RSHUDV\RQHO�NDU�PDUMÕQÕ�N�o�OWP�úW�U��%XQODUÕQ�VRQXFXQGD�HVDV�IDDOL\HW�NDU�PDUMÕ����¶GDQ
���¶\H�G�úP�úW�U��)DL]��YHUJL�YH�DPRUWLVPDQ�|QFHVL�NDU�PDUMÕQGDNL�JHULOHPH�GH�\DNODúÕN�RODUDN�D\QÕ
RUDQGD�JHUoHNOHúHUHN����¶GHQ����¶H�JHULOHPLúWLU�

)LQDQVDO�JLGHUOHU�D]DOÕ\RU���%DWÕoLP��%DWÕ�6|NH¶QLQ�PRGHUQL]DV\RQX�YH�NDSDVLWH�DUWWÕUÕPÕ�VÕUDVÕQGD���
PLO\RQ�GRODUD�NDGDU�\�NVHOHQ�X]XQ�YDGHOL�ERUoODQPDVÕQÕ������\ÕOÕ� LON�YH�LNLQFL�oH\UH÷LQGH�NÕVD�YDGHOL
ERUFD� oHYLUPLú� YH� D\QÕ� \ÕOÕQ� VRQXQGD� ���¶LQL� |GHPLúWLU�� %X� |GHPH� PHQNXO� NÕ\PHWOHU� SRUWI|\�Q�Q
QDNLWH�oHYULOPHVL\OH�IRQODQPÕúWÕU���øoLQGH�EXOXQGX÷XPX]�\ÕOÕQ�LON�oH\UH÷LQGH�GH�|GHPHOHU�GHYDP�HWPLú�
ERUo� VWR÷X����PLO\RQ�GRODU¶D�JHULOHPLú� YH�EX�|GHPHOHU� LoLQ� GH� EDQNDODU� KHVDEÕ� NXOODQÕOPÕúWÕU�� øNLQFL
oH\UHNWH�%DWÕ�6|NH¶QLQ����¶LQLQ�KDOND�DU]ÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�JHOLULQ���PLO\RQ�GRODUOÕN�NÕVPÕ\OD�%DWÕoLP
ERUo�PLNWDUÕQÕ���PLO\RQ�GRODU�VHYL\HVLQH�LQGLUPLúWLU��<LQH�EX�KDOND�DU]GDQ�HOGH�HGLOHQ����PLO\RQ�GRODU
GD�PHQNXO�GH÷HUOHU�SRUWI|\�QH�DNWDUÕOPÕúWÕU��%LU�\DQGDQ�ERUo�VWR÷XQXQ�D]DOWÕOPDVÕ��GL÷HU�\DQGDQ
\DYDúOD\DQ� NXUODU� YH� G�úHQ� IDL]OHU� úLUNHWLQ� ILQDQVDO� JLGHUOHULQL� |QHPOL� |Oo�GH� KDILIOHWPLúWLU�
*HoHQ� \ÕOÕQ� LON� \DUÕVÕQGD� ��� PLO\RQ� GRODU� RODQ� ILQDQVDO� JLGHUOHU� EX� \ÕOÕQ� D\QÕ� G|QHPLQGH� �
PLO\RQ�GRODU�RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU�

)DDOL\HW� GÕúÕ� JHOLUOHULQ�� PHQNXO� GH÷HUOHU
SRUI|\�Q�Q� ERUo� |GHPHOHULQGH
NXOODQÕOPDVÕ\OD� �� D\OÕN� SHUIRUPDQVODU
NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD� �� PLO\RQ� GRODUGDQ� �
PLO\RQ� GRODUD� NDGDU� G�úW�÷�
J|U�OPHNWHGLU�� %DWÕ� 6|NH¶QLQ� KDOND
DU]ÕQGDQ� HOGH� HGLOHQ� JHOLULQ� ELU
E|O�P�� PHQNXO� GH÷HUOHU� SRUWI|\�QH
DNWDUÕOPDVÕ� EX� GXUXPGD� G�]HOPH
VD÷OD\DFDNWÕU�� )DNDW� G�úHQ� HQIODV\RQ
RUWDPÕQGD�� PHQNXO� GH÷HUOHU
SRUWI|\�QGHQ� HOGH� HGLOHQ� JHOLULQ� \�NVHN
ROPDVÕ�EHNOHQPHPHOLGLU�
%DWÕoLP¶LQ�LON�DOWÕ�D\OÕN�QHW�NDUÕ�JHoHQ�\ÕOÕQ�D\QÕ�G|QHPLQH�J|UH�����D]DODUDN����PLO\RQ�GRODUGDQ
��PLO\RQ�GRODUD��QHW�NDU�PDUMÕ�LVH����¶GHQ�����¶\D�G�úP�úW�U�

%HNOHQWLOHU���
%DWÕoLP��\�NVHN�ILQDQVDO�JLGHUH�VHEHS�RODQ�ERUoODUÕQÕ��GHSUHP�IHODNHWLQGHQ�VRQUD� Lo�SL\DVD� WDOHELQLQ
GDUDOGÕ÷Õ� ELU� G|QHPGH�� \R÷XQ� UHNDEHWLQ� \DúDQGÕ÷Õ� YH� IL\DWODUÕQ� G�ú�N� ROGX÷X� ELU� SD]DUGD�� �VW�QH
�VWO�N�PDUMODUÕQ�GDKD�GD�GDUDOGÕ÷Õ�LKUDFDWD�\|QHOHUHN�|GHPH\L�EDúDUPÕúWÕU�������\ÕOÕQÕQ�LNLQFL�\DUÕVÕQGD
LúWLUDNL� %DWÕ� 6|NH¶QLQ� KDOND� DU]Õ\OD� úLUNHWH� |QHPOL� |Oo�GH� QDNLW� JLULúL� VD÷ODQPÕú� YH� PDOL� \DSÕ
J�oOHQGLULOPLúWLU�� %X� QDNLW� DNÕPÕQÕQ� \DNODúÕN� ��� PLO\RQ� GRODUÕ� PHQNXO� GH÷HUOHU� SRUWI|\�QGH
GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU� YH� EX� \ROOD� %DWÕoLP� |Q�P�]GHNL� G|QHP� IDDOL\HW� GÕúÕ� JHOLUOHULQL� GH� DUWWÕUPÕú
RODFDNWÕU�+DOHQ�ROGXNoD�G�ú�N�VH\UHGHQ�oLPHQWR�IL\DWODUÕQÕQ�FDQODQDQ�WDOHS�LOH�ELUOLNWH�ELU�PLNWDU
GDKD� \�NVHOHFH÷LQL�� D\UÕFD� WRQ� EDúÕQD� VDWÕúODUÕQ� GD� DUWDFD÷ÕQÕ� G�ú�QPHNWH\L]�� %DWÕoLP�� ø]PLU
/LPDQÕ¶QD� \DNÕQ�ROPDVÕQÕQ�DYDQWDMÕ\OD� LKUDFDWD� \|QHOHELOPH�HVQHNOL÷LQL� GH�VDKLSWLU��%XQODUD� IDDOL\HW
GÕúÕ�JHOLUOHUGH�JHUoHNOHúPHVLQL�EHNOHGL÷LPL]�JHOLúPH�GH�HNOHQGL÷LQGH��%DWÕoLP�FLURVXQX�YH�QHW
NDUÕQÕ�DUWWÕUDFDNWÕU��%X�QHGHQOH�%DWÕoLP�LoLQ�\DWÕUÕP�G�ú�QFHPL]�ROXPOXGXU�
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%,/$1&2������86�� ���� ������� �������

'RQHQ�9DUOLNODU ������ ������ ������

+D]LU�'HJ��	�0HQNXO�'HJ� ����� ������ ������

.LVD�9DGHOL�$ODFDNODU ������ ������ ������

6WRNODU ����� ����� �����

'LJHU�'RQHQ�9DUOLNODU ����� ����� �����

'XUDQ�9DUOLNODU ������ ������ ������

)LQDQVDO�'XUDQ�9DUOLNODU ������ ������ ������

8]XQ�9DGHOL�$ODFDNODU ��� ��� ���

0DGGL�'XUDQ�9DUOLNODU��QHW� ������ ������ ������

'LJHU�'XUDQ�9DUOLNODU �� �� ��

$NWLI�7RSODPL ������ ������ ������

.LVD�9DGHOL�%RUFODU ������ ������ ������

)LQDQVDO�%RUFODU ������ ������ �����

7LFDUL�%RUFODU ����� ����� �����

%RUF�YH�*LGHU�.DUVLOLNODUL ����� ����� �����

'LJHU�.LVD�9DGHOL�%RUFODU ��� ����� �����

8]XQ�9DGHOL�%RUFODU ����� ����� �����

)LQDQVDO�%RUFODU ��� ����� ���

7LFDUL�%RUFODU � � �

%RUF�YH�*LGHU�.DUVLOLNODUL ����� ����� �����

'LJHU�8]XQ�9DGHOL�%RUFODU � � �

2]ND\QDNODU ������ ������ ������

2GHQPLV�6HUPD\H ������ ����� ������

(PLV\RQ�3ULPL ����� ����� �����

<HQLGHQ�'HJ��'HJ��$UWLVL ������ ������ ������

<HGHNOHU ����� ������ ������

1HW�.DU ����� ����� �����

.XU�)DUNÕ� ������ ���� ����

3DVLI�7RSODPL ������ ������ ������

*(/,5�7$%/268������86�� ���� ������ �������

<XUWLFL�6DWLVODU ������ ������ ������

<XUWGLVL�6DWLVODU ������ ����� ������

%UXW�6DWLVODU ������� ������ ������

,QGLULPOHU� ������ ������ ������

1HW�6DWLVODU ������� ������ ������

6DWLVODULQ�0DOL\HWL ������� ������� �������

%UXW�.DU ������ ������ ������

)DDOL\HW�*LGHUOHUL ������� ������ ������

(��)DDOL\HW�.DUL ������ ����� �����

'LJHU�)DDOL\HW�*HOLUOHUL��QHW� ������ ����� �����

)LQDQVPDQ�*LGHUOHUL ������� ������� ������

)DDOL\HW�.DUL ����� ����� �����

2ODJDQXVWX�*HOLUOHU��QHW� ��� ��� ���

'RQHP�.DUL��=DUDUL� ����� ����� �����

2GHQHFHN�9HUJL�	�<DVDO�<XN ������ ������ ������

1HW�'RQHP�.DUL��=DUDUL� ����� ����� �����
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%X� UDSRUGD� \HU� DODQ� WXP�ELOJL� YH� YHULOHU� JXYHQLOLU� ROGXJXQD� LQDQLODQ�� KDOND� DFLN� � ND\QDNODUGDQ� DOLQPLVWLU�� 5DSRUGD� \HU� DODQ
ELOJLOHULQ� GRJUX� YH� HNVLNVL]� ROPDVL� DPDFL\OD� JHUHNHQ� WXP� GLNNDW� YH� R]HQ� JRVWHULOPLVWLU�� %X� ELOJLOHULQ� NXOODQLOPDVL� VRQXFX
GRJDELOHFHN�VRQXFODUGDQ��ELOJLOHUGHNL�HNVLNOLN�\D�GD�\DQOLVOLNWDQ�6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$�6��VRUXPOX�WXWXODPD]��%X�\D\LQGD
\HU�DODQ�JRUXV�YH�GXVXQFHOHULQ�6WUDWHML�0HQNXO�'HJHUOHU�$6��\RQHWLPL�LFLQ�KLFELU�EDJOD\LFLOLJL�\RNWXU�
%X�ELOJL�YH�YHULOHULQ�DPDFL��SURIHV\RQHO�\DWLULPFLODUD�HQIRUPDV\RQ�YHUPHN�ROXS��NLVLOHULQ�\DWLULP�NDUDUODULQL�VR]�NRQXVX�ELOJLOHUH
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