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Cimento Sektériinde Beklentiler Oniimiizdeki 2001°e Tasiniyor...

Deprem felaketinden sonra yasanan durgunlugun 2000 yili ikinci ¢eyreginden itibaren insaat
faaliyetlerinin canlandidi bahar aylariyla birlikte atlatiimasi bekleniyordu. Ancak hukimetin yapi
ruhsatl verilmesini Nisan-Temmuz aylari arasinda yasaklamasiyla Marmara Bélgesi cimento
satislarinda ilk alti ay itibariyle ton bazinda %27’lik bir daralma meydana geldi. Hernekadar depremin
yodun yasandi§i izmit ve cevresinde hareketlilik olsa da Marmara Bélgesinin tamami igin talebin
canlandigini séylemek mimkin degildir. ihalesi yapilan 40,000 kalici konut projesi de, yaklasan kis
aylari nedeniyle ¢imento satiglarini beklenen dl¢lide etkileyememistir. Yilin ikinci yarisinin da satiglar
acisindan farkli olmayacagi dustnilmektedir. Deprem sonrasi ortaya gikacagdl hesaplanan 2 milyon
ton ek ¢imeto talebinin kiguk bir kisminin bu sene iginde ¢imento satisina dénusecegdi tahmin
edilmektedir.

Akgansa i¢ Pazardaki Darbogazi Ihracat ile Asmaya Calist....

Yilsonu i¢in planlanan ¢imento ve hazir beton satis rakamlari sirasiyla 4,3 milyon ton ve 2,1 milyon
m¥tir. Bir yandan talebin zayif olmasi, 6te yandan sektérde yasanan rekabet, cimento ve hazir
beton fiyatlarini distrmis, kar marjlarini daraltmistir.

1999 yilinda Kuzey Marmara'da $44, Guney Marmara’da $35 olan ton basina ¢imento fiyatlar,
yukarida bahsettigimiz sebeplerden dolayl tiim Marmara Bodlgesi icin gecerli olmak iizere
ortalama $34-35 seviyesine diigmiistiir. Ege Bolgesinde ise ¢imento fiyatlari $34'dan $39'a
yukselmistir. 1999 yilinda m?® basina $33-34 olan hazir beton fiyatl ise bu yilin ilk alti ayinda $33
civarinda seyretmistir. Akgcansa 2000 yili sonunda hazir beton satislarini arttirarak; toplam satiglar
icindeki payinin %30’a ulastirmayi hedeflemektedir.

Daralan i¢ talep, Ak¢cansa’nin yurtdigi satislara yonelmesine neden olmustur. Kar marji yurtici
satiglara gére daha dusuk olan yurtdisi satiglarin yil sonunda 1,7 milyon ton’a ulasacagdi tahmin
edilmektedir. Sirket, ilk 6 ayda 831,000 ton ihracat gerceklestiriimistir. Akgansa yurtdisi satiglarini
Tarkiye'deki ortadi Hiedelberger Zement sirketinin bir istiraki vasitasiyla gerceklestirmektedir. Bu
sirket Akgansa'ya fiyat avantajindan ziyade yurtdisi pazarlarda satis ve dagitim avantaji
yaratmaktadir. Ihra¢ edilmek lizere satilan ¢cimentonun ton basina satisg fiyati gegen yil $32
civarinda iken bu yil $29-30 olarak gergceklesmektedir. Akgansa yurtdisi piyasalara yolladidi
cimentoyu agirlikh olarak Canakkale’deki tesisinde, duistik alkalili olarak Gretmektedir.

Yatirrmlar...

Akcgansa hazir beton liretim santrallerinin sayisini Karamursel santralinin yatirrmini tamamlayarak
25'e cikarmistir. Karamuirsel santrali yaklasik 2-2,5 milyon dolarlik bir yatirrmla tamamlanmistir.
Ancak daralan talep yizinden 5 hazir beton santralinin Gretimi gegici olarak durdurulmustur. Halen 8
milyon dolarlik bélim{ gergceklesmis olan yatirimlarin yilsonuna kadar 15 milyon dolara ulagsmasi
beklenmektedir.
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Yatirimlarin dagilimi séyledir :
= Karamursel Hazir Beton Terminali
» Buyukcekmece Gimento Uretim Tesisi Modernizasyonu
* Buyukcekmece Cimento Uretim Tesisi icinm sirekli enerji saglanmasi amaciyla elektrik
trafosu yatirimi
* Hazor Beton ikame yatirimlari

Beklentiler...

Akcansa, oniimiizdeki yil sektérde yasanmasini bekledigi canlanma ile birlikte (iretimini
arttirarak verimliligini istenen diizeye getirmeyi, liretim maliyetlerinin satiglara oranini
diisiirmeyi planlamaktadir. Ote yandan diisen faizler ve yavaslayan doéviz kurlari ile gerileyen
faaliyet disi gelirlerin zorlamasi sonucunda operasyonel karlihgi arttirmaya yonelik énlemler de
degerlendiriimektedir. Emekli olan veya isten ayrilan personelin yerine yeni ise alim yapiimamistir.
Bluyukcekmece tesisinde gercgeklestirilen modernizasyon da bu yénde atiimis bir adimdir. Sonug
olarak, Akgansa beklentilerini sektorle birlikte 2001 yilina tagimistir. Cimento sektériniin en
blylk oyuncusu olan Akgansa’nin énimuizdeki dénemlerde insaat sektériindeki canlanmaya paralel
olarak kapasitesini daha iyi kullanarak diger oyunculara gére ©nemli bir maliyet avantaj
saglayacagini disiinmekteyiz. Bu nedenle, uzun vadede Akcansa igin pozitif yatirbm gériisiimiizii
korumaktayiz.
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